
แนวคิดในการเสริมสรางศักยภาพความเปนผูนําของเยาวชนไทย 
กรณีศึกษาโรงเรียนวังหลังวิทยาคมในระดับมัธยมศึกษาปที่ 4-6 

ต. ทุงมหาเจริญ อ.วังน้ําเย็น  จ.สระแกว 
 

นารัติชา  โปสันเทียะ* 
รศ. พิพัฒน ไทยอารี** 

 

บทคัดยอ 
การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือ  1) ศึกษาสมรรถนะความเปนผูนําของเยาวชน

ไทย  

2) ศึกษาแนวคิดท่ีจะพัฒนาสมรรถนะตนเองดานความเปนผูนําของเยาวชนไทย  

3) เปรียบเทียบระดับสมรรถนะความเปนผูนําของเยาวชนไทย จําแนกตามเพศระดับช้ันป และ  

4) เปรียบเทียบแนวคิดในการพัฒนาสมรรถนะความเปนผูนํา จําแนกตามเพศระดับช้ันป  :

กรณีศึกษานักเรียนระดับมัธยมศึกษาปท่ี 4-6โรงเรียนวังหลังวิทยาคม ต.ทุงมหาเจริญ อ.วังน้ํา

เย็น จ.สระแกวประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้คือ นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายปท่ี 4-6 

จํานวน 207 คน ทําการสุมตัวอยาง จํานวน 195 คน เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี้เปน

แบบสอบถาม สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก ความถ่ี (Frequency)  รอยละ (Percentage)  

คาเฉลี่ย (Mean)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard Deviation)คาสถิติ t-test โดยวิธี 

Independent t-test และคาสถิติ F โดยวิธี One-way ANOVA 

ผลการศึกษาพบวา 

1) สมรรถนะความเปนผูนําของเยาวชนไทย  ผลการศึกษาพบวา สมรรถนะความเปน

ผูนําของเยาวชนไทยอยูในระดับมาก  ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแก ดานคุณลักษณะ รองลงมา

คือ ดานความสามารถในการใชเทคโนโลยี  รองลงมาคือ ดานความสามารถในการคิด และดานท่ี

มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ไดแก ดานความสามารถในการแกปญหา 

2) แนวคิดท่ีจะพัฒนาสมรรถนะตนเองดานความเปนผูนําของเยาวชนไทย  ผล

การศึกษาพบวา ระดับแนวคิดท่ีจะพัฒนาสมรรถนะตนเองดานความเปนผูนําของเยาวชนไทยอยู

ในระดับมาก จําแนกตามรายโดยขอท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแก ใหอภัยเพ่ือนเม่ือเขาทํางานกลุม

ผิดพลาด รองลงมาคือ ใชประสบการณเปนบทเรียนในการแกไขปญหาผิดพลาด  รองลงมาคือ 

สรางมนุษยสัมพันธท่ีดีกับบุคคลรอบขาง  และรายขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก ทําตาราง

ปรับปรุงและฝกฝนตนเอง 

3) เปรียบเทียบระดับสมรรถนะความเปนผูนําของเยาวชนไทย จําแนกตามเพศ

ระดับช้ันปผลการศึกษาพบวาเพศหญิงมีสมรรถนะดานคุณลักษณะ  สมรรถนะดานความสามารถ

ในการใชเทคโนโลยี มากกวาเพศชาย มากกวาเพศชายและ ระดับช้ันปท่ี 6 มีสมรรถนะดาน
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คุณลักษณะมากกวา ช้ันปท่ี 5 ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีวาเพศตางกันมีระดับสมรรถนะความเปน

ผูนําไมตางกันผลการศึกษา เปรียบเทียบสมรรถนะดานความสามารถในการใชเทคโนโลยี จําแนก

ตามระดับช้ันป พบวาระดับช้ันปท่ี ตางกัน สามารถในการใชเทคโนโลยีไมแตกตางกันซึ่งยอมรับ

สมมติฐานท่ีวาช้ันปการศึกษาตางกันมีสมรรถนะความเปนผูนําไมตางกัน 

4) เปรียบเทียบแนวคิดในการพัฒนาสมรรถนะความเปนผูนํา จําแนกตามเพศ

ระดับช้ันป ผลการศึกษาพบวา เพศหญิงและเพศชาย มีวิธีการเสริมสรางสมรรถนะความเปนผูนํา

ไมแตกตางกัน และเปรียบเทียบจําแนกตามระดับช้ันป พบวาแตละระดับช้ันปมีวิธีการเสริมสราง

สมรรถนะความเปนผูนําไมแตกตางกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีวา เยาวชนไทยท่ีมีเพศ ระดับช้ันป

การศึกษาตางกัน มีแนวคิดในการพัฒนาสมรรถนะความเปนผูนําตางกัน 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา1) เยาวชนไทยท่ีมีเพศตางกันมีสมรรถนะความเปน

ผูนําไมตางกัน ผลการศึกษาพบวาเพศตางกันมีสมรรถนะดานคุณลักษณะ  สมรรถนะดาน

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีแตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีวาเพศตางกันมีระดับ

สมรรถนะความเปนผูนําไมตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.052) เยาวชนไทยท่ีมีเพศตางกันมี

แนวคิดในการพัฒนาสมรรถนะความเปนผูนําตางกันผลการศึกษาพบวา เพศหญิงและเพศชาย มี

วิธีการเสริมสรางสมรรถนะความเปนผูนําไมแตกตางกัน ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.053)  

เยาวชนไทยท่ีระดับช้ันปการศึกษาตางกันมีสมรรถนะความเปนผูนําไมตางกันผลการศึกษา พบวา

ระดับช้ันปท่ีตางกันมีสมรรถนะดานคุณลักษณะแตกตางกัน  ระดับช้ันปท่ีตางกันสมรรถนะดาน

ความสามารถในการใชเทคโนโลยีไมแตกตางกันซึ่งยอมรับสมมติฐานท่ีวาช้ันปการศึกษาตางกันมี

สมรรถนะความเปนผูนําไมตางกัน ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.054)  เยาวชนไทยท่ีระดับช้ันป

การศึกษาตางกันมีแนวคิดในการพัฒนาสมรรถนะความเปนผูนําตางกัน ผลการศึกษาพบวา

ระดับช้ันปท่ีตางกันมีวิธีการเสริมสรางสมรรถนะความเปนผูนําไมแตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทาง

สถิติ 0.05 

 

1. บทนํา 
ในสภาวการณปจจุบันโลกอยูในยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงและการแขงขันอยางสูงและ

ดวยวิวัฒนาการตาง ๆ ท่ีกาวไปอยางรวดเร็วคงไมมีการหยุดอยูท่ีใดท่ีหนึ่ง  ประเทศไทยก็เปน

สวนหนึ่งของประชาคมโลก ยอมหลีกเล่ียงไมไดท่ีตองไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงจาก

สถานการณการเปลี่ยนแปลงและแนวโนมในอนาคต สะทอนใหเห็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดท้ังการ

เปล่ียนแปลงเชิงโครงสราง สถาบันทางสังคม และปจเจกบุคคลดังนั้นเพ่ือการเตรียมคนใหพรอม 

รับการเปล่ียนแปลงท้ังในระดับโลกและภูมิภาค โดยเฉพาะในประชาคมอาเซียน แผนพัฒนา   

                                                                                                                                         

*นักศึกษาหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร  สาขาการจัดการทรัพยากรมนุษย มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

**อาจารยท่ีปรึกษา 
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เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11 จึงมุงเนนการพัฒนาคนทุกชวงวัยใหเขาสูสังคมแหงการ

เรียนรูตลอดชีวิตอยางย่ังยืน ใหความสําคัญกับการนําหลักคิดหลักปฏิบัติตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง มาเสริมสรางศักยภาพของคนในทุกมิติ ท้ังดานรางกายท่ีสมบูรณแข็งแรง มี

สติปญญาท่ีรอบรู และมีจิตใจที่สํานึกในศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และความเพียรมีภูมิคุมกัน

ตอการเปล่ียนแปลง รวมท้ังการเสริมสรางสภาพแวดลอมในสังคม และหนุนเสริมสถาบันทาง

สังคมใหแข็งแกรงและเอื้อตอการพัฒนาคนการประเมินสมรรถนะบุคคล (แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11: 45) 

บุคลากรท่ีมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศท้ังในปจจุบันและอนาคตก็คือเด็กและ

เยาวชน อันเปนกลุมพลังท่ีถึงแมวันนี้ยังไมไดมีบทบาทในการพัฒนาประเทศอยางเต็มตัว แตการ

ใหความสําคัญกับศักยภาพของเด็กและเยาวชน ท่ีเปนอยูในปจจุบันยอมเปนการเตรียมการเพ่ือ

รองรับการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนได  ดังคํากลาวท่ีวา เด็กในวันนี้คือผูใหญในวันหนา 

ในแตละปจํานวนเด็กและเยาวชนนั้นมีจํานวนเพ่ิมข้ึนตามลําดับซึ่งอางอิงขอมูลจากการ

คาดประมาณประชากรของประเทศไทย พ.ศ. 2542 - 2559 ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

แหงชาติ สํานักนายกรัฐมนตรีอันแสดงใหเห็นวาจํานวนประชากรเด็กและเยาชนในแตละชวงอายุ มี

สัดสวนไปในทิศทางเดียวกัน  เปนโจทยในการศึกษาถึงผูท่ีเปนความคาดหวังกับอนาคตของชาติ วา

วันนี้ เด็กและเยาวชนนั้นมีความพรอม หรือมีการเตรียมตัวเองอยางไร ท่ีจะตองกาวไปสูการแขงขัน

อนาคต 
จากผลการสํารวจทัศนคติการดําเนินชีวิตในอนาคตของเด็กวัยรุนท่ีมีอายุ 15 ป

ระหวางชวงเดือนกันยายน - ธันวาคม ป 2549   ของสถาบันวิจัยเยาวชนแหงญี่ปุน  โดยสํารวจ

เด็กวัยรุนใน 4 ประเทศคือ ญี่ปุนจีน สหรัฐอเมริกา และเกาหลีใต ผลการสํารวจบงช้ีใหเห็นวาเด็ก

ท่ีอยูในสภาวะท่ีกําลังจะกาวเติบโตเปนผูใหญอีกเพียงไมก่ีปมีแนวคิดท่ีแตกตางกันไปตาม

วัฒนธรรมของแตละประเทศซึ่งอาจสงผลตอความคิดและความรูสึกนึกคิดดังกลาวของเด็ก    

และพบวาในกรณีของเด็กญี่ปุนเปนไดวาสาเหตุท่ีเด็กญี่ปุนไมมีความตองการท่ีจะเปนผูมีอํานาจ

หรือเปนผูนํานั้นอาจเนื่อง 

มาจากสภาพสังคมที่มีความกดดัน ตั้งแตประถมจนถึงมหาวิทยาลัยเด็กญี่ปุนตอง

รับผิดชอบตอการเรียนและการสอบอยางหนักเพ่ือเขาเรียนในสถาบันการศึกษาดี ๆ ตามความ

คาดหวังของครอบครัวและสถาบันการศึกษาอีกท้ัง คานิยมในสังคมญ่ีปุนเม่ือใครไมสามารถ

ปฏิบัติหนาท่ีไดตามความคาดหวังของสังคมจะไดรับการลงโทษจากสังคมอยางหนักโดยเฉพาะ

ผูนํา ดวยเหตุนี้เด็กวัยรุนญี่ปุนจํานวนมากจึงเลือกท่ีจะหันหลังใหกับภาระความรับผิดชอบท่ีหนัก

หนวงและตองการใชชีวิตท่ีเรียบงายแทน 

จากผลการสํารวจทัศนคติการดําเนินชีวิตในอนาคตของเด็กวัยรุนดังกลาว ทําใหผู

ศึกษาไดเล็งเห็นความสําคัญของการศึกษาดานสมรรถนะความเปนผูนําของเยาวชนในประเทศ

ไทย  ซึ่งจะเปนปจจัยหนึ่งในการไดศึกษาถึงคุณภาพของเยาวชนไทย และไดนําเอาแนวคิดของ 
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Prof. David C. McClelland   นักจิตวิทยาของมหาวิทยาลัย Harvard ท่ีกลาวไววา “สมรรถนะ 

คือ บุคลิกลักษณะที่ซอนอยูภายใน ปจเจกบุคคล ซึ่งผลักดันใหบุคคลนั้น สามารถสรางผลการ

ปฏิบัติงานท่ีดี หรือปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบ  ไดตามเกณฑ  ท่ีกําหนด”  โดยผูศึกษาไดอางอิง

ขอมูลดานสมรรถนะจากแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนแหงชาติ พ.ศ. 2555 – 2559 และ 

หลักสูตรแกนกลาง การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ท่ีใหความสําคัญกับสมรรถนะ 5 

ดานกับเด็กและเยาวชน ไดแก ความสามารถในการสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถ

ในการแกปญหา ความสามารถในการใชทักษะชีวิต และความสามารถในการใชเทคโนโลยีและ

เพ่ือใหสอดคลองกับบริบท ของเด็กและเยาวชนท่ีจะตองเปนความคาดหวังกับอนาคตของชาติ 

จากเหตุผลดังกลาวผูศึกษาจึงเห็นวาการศึกษาเร่ือง “แนวคิดในการเสริมสราง

ศักยภาพความเปนผูนําของเยาวชนไทย”   เปนเร่ืองท่ีนาสนใจและเปนการใหความสําคัญตอ

ทรัพยากรมนุษย ท่ีมีคุณคาของประเทศในการเติบโตเปนวัยผูใหญ และเปนกําลังสําคัญของ

ประเทศชาติตอไปในอนาคต มาทําการศึกษาคนควาสําหรับการศึกษาคร้ังนี้ 

 

2.  วัตถุประสงคงานวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาถึงระดับสมรรถนะความเปนผูนาํของเยาวชน 

 2.  เพ่ือศึกษาถึงระดับแนวคิดท่ีจะพัฒนาสมรรถนะตนเองดานความเปนผูนาํของ

เยาวชน 

 3.  เพ่ือเปรียบเทียบระดบัสมรรถนะความเปนผูนาํของเยาวชนไทย จาํแนกตามเพศ

ระดับช้ันป 

 4.  เพ่ือเปรียบเทียบแนวคดิในการพัฒนาสมรรถนะความเปนผูนํา จาํแนกตามเพศ

ระดับช้ันป 

 

3. สมมติฐานของการวิจัย 
แนวคดิในการเสริมสรางศักยภาพความเปนผูนาํของเยาวชนไทย: กรณีศึกษานักเรียน

ระดับมัธยมศกึษาปท่ี 4-6 โรงเรียนวังหลังวิทยาคม ต.ทุงมหาเจริญ อ.วังน้ําเย็น จ.สระแกว ผู

ศึกษาไดกําหนดสมมติฐานไวดังนี ้

1.  เยาวชนไทยทีมี่เพศตางกันมีสมรรถนะความเปนผูนําไมตางกัน 

2.  เยาวชนไทยทีมี่เพศตางกันมีแนวคดิในการพัฒนาสมรรถนะความเปนผูนาํตางกัน 

3.  เยาวชนไทยทีร่ะดับช้ันปการศึกษาตางกันมีสมรรถนะความเปนผูนําไมตางกัน 

4.  เยาวชนไทยทีร่ะดับช้ันปการศึกษาตางกันมีแนวคดิในการพัฒนาสมรรถนะความ

เปนผูนาํตางกัน 
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4. ประโยชนของการวิจัย 
1.  ผลการศึกษาคร้ังนี้จะชวยใหอาจารยแนะแนว อาจารยท่ีปรึกษา ตลอดจนบุคคลท่ี

เก่ียวของกับตัวนักเรียน ไดนําผลการศึกษาไปปรับปรุงการเรียนการสอนและอบรมนักเรียนเพ่ือ

ปลูกฝงลักษณะนิสัย แนวคิด ตลอดจนการสรางบุคลิกภาพในการเปนผูนํา ท้ังนี้เพ่ือใหนักเรียน 

ไดรูจักปรับตัวใหเหมาะกับสภาพสังคมท้ังในปจจุบันและอนาคต 

2.  ไดใชผลของการศึกษาเปนรายงาน เอกสารอางอิงหรือเปนหนังสืออางอิงใน

การศึกษาและวิจัยตอไป 

3.  สามารถนําผลการวิจัยคร้ังนี้ไปเปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําของเยาวชนให

มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

 

5. กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6.  ระเบียบวิจัย 

ใชแบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวมรวบขอมูล โดยกลุมตัวอยาง ไดแก 

นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ช้ันปท่ี 4-6  โรงเรียนวังหลังวิทยาคม ต.ทุงมหาเจริญ  อ.

วังน้ําเย็น จ.สระแกว จากประชากรท้ังหมด 207 คน ซึ่งไดจํานวนตัวอยางจํานวน 195 คน โดยวิธี

สุมแบบตามระดับช้ัน (Stratified Random Sampling) 

 

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 

 

เพศ 

ระดับช้ันป 

สมรรถนะความเปนผูนาํ 

- คุณลักษณะ 

- ความสามารถในการสื่อสาร 

- ความสามารถในการคดิ 

- ความสามารถในการแกปญหา 

- ความสามารถในการใชทักษะชีวิต 

- ความสามารถในการใชเทคโนโลยี 

แนวคดิในการเสริมสรางศักยภาพ

ความเปนผูนาํ 
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7.   สรุปผลการวิจัย 
 

 7.1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
  กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเปนเพศหญิง จํานวน 127 คน คิดเปนรอยละ 65.1 

รองลงมาคือเพศชาย จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 34.9  และระดับช้ันปกลุมตัวอยางสวนใหญ

อยูระดับช้ันปท่ี 4 จํานวน 70 คน คิดเปนรอยละ 35.9 รองลงมาคือ ช้ันปท่ี 6 จํานวน 66 คน 

คิดเปนรอยละ 33.8 รองลงมาคือ ช้ันปท่ี 6 จํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 30.3 

 
 7.2   ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 

1) เยาวชนไทยท่ีมีเพศตางกันมีสมรรถนะความเปนผูนําไมตางกัน ผลการศึกษา

พบวาเพศตางกันมีสมรรถนะดานคุณลักษณะ  สมรรถนะดานความสามารถในการใชเทคโนโลยี

แตกตางกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีวาเพศตางกันมีระดับสมรรถนะความเปนผูนําไมตางกันท่ีระดับ

นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

2) เยาวชนไทยท่ีมีเพศตางกันมีแนวคิดในการพัฒนาสมรรถนะความเปนผูนําตางกัน
ผลการศึกษาพบวา เพศหญิงและเพศชาย มีวิธีการเสริมสรางสมรรถนะความเปนผูนําไมแตกตาง

กัน ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

3) เยาวชนไทยที่ระดับช้ันปการศึกษาตางกันมีสมรรถนะความเปนผูนําไมตางกันผล

การศึกษา พบวาระดับช้ันปท่ีตางกันมีสมรรถนะดานคุณลักษณะแตกตางกัน  ระดับช้ันปท่ีตางกัน

สมรรถนะดานความสามารถในการใชเทคโนโลยีไมแตกตางกันซึ่งยอมรับสมมติฐานท่ีวาช้ันป

การศึกษาตางกันมีสมรรถนะความเปนผูนําไมตางกัน ท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

4) เยาวชนไทยท่ีระดับช้ันปการศึกษาตางกันมีแนวคิดในการพัฒนาสมรรถนะความ

เปนผูนําตางกัน ผลการศึกษาพบวาระดับช้ันปท่ีตางกันมีวิธีการเสริมสรางสมรรถนะความเปนผูนํา

ไม แตกตางกันท่ีระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

 

8.  อภิปรายผล  
จากผลการศึกษาวิจัยเร่ือง  “แนวคิดในการเสริมสรางศักยภาพความเปนผูนําของ

เยาวชนไทย”   กรณีศึกษาโรงเรียนวังหลังวิทยาคม ในระดับมัธยมศึกษาปท่ี 4-6  ต.ทุงมหา

เจริญ อ.วังน้ําเย็น จ.สระแกว ผูวิจัยมีประเด็นการอภิปรายผลดังตอไปนี้ 

 
 9.1  สมรรถนะความเปนผูนําของเยาวชนไทย  ผลการศึกษาพบวา สมรรถนะความเปน
ผูนําของเยาวชนไทยอยูในระดบัมาก  โดยสามารถวิเคราะหเปนรายสมรรถนะไดดังน้ี 

สมรรถนะดานคุณลักษณะ  การวิจัยพบวาคุณลักษณะท่ีมีค า เฉ ล่ียมากท่ี สุด 

ประกอบดวยการความสําคัญกับการแตงกายถูกระเบียบกลาคิด กลาพูด กลาทํา กลารับผิดชอบมี
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มนุษยสัมพันธดีกับทุกเพศ ทุกวัย ชอบทําความรูจักกับผูอ่ืนท้ังนี้เยาวชนใหความสําคัญกับ

สมรรถนะดานคุณลักษณะ และสมรรถนะดานความ สามารถในการใชเทคโนโลยี ทําใหวิเคราะห

ไดวา นักเรียนกลุมตัวอยาง ใหความ สําคัญกับคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  ซึ่งสวนหนึ่งก็มาจาก

การเปนนักเรียนท่ีตองอยูในระเบียบวินัย ท่ีทางโรงเรียนไดกําหนดไว  และในสวนของ การกลาคิด 

กลาพูด กลาทํา กลารับผิดชอบมีมนุษยสัมพันธดีกับทุกเพศ ทุกวัย ชทําใหวิเคราะหไดวา นักเรียน

กลุมตัวอยาง ใหความ สําคัญกับคุณลักษณะดานบุคลิกภาพ  ซึ่งสวนหนึ่งก็มาจากการเปนนักเรียน

ท่ีตองอยูในระเบียบวินัย ท่ีทางโรงเรียนไดกําหนดไว  และในสวนของ การกลาคิด กลาพูด กลาทํา 

กลารับผิดชอบมีมนุษยสัมพันธดีกับทุกเพศ ทุกวัย ชอบทําความรูจักกับผูอ่ืน  ส่ิงนี้เปนลักษณะ

ทางกายภาพที่มีการตอบ สนองตอขอมูลหรือสถานการณตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ   ซึ่งสอดคลอง

กับนพรัตน โพธิ์ศรีทอง (2550: 75) ท่ีเสนอไววาสมรรถนะเปนพฤติกรรมเชิงคุณลักษณะ   สวน

บุคคลและความสามารถทั้งหมดของบุคคลท่ีสะทอนหรือปรากฎออกมาในรูปของการปฏิบัติงาน 

รวมท้ังพฤติกรรมการทํางานในบทบาทและสถานการณตางๆและทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผูนําซึ่งมี

ความเชื่อวา ภาวะผูนําเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติหรือโดยกําเนิด (Born  leader) ไมสามารถ

เปล่ียนแปลงไดแตสามารถพัฒนาข้ึนได  ลักษณะผูนําท่ีดีและมีประสิทธิภาพสูงจะประกอบดวย  

ความเฉลียวฉลาด  มีบุคลิกภาพซึ่งแสดงถึงการเปนผูนําและตองเปนผูท่ีมีความสามารถดวยดาน

คุณลักษณะเกี่ยวกับการใหความสําคัญกับการออกกําลังกาย  ท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ทางผูวิจัยมี

ความเห็นวากลุมตัวอยาง เปนชวงท่ีพัฒนาการทางกายจะมีการเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว  มี

สวนสูง และน้ําหนักท่ีเพ่ิมข้ึนมาก ดวยชวงของวัยระบบการเผาผลาญของรางกายยังสมบูรณดีอยู  

แมกลุมตัวอยางจะไมไดใหความสําคัญกับการออกกําลังกายในตอนนี้ 

สมรรถนะดานความสามารถในการส่ือสาร  การวิจัยพบวาดานท่ีมีคาเฉลี่ยมากท่ีสุด 

ประกอบดวย  ยืนตรงแสดงความเคารพเม่ือครูเดินผาน  พูดอธิบายการบานใหเพ่ือนท่ีมีปญหา

ดานการอาน ใหเขาใจ  เชิญชวนใหเพ่ือนปฏิบัติตามขอตกลงของกลุมไดดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด 

คือสืบคนความรูท่ีครูมอบหมายจากอินเทอรเน็ต  ทําใหวิเคราะหไดวา นักเรียนกลุมตัวอยาง ให

ความสําคัญกับการแสดงออกซึ่งความเคารพผูใหญ ความออนโนมถอมตนและการใหเกียรติผูอ่ืน  

ซึ่งเกิดจากการวัฒนธรรม การปลูกฝงวินัยและการไดรับการอบรมจากพอ แม และอาจารย  ตรง

กับสมรรถนะดานอุปนิสัย หมายถึง  ลักษณะนิสัยใจคอของบุคคลเปนพฤติกรรมถาวร เชน  เปน

นักฟงท่ีดีเปนคนในเย็น เปนท่ีออนนอมถอมตน เปนตน สอดคลองกับทฤษฎีพฤติกรรมของผูนํา

ท่ีมุงเนนมิตรสัมพันธ  ดานความสามารถในการสื่อสาร ขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือสืบคนความรู

ท่ีครูมอบหมายจากอินเทอรเน็ต ผูวิจัยมีความเห็นวา ความเพียงทางดานเทคโนโลยีท่ีกลุมตัวอยาง

ตองการอาจไมเพียงพอ ทําใหเกิดอุปสรรคสําหรับการสืบคน และอาจมองวาเปนเร่ืองยุงยากท่ี

จะตองไปสืบคน ซึ่งทางกลุมตัวอยางสามารถท่ีจะใชชองทางการสืบคนขอมูลจากหองสมุดแทนได 

สมรรถนะดานความสามารถในการคิด   การวิจัยพบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด 

ประกอบดวย  ชักชวนเพื่อนชวยทําความสะอาดเขตรับผิดชอบ ในโรงเรียนไดสําเร็จ  มีสวนรวม
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ในการวางแผนทําโครงงาน  ม่ันใจอยางมากวาจะสามารถใชเหตุผลในการตัดสินใจเพ่ือแกปญหา 

และไปใหถึงเปาหมาย   ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือเปนตัวแทนออกไปพูดแสดงความคิดเห็น

หรือ อภิปราย หนาช้ัน ทําใหวิเคราะหไดวา นักเรียนกลุมตัวอยางใหความสําคัญกับการทํางาน

เปนทีม และมีสวนรวมในการทํางานดวยกัน  ซึ่งเปนลักษณะท่ีดีของการอยูรวมกันในสังคม ใน

ลักษณะสมรรถนะดานบทบาททางสังคม หมายถึง ส่ิงท่ีบุคคลตองการส่ือใหบุคคลอ่ืนใน สังคม

เห็นวาเปนตัวเขามีบทบาทอยางตอสังคม เชน ชอบชวยเหลือผูอ่ืน เปนตน สอดคลองกับ คอต

เตอร   (Kotter, 1999)   แหงมหาวิทยาลัยฮารวารด  กลาวไววาการบริหารจัดการ 

(Management) หมายถึง การบริหาร  จัดการท่ีดีทําใหเกิดความเปนระเบียบเรียบรอยในแง มี
แผนงานท่ีเปนทางการมีโครงสรางขององคการท่ีแนนอนชัดเจน  และมีการกํากับดูแลใหการ

ดําเนินงานเปนไปตามแผน  สมรรถนะดานความคิด ขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ การเปนตัวแทน

ออกไปพูดแสดงความคิดเห็นหรือ อภิปราย หนาช้ันเรียน   ผูวิจัยมีความเห็นวา ดวยวัฒนธรรม

ของคนไทย ท่ีไมม่ันใจในการแสดงความคิดเห็น หรือเกิดความอายเม่ือคิดเห็นไปแลวไมไดรับ

การเห็นชอบ แซว หรือ ลอเลียนใหหมดความมั่นใจ เลยกลายเปนจุดออน ตกทอดไปรุนสูรุนจน

กลายเปนเร่ืองปกติ  และท่ีสําคัญคือการไมไดรับการฝกฝน หรือ มีการสนับสนุนอยางจริงจัง

เพ่ือใหเกิดทักษะดังกลาว 

สมรรถนะดานความสามารถในการแกปญหา  การวิจัยพบวาดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด 

ประกอบดวย  การรูสึกวาการวางแผนในการแกปญหาเปนส่ิงดี ตั้งสติไดกับปญหาท่ีเกิดข้ึน  คิดวา

การแกโจทยปญหาท่ีหลากหลายรูปแบบเปน  เร่ืองท่ีทาทาย   ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือรูสึก

เบื่อหนายในการบันทึกขอมูลในการทําใหวิเคราะหไดวา นักเรียนกลุมตัวอยาง มีพฤติกรรมความ

เปนผูนําในเชิงกระบวนการและกิจกรรมของผูนํา   สมรรถนะดานความสามารถในการแกปญหา  

ขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ รูสึกเบื่อหนายในการบันทึกขอมูลในการแกปญหา  ผูวิจัยมีความเห็น

วา กลุมตัวอยางยังขาดแรงกระตุน(Motive) หมายถึง พลังขับเคลื่อนท่ีเกิดจากภายในจิตใจของ

บุคคล ท่ีจะสงผลกระทบตอการกระทํา เชน เปนคนที่มีความอยากท่ีจะประสบความสําเร็จ การ

กระทําส่ิงตาง ๆ จึงออกมาในลักษณะของการมุงไปสูความสําเร็จตลอดเวลา 

สมรรถนะดานความสามารถในการใชทักษะชีวิต  การวิจัยพบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียมาก

ท่ีสุด ประกอบดวย  มีความสุขเม่ือเห็นเพ่ือนคืนดีกัน  มีความมุงม่ันศึกษาในส่ิงท่ีสนใจ  เต็มใจ

แกปญหาท่ีเกิดข้ึนทุกปญหา    ดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือรูสึกกังวลใจท่ีตองทํางานหรืออยู

รวมกับเพ่ือนท่ีไมสนิทกันทําใหวิเคราะหไดวา นักเรียนกลุมตัวอยาง มีลักษณะภาพพจนท่ีรับรู

ตัวเอง  (Self Image) หมายถึง ภาพพจนท่ีบุคคลมองตัวเองวาเปน อยางไร สอดคลองกับ

DuBrin. (1998 อางถึงใน รังสรรค ประเสริฐศรี, 2544: 12) กลาวถึงผูนํา (Leader)วาเปน

บุคคลที่ทําใหองคการเจริญกาวหนาและบรรลุผลสําเร็จโดยเปนผูท่ีมีบทบาทแสดงความสัมพันธ

ระหวางบุคคลท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา หรือเปนบุคคลท่ีกอใหเกิดความมั่นคงและชวยเหลือผูอ่ืน

เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของกลุม  ขอท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดคือ รูสึกกังวลใจท่ีตองทํางานหรืออยู
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รวมกับเพ่ือนท่ีไมสนิทกันผูวิจัยมีความเห็นวา กลุมตัวอยางยังขาดการเรียนรูคนรอบขางทุกๆ คน 

เขาใจธรรมชาติของคนคนรอบขางของเรา เปนฐานความรูเพ่ือทําใหเราเขาใจคนอ่ืนๆ ไดมากข้ึน 

เนื่องจากเราตองใชชีวิตรวมกับบุคคลอ่ืน ตองมีการติดตอส่ือสารและหากเขาใจธรรมชาติของคน

อ่ืนๆไดดีจะทําใหเราไดเปรียบ และสามารถนําคนอ่ืนๆไดงาย 

สมรรถนะดานความสามารถในการใชเทคโนโลยี การวิจัยพบวาดานท่ีมีคาเฉล่ียมาก

ท่ีสุด ประกอบดวยมีความตั้งใจเปนคนใฝเรียนรู  คิดวาเทคโนโลยีมีประโยชนในการติดตอส่ือสาร  

ใชอินเทอรเน็ตในการสืบคน/ คนควา/ รวบรวมความรู  ดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือ จะ

ตักเตือนและแนะนําส่ิงท่ีถูกตองใหเพ่ือนท่ีคัดลอกผลงานผูอ่ืนจากอินเทอรเน็ต  มาเปนผลงาน

ของตัวเอง   ทําใหวิเคราะหไดวา ในโลกของยุคดิจิตัล มีบทบาทและเขาสูทุกมุมของโลก การ

สืบคนหาขอมูลโดยการใชอินเตอรเน็ต ทําใหสะดวกและประหยัดเวลามากข้ึน และยังไดความรู

ใหม ๆ จากการคนควาอีกดวย ขอท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุดคือ จะตักเตือนและแนะนําส่ิงท่ีถูกตองให

เพ่ือนท่ีคัดลอกผลงานผูอ่ืนจากอินเทอรเน็ต  ผูวิจัยมีความเห็นวา การเปดกวางของโลกการ

คนควา เปนการปองกันยากสําหรับการปองกันการถูกคัดลอกผลงาน ซึ่งการคัดลอกอาจจะไมได

คัดลอก 100 % แตอาจจะอยูในแนวทางเดียวกัน ดังนั้นความรู ทักษะ จึงเปนส่ิงท่ีจําเปนสําหรับ

การสรางสรรคผลงานสําหรับบุคคลท่ีเปนผูนํา 

 

 9.2 แนวคิดที่จะพัฒนาสมรรถนะตนเองดานความเปนผูนําของเยาวชนไทย  ผล
การศึกษาพบวาระดับแนวคิดท่ีจะพัฒนาสมรรถนะตนเองดานความเปนผูนําของเยาวชนไทยอยู
ในระดับมาก  ท้ังนี้เยาวชนไดใหความสําคัญพัฒนาสมรรถนะดวยวิธีการ  ใหอภัยเพ่ือนเม่ือเขา

ทํางานกลุมผิดพลาด   รองลงมาคือ ใชประสบการณเปนบทเรียนในการแกไขปญหา  รองลงมา

คือ สรางมนุษยสัมพันธท่ีดีกับบุคคลรอบขาง รองลงมาคือ มีความหวังดีกับเพ่ือนดวยใจจริง โดย

ไมเสแสรง รองลงมาคือ  หาความรูจากแหลงตาง  ๆ นอกหองเรียน รองลงมาคือ อดทน อดกล้ัน 

และออนนอมถอมตน รองลงมาคือ ใชทรัพยากรอยางคุมคา รองลงมาคือ มีเปา หมายท่ีชัดเจน  

รองลงมาคือ ขอคําปรึกษา แนะนํา จากพอแม หรือ อาจารยรองลงมาคือ การทําสมุดบันทึก

สวนตัว เพ่ือใชบันทึกขอมูล ความคิดเร่ืองราวตางๆ ท่ีเราไดเรียนรู รองลงมาคือ ติดตามขาว 

เหตุการณ หรือความเคล่ือนไหวทางสังคมภายในชุมชน รองลงมาคือมีตนแบบผูนําในใจ  

รองลงมาคือ ทํางานกลุมเพ่ือแลกเปล่ียนแนวคิดกับเพ่ือน  รองลงมาคือ นั่งสมาธิ เพ่ือใหมีสติใน

การควบคุมตัวเองเวลาเจอปญหา  จากวิธีการเสริมสรางสมรรถนะความเปนผูนํา สอดคลองกับ 

วิวัฒนชัย  บุณยภักดิ์ (2532, หนา 42) ไดนิยามวา ศักยภาพ หมายถึง ความสามารถหรือ ความ

พรอมในตัวของส่ิงใดส่ิงหนึ่งท่ีจะเอื้ออํานวยตอการพัฒนา การปรับปรุง การจัดการ หรือการเขา

มาทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงใด ๆ ข้ึน   ทําใหวิเคราะหไดวา ทุกคนมีศักยภาพของพลังความคิด

ซึ่งถือเปนพลังอํานาจท่ีย่ิงใหญอยูในตัวเอง หากรูจักวิธีการพัฒนาศักยภาพนั้น พลังดังกลาวก็จะ

ถูกนํามาใชในการคิดวิเคราะหเพ่ือแกปญหาตาง ๆ  การฝกฝนใหตนเองไดมีความคิดท่ีแปลกใหม 

มีการเรียนรูอยูตลอดเวลาจะทําใหเกิดความคิดสรางสรรค  รูถึงแนวทางหรือวิธีการในการจัดการ
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กับปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน กอใหเกิดความสําเร็จในการทํางาน  กลุมตัวอยางไดทําการประเมิน

พฤติกรรมของตนเองท่ีสอดคลองกับกับบิกส (Biggs อางถึงใน รุง แกวแดง, 2540) ไดช้ีใหเห็น

วาผูท่ีเรียนรูแบบนําตนเอง นั้นจะตองตอบคําถามตอไปนี้ใหได     
ในสวนของแรงจูงใจ จะตองตอบคําถามวา “ฉันตองการอะไร” 

ในสวนของเปาหมาย จะตองตอบคําถามวา “เม่ือไปถึง ณ จุดนั้น จะเปนอยางไร” 

ในสวนของภารกิจ จะตองตอบคําถามวา “ฉันตองทําอยางไร เพ่ือใหไปถึง ณ จุดนั้น” 

ในสวนของบริบท จะตองตอบคําถามวา “ฉันตองใชทรัพยากรอะไร” 

ในสวนของความสามารถจะตองตอบคําถามวา “ฉันมีความสามารถทําอะไรไดบาง” 

ในสวนของยุทธศาสตร จะตองตอบคําถามวา “แลวฉันจะตองทําอยางไรจึงจะประสบ 

ความสําเร็จ” 

 
 9.3   เปรียบเทียบระดับสมรรถนะความเปนผูนําของเยาวชนไทย จําแนกตามเพศ
ระดับช้ันป 

ผลการศึกษาพบวาเพศหญิงมีสมรรถนะดานคุณลักษณะ  สมรรถนะดานความสามารถ

ในการใชเทคโนโลยี มากกวาเพศชาย มากกวาเพศชายและ ระดับช้ันปท่ี 6 มีสมรรถนะดาน

คุณลักษณะมากกวา ช้ันปท่ี 5 

ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีวาเพศตางกันมีระดับสมรรถนะความเปนผูนําไมตางกันผล

การศึกษา เปรียบเทียบสมรรถนะดานความสามารถในการใชเทคโนโลยี จําแนกตามระดับช้ันป 

พบวาระดับช้ันปท่ี ตางกัน สามารถในการใชเทคโนโลยีไมแตกตางกันซึ่งยอมรับสมมติฐานท่ีวาช้ัน

ปการศึกษาตางหันมีสมรรถนะความเปนผูนําไมตางกัน   ท้ังนี้สมรรถนะดานคุณลักษณะดาน

รูปรางและความรูสึกนึกคิด โดยทั่วไปผูชายจะรักสวยรักงามนอยกวาผูหญิง ชอบแตงกายตาม

สบาย จึงเกิดพฤติกรรมท่ีแตกตาง  เพศสภาวะเปนตัวกําหนดคุณลักษณะและกิจกรรมท่ีเหมาะสม

สําหรับแตละเพศ เชน อาจกําหนดบุคลิกภาพผูหญิงวาตองวานอนสอนงายในขณะท่ีผูชายตอง

เปนผูนํากลาหาญ เขมแข็ง กําหนดลักษณะการแสดงอารมณความรูสึก เชน ผูหญิงสามารถรองไห

ไดแตลูกผูชายหามหล่ังน้ําตา รวมท้ังกําหนดแนวทางการประพฤติปฏิบัติตัว เชน การแตงกาย 

ผูหญิงสวมกระโปรงสวนผูชายสวมกางเกง การพูดจา ผูหญิงตองพูดคําวาคะ ผูชายตองพูดคําวา

ครับ แมแตกิจกรรมยามวางและการเลนท่ีเหมาะสมก็ยังอาจถูกกําหนดโดยเพศสภาวะ เชน ผูหญิง

เลนทําอาหาร เย็บปกถักรอย มีของเลนเปนตุกตา สวนผูชายจะออกไปเลนกีฬากลางแจง มีของ

เลนเปนรถและปน 

 

 9.4  เปรียบเทียบแนวคิดในการพัฒนาสมรรถนะความเปนผูนํา จําแนกตามเพศระดับช้ัน
ป ผลการศึก ษาพบวา เพศหญิงและเพศชาย มีวิธีการเสริมสรางสมรรถนะความเปนผูนําไม

แตกตางกัน และเปรียบเทียบจําแนกตามระดับช้ันป พบวาแตละระดับช้ันปมีวิธีการเสริมสราง
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สมรรถนะความเปนผูนําไมแตกตางกันซึ่งปฏิเสธสมมติฐานท่ีวา เยาวชนไทยท่ีมีเพศ ระดับช้ันป

การศึกษาตางกัน มีแนวคิดในการพัฒนาสมรรถนะความเปนผูนําตางกันชวงของวัยท่ีตางกัน 

ประสบการณตางกัน ส่ิงแวดลอมท่ีตางกัน ความคิดก็ยอมจะมีความแตกตางกันไป 

 
10. ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยคร้ังนี้ไปใช 

สมรรถนะดานคุณลักษณะ ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ใหความสําคัญกับการออก

กําลังกายดวยหลักสูตรการเรียน การสอนของโรงเรียน วิชาพละศึกษา เปนวิชาท่ีบรรจุใหนักเรียน

ไดเรียนและมีโอกาสไดออกกําลังกายในช่ัวโมงเรียนอยูแลว  ทางผูวิจัยจึงขอเสนอแนะในดานการ

ใหความรู ความเขาใจ โดยเนนท่ีวิชาสุขศึกษา  เพ่ือใหนักเรียนไดรูถึงการดูแลสุขภาพรางกาย

อยางถูกวิธี และนําไปปฏิบัติใชในชีวิตประจําวัน 

สมรรถนะดานความสามารถในการคิด  ดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือเปนตัวแทน

ออกไปพูดแสดงความคิดเห็นหรือ อภิปราย หนาช้ันเรียน   ทางผูวิจัยขอเสนอแนะใหนักเรียนท่ีมี

ความกลาแสดงออก และไดเปนตัวแทนกลุมสําหรับการรายงานหนาหองทุกคร้ัง เปนพ่ีเล้ียงใหกับ

เพ่ือนรวมช้ัน หรือจัดเปนชมรมการพูดในท่ีสาธารณะ เพ่ือเปนการสงเสริมศักยภาพของเด็ก 

สมรรถนะดานความสามารถในการแกปญหา   ดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือรูสึกเบื่อ

หนายในการบันทึกขอมูลในการแกปญหาผูวิจัยขอเสนอแนะการจัดกิจกรรมโฮมรูมหรือ  กิจกรรม

เพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน ใหกับนักเรียนโดยใหไดเผชิญกับสถานการณตาง ๆ และทําการ

ประเมินพฤติกรรมเปนรายบุคคล ดวยการสังเกตการแกปญหาในสถานการณท่ีกําหนดโดย

อาจารย เพ่ือน หรือผูปกครอง การไดเจอเหตุการณท่ีตองแกปญหาบอย ๆ ระบบสมองจะบันทึก

วิธีแกปญหาโดยอัตโนมัติ เม่ือเจอปญหาท่ีตองแกนักเรียนจะสามารถนําเอาทักษะมาใชไดทันที 

สมรรถนะดานความสามารถในการใชทักษะชีวิต  ดานท่ีมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือรูสึก

กังวลใจท่ีตองทํางานหรืออยูรวมกับเพ่ือนท่ีไมสนิทกันผูวิจัยขอเสนอแนะการทํางานกลุมรวมกัน

ของนักเรียน โดยที่อาจารยเปนคนจับกลุมให  และหมุนเวียนเปล่ียนไปเร่ือย ๆ  เพ่ือใหเด็กได

ทํางานกับกลุมเพ่ือนใหม ๆ เพราะหากใหเด็กจับกลุมเอง สวนใหญจะเปนการจับกลุมเดิมทุกคร้ัง 

ขอเสนอแนะสําหรับวิธีการท่ีจะพัฒนาสมรรถนะตนเองดานความเปนผูนําดานท่ีมี

คาเฉล่ียนอยท่ีสุด คือการจัดทําตารางปรับปรุงและฝกฝนตนเอง ผูวิจัยเสนอขอแนะสําหรับ

ขบวนการฝกการเปล่ียนนิสัย  เพ่ือเปนการพัฒนาอยางตอเนื่อง การปฏิบัติส่ิงหนึ่งซ้ํา ๆ ใหเกิด

ความชิน ซึ่งทางอาจารย หรือผูปกครอง ตองชวยกําหนดแนวทางใหกับเยาวชนในการฝกและคอย

ดูแล ในระยะเวลาส้ัน ๆ หากมีการฝกใหเกิดความชินการพัฒนาดังกลาว จะเกิดข้ึนโดยอัตโนมัติ

ตามทฤษฎีทฤษฎีนิสัยใน 21 วัน หรือ”21-Day Habit Theory”  โดย Dr. Maxwell Maltz 
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