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บทคัดยอ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการสํานักราช

เลขาธิการภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเปรียบเทียบการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการ

สํานักราชเลขาธิการภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามลักษณะสวนบุคคล โดย

เก็บรวบรวมขอมูลจากขาราชการที่ปฏิบัติหนาท่ีในหนวยงานตางๆ ของสํานักราชเลขาธิการ 

จํานวน 13 หนวยงาน  326 คน ท่ีปฏิบัติหนาท่ี ณ พระบรมมหาราชวัง และที่ศูนยสารสนเทศ 

ของสํานักราชเลขาธิการ จังหวัดนครปฐม  โดยทําการแจกแบบสอบถาม จํานวน 177 คน  โดย

ผูใหขอมูลคือ ผูบริหาร ขาราชการ และเจาหนาท่ี ตั้งแตระดับกองลงมาของสํานักราชเลขาธิการ 

โดยใชสถิติเชิงพรรณนา วิเคราะหหาคาสถิติรอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) และสวน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  และใชสถิติเชิงอนุมาน เพ่ือทดสอบสมมุติฐานดวย

คาสถิติ t-test และ F-test และ วิเคราะหรายคูดวย LSD  

 ผลการวิจัยพบวา  ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 177 คน เปนเพศหญิงมากกวาเพศ

ชาย โดยมีอายุต่ํากวา 30 ป มีอายุราชการนอยกวา 10 ป มีสถานภาพโสด ระดับการศึกษาคือสูง

กวาปริญญาตรี มีรายไดตอเดือน 15,001-25,000 บาท  ขาราชการสํานักราชเลขาธิการมีการ

ปฏิบัติหนาท่ีภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปน

รายดานพบวา อยูในระดับมากท้ัง 5  ดาน คือ ดานการปฏิบัติหนาท่ีราชการของขาราชการบน

พ้ืนฐานของคุณธรรม  ดานการปฏิบัติหนาท่ีราชการของขาราชการบนพื้นฐานความพอประมาณ  

ดานการปฏิบัติหนาท่ีราชการของขาราชการบนพ้ืนฐานความมีเหตุผล  ดานการปฏิบัติหนาท่ี

ราชการของขาราชการบนพ้ืนฐานของการมีและการสรางระบบภูมิคุมกันในตนท่ีดี  และดานการ

ปฏิบัติหนาท่ีราชการของขาราชการบนพ้ืนฐานของความรูและการแสวงหาความรู  

 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ขาราชการสํานักราชเลขาธิการที่ มีเพศ อายุ  

อายุราชการ สถานภาพ ระดับการศึกษา และรายไดตอเดือนแตกตางกัน มีระดับความสอดคลอง

ในการปฏิบัติหนาท่ีภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตางกันท้ังในภาพรวมและรายดาน 

 

                                                 
*
 นักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย 

**
 ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
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1.  ความเปนมาและความสําคัญ 
ในปจจุบันคานิยมบางอยางไดเปลี ่ยนแปลงไป กอนนี ้ส ังคมเคยยกยองคนดีมี

ศีลธรรม  คนที่ประพฤติผิดศีลธรรม ทุจริต คดโกง จะถูกประณามและไมมีใครอยากคบหา

สมาคมดวย แตในปจจุบันสังคมกลับยกยองคนที่มีเงิน คนที่มีตําแหนงสูง มีอํานาจวาสนา มี

ชื่อเสียง แมวาคนเหลานั้นจะประพฤติผิดศีลธรรม (สมพร เทพสิทธา, 2546, น.181) โดย

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดพระราชทานพระราชดํารัสเกี่ยวกับความคิดจิตใจของคนท่ี

เปล่ียนแปลงไปในทางที่เส่ือม ดังความตอนหนึ่งวา 

“...ในบานเมืองเราทุกวันนี้ มีเสียงกลาวกันวา ความคิดจิตใจของคนเปลี่ยนแปลงไป

ในทางที่เส่ือม ความประพฤติท่ีเปนความทุจริตหลายอยาง มีทาทีที่จะกลายเปนสิ่งที่คนทั่วไปพา

กันยอมรับ และสมยอมใหกระทํากันไดเปนธรรมดา สภาพการณเชนนี้ยอมทําใหวิถีชีวิตของแต

ละคนมืดมัวลงไป เปนปญหาใหญที ่เหมือนกระแสคลื่นอันไหลบาเขามาทวมทั่วไปหมด 

จําเปนตองแกไขดวยการชวยกันฝนคลื่นที่กลาวนั้น ในการดําเนินชีวิตของเรา เราตองขมใจไม

กระทําส่ิงใดๆ ท่ีเรารูสึกดวยใจจริงวาช่ัววาเส่ือม เราตองฝนตองตานความคิดและความประพฤติ

ทุกอยางที่รูสึกวาขัดกับธรรมะ เราตองกลาและบากบั่นที่จะกระทําสิ่งที่เราทราบวาเปนความดี 

เปนความถูกตอง และเปนธรรม ถาเรารวมกันทําเชนนี้ใหไดจริงๆ ใหผลของความดีบังเกิดมาก

ขึ้นๆ ก็จะชวยค้ําจุนสวนรวมไวมิใหเสื ่อมลงไป และจะชวยใหฟ นคืนดีขึ ้นไดเปนลําดับ...”   

พระราชดํารัสพระราชทานเพื่อเชิญไปอานในพิธีเปดการประชุมยุวพุทธิกสมาคมทั่วประเทศ  

ค รั ้ง ที ่ 1 2  ที ่จ ัง ห ว ัด พ ร ะ น ค ร ศ ร ีอ ย ุธ ย า  ว ัน เ ส า ร ที ่ 1 2  ธ ัน ว า ค ม  2 5 1 3 

(http://www.ohm.go.th/th/ monarch/speech) 

การเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศจากเศรษฐกิจการเกษตรมาสู

เศรษฐกิจอุตสาหกรรม เปนเหตุใหสังคมไทยเปลี่ยนแปลงจากสังคมชนบทมาสูความเปนสังคม

เมืองอยางตอเนื ่อง ทําใหวิถีชีวิตและความเปนอยูแบบไทยดั้งเดิมตองปรับเปลี่ยนเปนการ

ดําเนินชีวิตในรูปแบบสมัยใหมที่เรงรีบเผชิญภาวะการแขงขัน และมีความกดดันสูง  ซึ่งสงผล

กระทบตอสภาพจิตใจ วัฒนธรรม และวิถีชีวิตความเปนอยูของคนไทยโดยสวนรวม  นอกจากนี้

โลกาภิวัตนยังกอใหเกิดกระแสวัตถุนิยม และการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยางไมเหมาะสม  เชน 

การใชอินเทอรเน็ตโดยขาดคุณธรรมและความรอบคอบ ทําใหภูมิตานทานที่สังคมมีอยูลดลงจน

เกิดเปนคานิยมบริโภคเกินความจําเปน ทั้งหมดนี้ทําใหปญหาตางๆ เชน อาชญากรรม ยาเสพ

ติด ปญหาหนี้สิน และปญหาคอรัปช่ัน มีแนวโนมทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น (จิรายุ อิศรางกูร ณ 

อยุธยา, 2553, น.13)  ความไมสมดุลท่ีเกิดขึ้นในสังคมไทย พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรง

พยายามแกไขโดยมีผลสําเร็จพอสมควร เมื่อเทียบกับความยากและระดับของปญหาที่ประเทศ

เผชิญอยู พระองคทรงดําเนินการแกไขผานบทบาทที่สําคัญตามบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญ คือ 

“พระราชทานคําปรึกษา”  “ทรงสนับสนุน”  และ “ทรงตักเตือน”  (The right to be 

consulted, the right to encourage and the right to warn)  (จากบทสัมภาษณ อานันท ปนยา
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รชุน อดีตนายกรัฐมนตรี เนื่องในโอกาสแนะนําหนังสือเรื่อง The King of Thailand in World 

Focus เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม พ.ศ. 2550)  ซึ่งเปนหลักที่ระบุโดย Constitutionalist ชาว

อังกฤษ นามวา Walter Bagehot อันเปนหลักที่พระมหากษัตริยในประเทศทั่วโลกที่มี

รัฐธรรมนูญทรงดําเนินตาม มิใชจะบันดาลสิ่งใดไดตามพระราชหฤทัย (จิรายุ อิศรางกูร ณ 

อยุธยา, 2552) ดวยพระปรีชาสามารถและพระวิสัยทัศนกวางไกลของพระบาทสมเด็จพระ

เจาอยูหัว กอนเกิดวิกฤตเศรษฐกิจในขณะที่ระบบเศรษฐกิจเติบโตอยางรวดเร็วและสรางความ

มั่งคั่งใหแกประเทศ ภายใตกระแสโลกาภิวัตนและการคาเสรีที่มีการเปลี่ยนแปลงรวดเร็วและ

แขงขันสูง ทรงเห็นถึงความเส่ียงของเศรษฐกิจไทยที่พึ่งพาปจจัยจากภายนอกสูง จึงทรงเตือนให

ประชาชนตระหนักถึงความสําคัญของเศรษฐกิจพอเพียงอยูเสมอ  ดังจะเห็นไดจากพระบรม

ราโชวาทและพระราชดํารัสนับตั้งแตป พ.ศ.2517 เปนตนมา  จะพบวาทรงเนนยํ้าแนวทางการ

พัฒนาบนหลักแนวคิดการพึ่งตนเอง เพื่อใหเกิดความพอมีพอกิน พอมีพอใชของคนสวนใหญ 

โดยใชหลักความพอประมาณ การคํานึงถึงความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันที่ดีในตัว และทรง

เตือนสติประชาชนชาวไทยไมใหประมาท ใหตระหนักถึงการพัฒนาอยางเปนลําดับขั้นตอน ที่ใช

ความรูคุณธรรมและความเพียรในการปฏิบัติและการดํารงชีวิต ซึ่งทั้งหมดนี้ภายหลังวิกฤต

เศรษฐกิจเปนท่ีรูจักกันดีภายใตช่ือวา “เศรษฐกิจพอเพียง” (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2549)  

จากสภาวะที่เกิดความถดถอยทางเศรษฐกิจอยางรุนแรงขึ้น ทําใหเกิดความเขาใจได

ชัดเจนยิ่งขึ้นในแนวทางพระราชดําริเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งหากเราไปพึ่งพาและยึดติดอยูกับ

กระแสจากภายนอกมากเกินไปจนทําใหรากฐานไมม่ันคงเหมือนลักษณะฟองสบู วิกฤตเศรษฐกิจ

เชนนี้ก็จะเกิดขึ้นไดอีก ดังนั้น เศรษฐกิจพอเพียง จึงมีความสําคัญในฐานะเปนหลักการของ

สังคมที่ควรยึดถือปฏิบัติตอมา เมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2542 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.) ไดนําความขึ้นกราบบังคมทูลขอพระราชทานพระบรมราช

วินิจฉัยและขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตที่จะเผยแพรบทความที่อธิบาย “ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง” ท่ีไดมาจากการเชิญผูทรงคุณวุฒิในทางเศรษฐกิจและสาขาอ่ืนๆ จํานวนหนึ่ง 

มารวมกันประมวลพระราชดํารัสเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงและพระราชดํารัสอื่นที่เกี่ยวของ และ

เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2542  สํานักราชเลขาธิการไดมีหนังสือถึงประธานคณะกรรมการ

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติแจงวา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณา

ปรับปรุงแกไขพระราชทานและทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตให

นําบทความดังกลาวไปเผยแพรได เพื่อเปนหลักคิดและแนวทางปฏิบัติแกสํานักงานฯ เจาหนาท่ี

ของรัฐ นักทฤษฎี นักธุรกิจ ตลอดจนประชาชนทั่วไป  (สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2556)  

จากพระบรมราโชวาทและพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวนับตั้งแต  

พ.ศ. 2517 เปนตนมา  จะเห็นไดวาพระองคทานไดทรงเนนยํ้าแนวทางการดําเนินชีวิตและการ
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พัฒนาประเทศที่อยูบนพื้นฐานของการพึ่งตนเอง ความพอมีพอกิน พอมีพอใช การรูจักความ

พอประมาณ การคํานึงถึงความมีเหตุผล การสรางภูมิคุ มกันที ่ด ีในตัว และทรงเตือนสติ

ประชาชนคนไทยไมใหประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาตามลําดับขั้นตอนที่ถูกตองตามหลัก

วิชาการ ตลอดจนมีคุณธรรมเปนกรอบในการดํารงชีวิต ทั้งหมดนี้เปนที่รูกันภายใตชื่อวา หลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (ผจงจิตต วงศธีรญาณเดช, 2551) โดยสรุปดังแผนภาพดานลางนี้ 
 

 

 

ทางสายกลาง 

 

 

 

 

เงื่อนไขความรู 

(รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง) 

เงื่อนไขคุณธรรม 

(ซื่อสัตยสุจริต ขยันอดทน สติปญญา แบงปน) 

นําสู 

 

ชีวิต / เศรษฐกิจ / สังคม / สิ่งแวดลอม 

สมดุล / ม่ันคง / ย่ังยืน 

ภาพท่ี 2.1  สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ที่มา : เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร  สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
(2549) 

การยอมรับในระดับนานาชาติของความสําคัญของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมี

มากขึ้น หลังจากที่สํานักงานโครงการพัฒนาแหงสหประชาชาติ (United Nations Development 

Program หรือ UNDP) ไดทูลเกลาทูลกระหมอมถวายรางวัล “ความสําเร็จสูงสุดดานการพัฒนา

มนุษย”  แดพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2549 (สํานักงาน

คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ, 2550) รวมทั้งได

จัดพิมพรายงานการพัฒนามนุษยของประเทศไทยฉบับป พ.ศ.2550 (Thailand Human 

Development Report 2007) ภายใตช่ือ เศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนามนุษย  รายงานนี้เปน

ผลของความรวมมือนานนับประหวางผูเชี่ยวชาญไทยและผูเชี่ยวชาญตางชาติพรอมดวยความ

รวมมือจากเจาหนาที่และนักวิชาการฝายไทยหลายคน ซึ่งมุงมั่นที่จะทําใหปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงเปนท่ีรูจักอยางแพรหลาย ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวได

พอประมาณ

มีภูมิคุมกัน

ในตัวท่ีด ี
มีเหตุผล
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พระราชทานใหคนไทยไดฝงรากลึกในสังคมไทยและกลายเปนปรัชญาชี้นํายุทธศาสตรและ

นโยบายพัฒนาประเทศในระยะเวลาตอมา 

สศช.ในฐานะหนวยงานหลักในการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  

ไดตระหนักในปญหาจากการพัฒนาท่ีขาดสมดุล ไมย่ังยืน และเปราะบางตอผลกระทบจากความ

ผันผวนของปจจัยภายนอก จึงเล็งเห็นถึงความจําเปนที่จะตองกําหนดแนวทางการพัฒนาของ

ประเทศในทิศทางใหมที่มุงสงเสริมความสมดุลในดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยาง

บูรณาการ เนนความย่ังยืนของการพัฒนาเพ่ือใหคนรุนหลังมีคุณภาพชีวิตที่ไมดอยหรือดีกวาคน

รุนปจจุบ ัน และใหความสําคัญกับกระบวนการมีสวนรวมของประชาชนทุกระดับ ตั ้งแต

ครอบครัว ชุมชน และทุกภาคสวนของสังคมในการพัฒนา  ดังนั ้น เริ ่มตั ้งแตแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9  สศช. จึงไดอัญเชิญ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ท่ี

พระบาทสมเด็จ พระเจาอยูหัวทรงไดพระราชทานเปนแนวทางในการดําเนินชีวิตแกพสกนิกร

ชาวไทย ซึ่งเนนการพัฒนาที่ยึดมั่นในทางสายกลาง ความพอเพียง ความมีเหตุมีผลในการ

ดําเนินชีวิต และการสรางภูมิคุมกันในตัวควบคูไปกับการเสริมสรางความรูคูกับคุณธรรม มาใช

เปนปรัชญานําทางในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 และแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 10 อยางตอเนื่อง  (ผจงจิตต วงศวีรญาณเดช, 2550) 

สําหรับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 10 (พ.ศ.2550-2554) มี

การเตรียมความพรอมของคนและระบบ ใหสามารถปรับตัวพรอมรับการเปล่ียนแปลงในอนาคต 

และแสวงหาประโยชนอยางรูเทาทันโลกาภิวัตนและสรางภูมิคุมกันใหกับทุกภาคสวนตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตหลักการที่ให “คน” เปนศูนยกลางของการพัฒนาและการ

ขยายโอกาสเพื่อใหสามารถมีชีวิตที่ดีขึ้น ในสวนของภาคราชการ สํานักงานคณะกรรมการ

ขาราชการพลเรือน หรือสํานักงาน ก.พ. ก็ไดตระหนักถึงเรื่องนี้  โดยสถาบันพัฒนาขาราชการ

พลเรือน สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)  รับภารกิจคือ  1) พัฒนา

ขาราชการและวางมาตรฐานระบบฝกอบรม  2) ดําเนินการจัดและสนับสนุนการจัดฝกอบรม

และพัฒนาขาราชการ  3) ใหบริการเทคโนโลยีการพัฒนา  4) สงเสริมวัฒนธรรมและคานิยมใน

การทํางาน  5) เปนที่ปรึกษาและปฏิบัติงานรวมกับหนวยงานอื่นที่ผานมาสํานักราชเลขาธิการ

ไดรับความรวมมือจากสถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน ในการสนับสนุนวิทยากรใหความรูแก

ขาราชการสํานักราชเลขาธิการ อยางเชน เม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ 2555  สํานักราชเลขาธิการได

จัดบรรยายเรื่องการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน โดยไดรับการสนับสนุน

วิทยากรจากสํานักงาน ก.พ. ซึ่งเนื้อหาไดใหความรูเกี่ยวกับเรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว

ดวย  นอกจากนั้น สํานักราชเลขาธิการยังไดมีการจัดกิจกรรมบรรยายใหความรูอยางตอเนื่อง

เก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตลอดมา 

การวิจัยครั้งนี้เปนการศึกษาเรื่อง หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติหนาท่ี

ของขาราชการสํานักราชเลขาธิการ เพื่อวิเคราะหวาขาราชการสํานักราชเลขาธิการมีการปฏิบัติ
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หนาท่ีราชการอยางไรภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยขอมูลที่ไดรับจากการวิจัยครั้งนี้ 

จะนําไปเปนแนวทางการพัฒนาขาราชการสํานักราชเลขาธิการใหมีการปฏิบัติหนาที่ภายใตหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตอไป ซึ่งจะสงผลใหสํานักราชเลขาธิการสามารถดําเนินงานตาม

ภารกิจไดอยางมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

 

2.  วัตถุประสงค 
  1. เพ่ือศึกษาการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการสํานักราชเลขาธิการภายใตหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

  2. เพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการสํานักราชเลขาธิการภายใตหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จําแนกตามลักษณะสวนบุคคล 

 

3.  สมมติฐาน 
สมมติฐานท่ีผูศึกษาไดกําหนดไว  คือ ขาราชการสํานักราชเลขาธิการที่มีลักษณะสวน

บุคคลแตกตางกัน มีการปฏิบัติหนาท่ีภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแตกตางกัน 

 

4.  ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
  1. สามารถเปรียบเทียบการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการสํานักราชเลขาธิการ จําแนก

ตามลักษณะสวนบุคคล 

  2. นําไปเปนแนวทางการพัฒนาขาราชการสํานักราชเลขาธิการใหมีการปฏิบัติหนาท่ี

ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่องเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพประสิทธิผลของงาน 

 

5.   วิธีการดําเนินการศึกษาวิจัย 
 

 5.1  ประชากรและตัวอยางที่ใชในการศึกษา 
ประชากรท่ีใชในการวิจัยในคร้ังนี้ คือ ผูบริหาร ขาราชการ และเจาหนาท่ี ตั้งแตระดับ

กองลงมาของสํานักราชเลขาธิการ เฉพาะที่มีสถานท่ีตั้งอยูในพระบรมมหาราชวัง และทําเนียบ

องคมนตรี กรุงเทพมหานคร และท่ีศูนยสารสนเทศ สํานักราชเลขาธิการ จังหวัดนครปฐม จํานวน 

13 หนวยงาน เปนจํานวน 326 คน (ขอมูลวันท่ี 1 มีนาคม 2557) และไดกําหนดขนาดของ

ตัวอยาง (Robert V.Krejcie & Earyle W.Morgan,1970 อางถึงใน ธานินทร, 2551) และ

กําหนดคาความคลาดเคลื่อนอยูท่ี 0.05 และระดับความเช่ือม่ันอยูท่ี 95 %  ไดจํานวนตัวอยาง

เทากับ 177 คน และใชวิธีการสุมตัวอยางแบบแบงช้ันภูมิ (Stratified Sampling) โดยสุมจาก 13 

หนวยงาน 
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 5.2  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กําหนดกรอบแนวคิด 2 สวน คือ ลักษณะสวนบุคคล แบงออกเปน 6 หัวขอ และ 

การปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการสํานักราชเลขาธิการภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แบง

ออกเปน 3 ดาน คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุมกัน และ 2 เง่ือนไข ความรู 

คุณธรรม ดังภาพดานลางนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 5.3  เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
เคร่ืองมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูลเพ่ือการศึกษาคร้ังนี้  คือ  แบบสอบถาม ซึ่งแบง

ออกเปน 2 สวน คือ สวนท่ี 1 ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 6  ขอ 

ประกอบดวย  เพศ  อายุ  อายุราชการ  สถานะ ระดับการศึกษา  รายได  ซึ่งลักษณะของแบบ

สํารวจเปนแบบตรวจรายการ (Check List)  และสวนท่ี 2  การปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการสํานัก

ราชเลขาธิการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบดวย  ดานความพอประมาณ 

จํานวน 8 ขอ  ดานความมีเหตุมีผล จํานวน 13 ขอ ดานความมีภูมิคุมกันในตนท่ีดี จํานวน 9 ขอ  

ดานความรู จํานวน 11 ขอ และดานคุณธรรม จํานวน 10 ขอ โดยกําหนดคําตอบ 5 ระดับ 

 

 5.4  การวิเคราะหขอมูล 
ขอมูลท่ีไดตรวจสอบความสมบูรณแลว จะนําไปประเมินผลและวิเคราะหขอมูลตาม

สมมติฐานท่ีไดตั้งไว โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปโดยใชสถิติในการวิเคราะห คือ สถิติเชิงพรรณนา 

วิเคราะหหาคาสถิติรอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation)  และสถิติเชิงอนุมาน เพ่ือทดสอบสมมุติฐานดวยคาสถิติ t-test และ F-

test และ วิเคราะหรายคูดวย LSD 

 

การปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการ 
สํานักราชเลขาธิการตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
- ความพอประมาณ 
- ความมีเหตุผล 
- ความมีภูมิคุมกัน 
- ความรู 
- คุณธรรม

ลักษณะสวนบุคคล 
- เพศ 
- อาย ุ
- อายุราชการ 
- สถานะ 
- ระดับการศึกษา 
- รายได 
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6.  ผลการวิเคราะหขอมูล 
   ผูตอบแบบสอบถาม จํานวน 177 คน เปนเพศหญิงมากกวาเพศชาย(รอยละ 69.49  

และ 30.51 ตามลําดับ) โดยมีอายุต่ํากวา 30  ปมากท่ีสุด (รอยละ 44.6) รองลงมาคืออายุ 31-

40 ป (รอยละ 28.8) มีอายุราชการนอยกวา  10  ปมากท่ีสุด  (รอยละ 49.7)  รองลงมาคือ 

10-15  ป (รอยละ 20.9) มีสถานภาพโสดมากที่สุด (รอยละ 66.1) รองลงมาคือสมรส  (รอย

ละ 33.9) ระดับการศึกษามากท่ีสุดคือสูงกวาปริญญาตรี  (รอยละ 45.8)  รองลงมาคือ ปริญญา

ตรี  (รอยละ 45.2) และมีรายไดตอเดือน มากที่สุดคือ 15,001-25,000บาท  (รอยละ 46.3)  

รองลงมาคือ  25,001-35,000  บาท  (รอยละ 26.0) 

 

  6.1   การปฏิบัติหนาที่ของขาราชการสํานักราชเลขาธิการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
   ขาราชการสํานักราชเลขาธิการมีการปฏิบัติหนาท่ีราชการบนหลักเศรษฐกิจพอเพียง  

ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ี

มากท่ีสุด คือ ดานการปฏิบัติหนาท่ีราชการของขาราชการบนพ้ืนฐานของคุณธรรม รองลงมา คือ  

ดานการปฏิบัติหนาท่ีราชการของขาราชการบนพื้นฐานความพอประมาณ  และดานการปฏิบัติ

หนาท่ีราชการของขาราชการบนพ้ืนฐานความมีเหตุผล  และดานท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ี

นอยท่ีสุด คือ  ดานการปฏิบัติหนาท่ีราชการของขาราชการบนพ้ืนฐานของความรูและการแสวงหา

ความรู 

  

  6.2   การปฏิบัติหนาที่ของขาราชการสํานักราชเลขาธิการบนพ้ืนฐานความพอประมาณ 

   ขาราชการสํานักราชเลขาธิการมีการปฏิบัติหนาท่ีราชการบนพื้นฐานความพอประมาณ  

ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ี

มากท่ีสุด คือ  การใหความสําคัญกับการพัฒนาคน ผูปฏิบัติในหนวยงาน เนื่องจากเปนปจจัยท่ี

สงผลตอความเจริญกาวหนาขององคกร ขณะเดียวกัน “คน” จะเปนปจจัยกําหนดประสิทธิภาพ

ของราชการ จึงเปนความสมดุลท่ีตองคํานึงถึงเสมอระหวางคนกับงาน  รองลงมา คือ ปฏิบัติ

หนาท่ีตามกรอบของระดับตําแหนงและภารกิจท่ีกําหนด (Job description) หรือหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมายอยางมีศักดิ์ศรี มีสติ มีความสุข ดวยความรับผิดชอบ ขยันทุมเท และเสียสละ มีความรู

ดี มีระเบียบวินัยมีคุณธรรม คํานึงถึงประโยชนสวนรวม  และดานท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ี

นอยท่ีสุดคือ  การปฏิบัติตนตามแนวพระราชดําริความพอประมาณเปนประจํา   

 

  6.3   การปฏิบัติหนาที่ของขาราชการสํานักราชเลขาธิการบนพ้ืนฐานความมีเหตุผล 
   ขาราชการสํานักราชเลขาธิการมีการปฏิบัติหนาท่ีราชการบนพ้ืนฐานความมีเหตุผล

ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ี

มากท่ีสุด คือ  การพรอมรับฟงขอเสนอแนะจากผูรวมงาน หากเห็นวาเปนส่ิงท่ีดี  ก็นํามาปรับปรุง
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แกไขงานใหดีข้ึน  รองลงมา คือ การใหการสนับสนุนผูรวมงาน/ผูใตบังคับบัญชา โดยยึดถือ

ความรู ความสามารถและคุณธรรม ความดีเปนหลัก  และดานท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ี

นอยท่ีสุด คือ  มีการบันทึกรายงาน ติดตาม ประเมินผลเพ่ือหาแนวทางแกไขปรับปรุง   

 

  6.4  การปฏิบัติหนาที่ของขาราชการสํานักราชเลขาธิการบนพื้นฐานของการมีและการ
สรางระบบภูมิคุมกันในตนที่ดี 
   ขาราชการสํานักราชเลขาธิการมีการปฏิบัติหนาท่ีราชการบนพ้ืนฐานของการมีและการ

สรางระบบภูมิคุมกันในตนท่ีดี  ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานท่ี

สอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ีมากที่สุด คือ  การเดินทางสายกลาง มีความใฝดี มีศีลธรรมไม

เบียดเบียนผูอ่ืน ไมฉอราษฎรบังหลวง เห็นคุณคาของผูอ่ืน  รองลงมา คือ ใช “หิริโอตัปปะ” 

(รูสึกละอายตอบาปและเกรงกลัวตอบาปกรรมท่ีกระทํา และ “ฆราวาสธรรม”  4  ประการ ไดแก 

สัจจะ (ความซื่อสัตย)  ทมะ  (การฝกตน) ขันติ (ความอดทน) และจาคะ (ความเสียสละ) เปน

เกราะกําบังตน   และดานท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ีนอยท่ีสุด คือ  มีการสรางระบบการ

ควบคุมภายในท่ีดีพอมีกลไก Check and Balance รูจักจัดการกับความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

พรอมท้ังจัดทําแผนฉุกเฉินเพ่ือรองรับสถานการณท่ีคาดไมถึง 

 

  6.5  การปฏิบัติหนาที่ของขาราชการสํานักราชเลขาธิการบนพื้นฐานของความรูและการ
แสวงหาความรู 
 ขาราชการสํานักราชเลขาธิการมีการปฏิบัติหนาท่ีราชการบนพ้ืนฐานของความรูและ

การแสวงหาความรู  ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานการใชความรู

ในการปฏิบัติหนาท่ี  ขอท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ีมากท่ีสุด คือ การมีความรูเก่ียวกับหลัก

ในการทํางานรวมกับคนอ่ืน รองลงมา คือ มีความรูในภาพใหญ (macro) เพ่ือเขาใจวาตนเองเปน

ฟนเฟองในการขับเคล่ือนระบบใหญ เขาใจกระบวนการและภาพความเช่ือมโยง  และขอท่ี

สอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ีนอยท่ีสุด คือ  มีความรูในการวิเคราะหไดอยางลึกซึ้งเห็นเหตุเห็น

ปจจัย เห็นองครวม 

   สวนดานวิธีการแสวงหาความรู ขอท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ีมากท่ีสุด คือ  การ

ใหการสนับสนุนใหมีการสรางองคกรแหงการเรียนรูใหเกิดข้ึนในหนวยงาน  รองลงมา คือ มีการ

พัฒนาทักษะในการแสวงหาความรูใหมๆ ตลอดเวลาจากการเรียนรูในหองเรียนหรือการเรียนรู

ผานส่ือรูปแบบตางๆ อาทิ เอกสารในการปฏิบัติราชการทั้งคูมือ หรือหนังสือเวียน หนังสือ 

ส่ือสารมวลชน รายการทีวีท่ีมีประโยชน อินเตอรเน็ต อินทราเน็ต E-Learning และผูมี

ประสบการณตรง   และขอท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ีนอยท่ีสุด คือ  มีการพัฒนาทักษะ

หัวใจนักปราชญ (สุ จิ ปุ ลิ) ไดแก  สุ(สุตตะ-ฟง)   จิ (จิตตะ-คิดได ระลึกได ก็คือมีสติ)  ป ุ

(ปุจฉา-ถาม) ลิ (ลิขิต-จดบันทึก) 
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  6.6   การปฏิบัติหนาที่ของขาราชการสํานักราชเลขาธิการบนพ้ืนฐานของคุณธรรม 
   ขาราชการสํานักราชเลขาธิการมีการปฏิบัติหนาท่ีราชการบนพ้ืนฐานของคุณธรรม 

ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ี

มากท่ีสุด คือ  การมีความจงรักภักดีตอชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย  รองลงมา คือ มีความ

โปรงใส ไมมีขอขัดแยงทางผลประโยชน   และดานท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ีนอยท่ีสุด คือ  

การรักษาศีล 5 ซึ่งเปนหลักของชีวิต 

 

7.  ผลการทดสอบสมมติฐาน 
   ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา   

 1.  ขาราชการสํานักราชเลขาธิการท่ีมีเพศแตกตางกัน มีระดับความสอดคลองใน

การปฏิบัติหนาท่ีภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตางกันท้ังในภาพรวมและรายดาน 

2.  ขาราชการสํานักราชเลขาธิการที่มีอายุแตกตางกัน มีระดับความสอดคลองในการ

ปฏิบัติหนาท่ีภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตางกันท้ังในภาพรวมและรายดาน 

3. ขาราชการสํานักราชเลขาธิการที่มีอายุราชการแตกตางกัน มีระดับความสอดคลอง 

ในการปฏิบัติหนาท่ีภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตางกันท้ังในภาพรวมและรายดาน 

4. ขาราชการสํานักราชเลขาธิการที่มีสถานภาพแตกตางกัน มีระดับความสอดคลอง 

ในการปฏิบัติหนาท่ีภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตางกันท้ังในภาพรวมและรายดาน 

5. ขาราชการสํานักราชเลขาธิการท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีระดับความ

สอดคลองในการปฏิบัติหนาท่ีภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตางกันท้ังในภาพรวมและ 

รายดาน 

6. ขาราชการสํานักราชเลขาธิการที่มีรายไดตอเดือนแตกตางกัน มีระดับความ

สอดคลองในการปฏิบัติหนาท่ีภายใตหลักเศรษฐกิจพอเพียงไมแตกตางกันในภาพรวมและ 

เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา แตกตางกัน 1 ดาน คือ ดานการปฏิบัติหนาท่ีราชการของ

ขาราชการบนพ้ืนฐานของการมีและการสรางระบบภูมิคุมกันในตนท่ีดี   

 

8.   ขอเสนอแนะ 
 

 8.1   ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 ผลจากการวิจัย ขาราชการสํานักราชเลขาธิการมีการปฏิบัติหนาท่ีราชการบนหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง  ภาพรวมอยูในระดับมาก  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา  ดานท่ีสอดคลอง

กับการปฏิบัติหนาท่ีมากที่สุด คือ ดานการปฏิบัติหนาท่ีราชการของขาราชการบนพ้ืนฐานของ

คุณธรรม  รองลงมา คือ  ดานการปฏิบัติหนาท่ีราชการของขาราชการบนพ้ืนฐานความ

พอประมาณ และดานการปฏิบัติหนาท่ีราชการของขาราชการบนพ้ืนฐานความมีเหตุผล และดาน

10



การปฏิบัติหนาท่ีราชการของขาราชการบนพ้ืนฐานของการมีและการสรางระบบภูมิคุมกันในตนท่ีดี 

และดานท่ีสอดคลองกับการปฏิบัติหนาท่ีนอยท่ีสุด คือดานการปฏิบัติหนาท่ีราชการของขาราชการ

บนพ้ืนฐานของความรูและการแสวงหาความรู  

ในดานการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการสํานักราชเลขาธิการบนพ้ืนฐานของความรูและ

การแสวงหาความรู  ผูศึกษาขอเสนอวา  ควรสงเสริมใหขาราชการมีความรูในการวิเคราะหได

อยางลึกซึ้งเห็นเหตุเห็นปจจัย เห็นองครวม โดยสํานักราชเลขาธิการควรสนับสนุนและสงเสริมให

ขาราชการเขารับการอบรมการสังเคราะหองคความรู ซึ่งอาจจะเปนการจัดอบรมใหความรูภายใน

องคกรโดยเชิญวิทยากรจากภายนอก หรือสนับสนุนใหขาราชการเขารับการอบรมรวมกับ

หนวยงานภายนอก เพื่อใหไดรับความรูและประสบการณท่ีหลากหลาย หรืออาจจะใหขาราชการ

ไดเขารวมปฏิบัติงานเก่ียวกับการวิเคราะหความรูรวมกับบุคลากรที่เช่ียวชาญในเร่ืองดังกลาว  

เพ่ือเรียนรูดวยการปฏิบัติจริง   

 ดานการปฏิบัติหนาท่ีราชการของขาราชการบนพ้ืนฐานพ้ืนฐานของการมีและการสราง

ระบบภูมิคุมกันในตนที่ดี  ผูศึกษาขอเสนอวา  ควรสนับสนุนใหมีการสรางระบบการควบคุม

ภายในท่ีดีพอ มีกลไก Check and Balance  รูจักจัดการกับความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

พรอมท้ังจัดทําแผนฉุกเฉิน เพ่ือรองรับสถานการณท่ีคาดไมถึง  โดย สํานักราชเลขาธิการควรจัด

ใหมีการบรรยายใหความรูเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในและการวางแผนเพื่อรองรับความเสี่ยง

ในการปฏิบัติงานของขาราชการในสภาวะปกติและฉุกเฉิน และการทดสอบปฏิบัติตามแผนท่ี

กําหนดไว เชน หลักการสํารองขอมูลไวใชเม่ือเกิดภาวะฉุกเฉิน ฯลฯ       

 ดานการปฏิบัติหนาท่ีราชการของขาราชการบนพ้ืนฐานความมีเหตุผล  ผูศึกษาขอ

เสนอวา ควรสนับสนุนขาราชการใหมีการบันทึกรายงาน ติดตาม ประเมินผล เพ่ือหาแนว

ทางแกไขปรับปรุง โดยสํานักราชเลขาธิการควรจัดใหมีการเสวนาหลักการทํางานของผูบริหารของ

สํานักราชเลขาธิการและถายทอดประสบการณในการทํางาน  เพ่ือใหขาราชการไดตระหนักถึง

ความสําคัญของการปฏิบัติงานตามแนวทางท่ีถูกตองและเหมาะสม และเพ่ือใหสามารถแกไข

ปญหาในสถานการณตางๆ ไดเปนอยางดี 

 ดานการปฏิบัติหนาท่ีราชการของขาราชการบนพ้ืนฐานความพอประมาณ ผูศึกษาขอ

เสนอวา  ควรมีการสนับสนุนใหบุคลากรปฏิบัติตนตามแนวพระราชดําริความพอประมาณเปน

ประจํา โดย สํานักราชเลขาธิการควรจัดใหมีการบรรยายเร่ืองเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการทรง

งานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และมีการถายทอดประสบการณของขาราชการที่ไดนอมนํา

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประพฤติปฏิบัติจริง เพ่ือเปนแบบอยางและเปนท่ียอมรับของ

ขาราชการ และจัดกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนใหเกิดการนําไปปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ  เชน สัมภาษณ

ขาราชการที่ไดประพฤติปฏิบัติตามแนวพระราชดําริความพอประมาณ เผยแพรทางระบบเสียง

ตามสายภายในของสํานักราชเลขาธิการ เปนประจําทุกสัปดาห โดยหมุนเวียนขาราชการ เพ่ือ

ถายทอดความพอประมาณของตนในดานตางๆ  
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 ดานการปฏิบัติหนาท่ีราชการของขาราชการบนพ้ืนฐานของคุณธรรม ผูศึกษาขอเสนอ

วา  ควรสนับสนุนใหบุคลากรรักษาศีล 5 เปนหลักของชีวิต โดย สํานักราชเลขาธิการควรจัด

กิจกรรมบรรยายใหความรูแกบุคลากรของสํานักราชเลขาธิการเก่ียวกับประโยชนของศีล 5 และ

โทษของการไมรักษาศีล 5 โดยวิทยากรควรเปนผูท่ีมีความสามารถในการโนมนาวจิตใจของ

บุคลากรใหประพฤติปฏิบัติตามได  หรืออาจสอดแทรกความรูในเร่ืองดังกลาวไวในกิจกรรมตางๆ 

ท่ีสํานักราชเลขาธิการจัดข้ึน เพ่ือใหขาราชการเกิดการรับรู  หรือจัดใหมีการสัมภาษณขาราชการท่ี

ไดรักษาศีล 5  ทางระบบเสียงตามสายภายในของสํานักราชเลขาธิการ เปนประจําทุกวันพระ 

เพ่ือใหขาราชการเกิดความประทับใจและตองการเลียนแบบพฤติกรรม   

 

 8.2   ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาวิจัยคร้ังตอไป 
 1)  ในการวิจัยคร้ังตอไป ผูศึกษาขอเสนอวา ควรทําการวิจัยสําหรับขาราชการสํานัก

ราชเลขาธิการแบบสัมภาษณเชิงลึก เพ่ือใหไดขอมูลเพ่ิมเติม และจะทําใหไดขาราชการท่ีเปน

ตนแบบของขาราชการสํานักราชเลขาธิการที่ปฏิบัติหนาท่ีภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   

 2)  ควรทําการวิจัยในหัวขอเร่ือง หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติหนาท่ี

ของขาราชการทุกหนวยงานท้ังท่ีมีลักษณะงานคลายคลึง หรือแตกตางกับสํานักราชเลขาธิการ  

เพ่ือประโยชนในการวิเคราะหและเปรียบเทียบการปฏิบัติหนาท่ีของขาราชการในแตละหนวยงาน

วามีความคลายคลึงหรือแตกตางกันอยางไร  
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