ummqmsw”wmqﬂmﬂsﬁ"mmsﬁ'ﬁlﬁwumuqmﬁmam{w”mmﬁ’mu
uasﬂmam‘”uﬂ\‘mawgw‘fﬁ’wi’m

136 dndng
S a v 4 =y FF
Sa9Aan31A3E AN Inaas

unAnda

maAnsitaadaiilisuuuumsitedeaanm Siagussasdiiafnmdum
Tadaiifuguassalumsdamnunugnsmansmaianndiauuazanuiuasaoiuy e
9139 WINNMSEINEENANNEIS UM ST ULNUENEMFSMINANNFIANLAZANY
Sursmaanyuiimie uardalguauuslumanannyamnsdumsiaunugnsmans
manaNauuazaMuNuaasysEinia Taal#sdumuniuuuiilasiads Wann
Fianuazanuiuasasyugiinia mvihaguulanawasisims wasyaaInseums
JarunugnsmansaashinnuiannfauuazanuiuaayEiimia Ussnaudu
M3ANNINLDNANTULHUENSFAN AN TMIWANNFIANLATANNNUAIBINY I TN Taa:
nsenaN wdisahdayamnlsznamundninmas lagl#izhensidayaidaiiam
(Content Analysis) Tag

WMANITINY WU

1. Tadeiifuguassalumsiarmunugnsmansmaiannfauuazana
Sunseayudiinia Tdud msdenaagnsenaasuaanszargmaufialudugiine
naenudaiiowa il luiamadendu samshmuaguuuy (Patem)  lums
Jarunugnsmansmanandiauuazanuiuassaysdimia fiiasnmealfis
A 9 ol eaaesuyamnsumsiaunuasudazfiwiadianugenuilaly
wanmsmsiarhusugnsanaaiuandeiulsznaufumslildfumseusuadgdaiiias
Feonadenaliunugnsemanimsvannfauuazanuiuasrasuywddaniafiany
wanddunslundnmamadariuauuasaamwaasuny limmsaFeudiisu uas
Uszifiumauaulumwsineaanssnsnld wennniidanudh sanmasdiingmsuay
yamnszasnguulansuazimmslidullmunsausanmasiidmuall nadumis
undenzdulesvauasunuludugioe srudwulszinaliiswsdasdsadiaan
audsanamssanusuianndanmiaciiums snnsssuumalulodmsaumedlal
wionldnuiamsaiuayuiayalussduiiuiivihians msfemulssfunouny

" indAnwuangessgUszamaumaasumiadio snsguszanaumans svinenasgsiatadiod
" avsnwansiinug
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gnamansdalimansoiafunadugnizasganmiioUssnauld dulwgdumsiana
difalasmadeEina Wy snudinavse Judu weiiddydamsahimsiuiues
anuidhlalumsianusasnssnnsludugimeanayamnimelussdmsuaziavia g
vanuaiifuadeiidimansznudeamudidamamsiamunugnasmansuazithvanauas
audMslaa i

2. wINMsEsNasINaNudsalunmsiamunugnsmansniswann
Fruuazanuiuasasyudimia ldud dunandasimueulansiifanu uazais
anuaszvinlumsianusugnsmaaimsnannfauuazanuliuassanyud e
atadaiilaaialimsduiumsiamunudnarndululufiemadedu mvuagluuy
(Pattern)  MIIANUKUENEANFATMINALNTIANUALANNNUAIBINYBETINTAGNS
Jadaieenutany  wasunespudsdy wasdasssulsznalumsiaruny
aananlagnse wisunuwaszuusmsaumdlvndaulduazdaanaasnumsUfuaau
aoeiuiild szannlumaihll# iiameldmaihdayalulflumshvuagnsmanduas
asdmsiuluagniivszansmw ldanudaumsdomulsziiuuaunugnsmansang
Huszuu waraus.wua. daslssmnduiusunugnsmaasmawanndinuuazanusiung
yanyudrasasdmslifiiendasianduaumenihsnudaiy wazmihanudia
naznanluszduiania assasueianedmudiansziudaniouasiiosdu ieadumsius
wazanudnladmdumsiases sus.wwa. Widawuuasdulluiemadadu wisdu
wishufufuedounududien uarairumssaniuunumasnsenanluszduiavia
i

3. WIINMNMINANYANINTUMTIATIUNUENEAFATNINANTIANULE
anuiuaszasnysdiania laud dunandasiaavsulianud HuyluFasmsian
wauEnsmaasslussduasdmauasssduiivinatedaiilas Wy madaling
LLamﬂ?;ﬂuGﬂué'sde UL WNI. (Best Practice) #3890 LHHNNTLUIUNITIATILNY
gNSAENTIINAY (On the Job Training) INIMUSTINANANTUINMNTEEUF LU MITDY
o wanildsueud wyudsunumelungunu dudu svuadudisuesdmsindu
wazlianudaynumsianayaanslussaummihludgumsaauau (Coaching) waz
L‘ﬁﬂiﬁﬂﬁﬂﬁﬁlﬁmuﬁ”luLLNHﬁﬂSZﬁ‘H%ﬂWWéQ%uﬂli%ﬂﬂiigﬂmﬂi?la%hi‘!ﬁﬁmi{]ﬁﬂ”lﬂ
Tidulumunsaudasnmds auswna. daandesanddsinamanduulaunauss
Ammsbidulumunsausanmasiidimuaduiy uasiaaamssansuluunumms
Fnmsdwnandashmsdnmanudulilalumsmvuaduniainiwnzdulansuss
wEuBaY aus N el madifivnuiiguawisiu seandasfumsiasaensenis
wazanansaademseansulussausans o (put the right man on the right job)
wazdosmmuadunemandwlunsyanaliifanu seandasfussaznauaznsaisy
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#in soniuasauauazgury ddinnuldansnsmaianndiauuazanuliuae
uywe vihiidugnsemaasuazmvuaiianezaanssnsn densalldinamsdiu
niMa ha ﬁwﬂ'ﬂqmﬁmmé’mmazmmﬁumwmwwa‘fﬁwi’méamummgmmsﬂﬁﬂ'ﬁ
wihitwes diinnuWanndiauuazanuiunaasyudsaiamvualidinnuian
FinuuazaNuNUAaNY BT IaTauLHLE NS Maa M INaNFIANLazANTUAY
yanyuddania duduwu 4 ¥ daduwnmelumsfiaou Tesunudandndas
Snunsiiandny 2 Usems Ae Uszmausndanadasiugnsmansuaansznan wazlsens
figassinsoasoudnvuriawaslymeudianwasanie

TumsUsziiunamumnaspumsufianinizasdinnuianndeauuas
anuduassyudTaialulauszana 2556 Hnanaanasns TuFaamsyauey
gnsEnanimInanndinNLazaMNTuassINyEETivia Feilanuddydamanandu
wnunursalasimsmudendnlaglunnugnsmansiania Unngdamaaden éninnu
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1020
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=) =

1. sfnmniadefiiuguassademsiarunuansenansmswanndiau
WarANNNUABINYETTIN TR

2. laWannumImaainaeanudisalumsiamunugmsmansons
WanFauuazaNNTuAaINY LTI ie

3. iaANEIUIINNMIRAUIYANNIEIUNMITAIUKUENSMaATS

WANNFIANUAZANNNUAILBINYHEITINIA

3. AULIANITINY

1. ssmnsuaznanmiagng

mafnnItaiEas “unamamanannyaaInIuMIIanusuENsmaas
MaWaNFIANLAzANNTUABINYBITIIA” FaLEaNyAINTYBY FULNNA. 1955AU
guimsmheny Wwihnduulswneuazinms wendmihifsuieseulumssaruu
gnsmanimananndauuazanuiuaasydivia S 2 fwmia ldud

1.1 faiadadlui dudimiadimsiamnuaugnsanansmananndinu
LLazmmﬁ"uﬂwamgmﬁw‘iﬂ aaanaspumsUfianihisinnuiandauuas
AMuALANBINY HETanTa

1.2 fmiauum3 duimiagiisy dadenlasmsiinsananndawmiadd
amwgiidsanlndideeny wu enududiswwasguun wazimstanuuugnsmansns
Wanndauuazanuiiuawomysdimia assasulszaumsaimsufianuluiuiivas

RRETGN

2. M uIUINTaya
v a a =2 4 Pt v '

3.1 Hayandanil (Secondary Data) @Anwunasdayafiilutanars laun weu
gNSAFATNIENTNMINANFIANUALANNNUAIYBINYYE W.A.2555-2559 WY
ENSAMEATNMITNHTIANUILANINNUAYBINYBETNTaFelnil w.A.2555-2558 uas
wHUUGUAMININHNFINNUILANNNUADINY BEITINTAUUNYT W.A.2558-2561
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% a . ac o P = v P2
3.2 #ayaUgund (Primary Data) lagdsmsdumualuuuiilaseade twensu
NIEMIINNUNUENSAFASMITW AU TIANUAZANNNUAIZDINYBETINIA wazTynn
gUa330 RlEUBULULINAUTEUUM IAHUNULILMUYAIING

3. MAANHTaY

msanuiTeadeil 1¥msieseiiiiam (Content Analysis) Tﬂamsﬂwﬁ'agaﬁlﬁ
Nnmsdumuailasasinslussdufuimamizenu Fmfhngunu wasdnii
FSuiiazaulumsimhusugnsenaasmsianndiauuazanuiuasasyudlsznauiu
lnasuHUEMSManIMIWaNFIaNLsANNTuABINyEgRInIaFedlua uunyd uas
299N 5ENTN WA NiLazsnaiaaglua Usznounqul wunde aaaaaunuide

Adendaelumsusseneawan leanmMsAne

4. samsAneITeuasmIainana asulad
4.1 ﬂﬁﬂﬁmua‘ﬂaisﬂdamﬁmﬁwumutg‘nﬁmam”nﬁw"’mmﬁ’mmtaxmw
a&’l’uﬂwawgmﬁ’wi’m
TadeiifiuguassadamsdarusugnsenansmawanndinuuaanuEuag
sosyEdimin TnaGuaaudluszduilans via dunan Fdatniutadeadyuosdena
nsenulagasedamsianuay lagmmzanudanulumsnenaagnsmaniveenssnsng
dugimedalidululufiemadmsuninsouninde sseznmsauny diiarnudisa
Faondenansznudaanudidaihminszasesdmslasmalduannniifenamsiuue
ULUY (Pattern)  MITOUKUEMEANFTMIRANNTIANLGE ANNTUABINYBETIWTa &
Wiesumaftante 9 whiy Sedselimsiaruwsusananiianumanuanglaisanse
Wisuiisu wazdsziiunaunulumwannzaensznsnld Jaduldhmsadamsiui enw
dlalussduulamsfianuddaie Snnsdeheaienuassuinlifiisdoudiy
anudhdnlumsianusugnsmansmananndnuuasanaiuAmaIY BTV afdy B
FDAAR NN UULUIANNIINBIAN TP e wedszlau lanandenuduwussening
2P UsENBUAN wmmﬁmiﬁﬂﬁé’uﬁuﬁu LAZTINDNANNFT NN US T2 NI UTENBUAN 9
PpsadmsniUFNRuE Y warmadsenudanlasiuamwinedaumeusn Seasliasdms
Usuddnnuammwinedaulasdniivsz@nimwuazaninsa liasdmadiiivnuldussg
hvane wasdaaadastunanmsiaunugnsenans sadlumsivueiamevauuams
UjuAmunusnauazmsna (Mission) lidugndnamaideneil (Vision) waziihiuszasdvas
8IAMS (Corporate  Goal)  lozaguuarinsdmsaziszaunadizale dasimsimuaiana
thwneaaseauunmeiizany seanadasfuammnadeunameluiazmeuanaedns o
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sl v

azdama Lt g U559NInQUsEaNANag (ANT33 A3I5504, hitps://www. gotoknow.org/
posts/437659)

4.2 winMMsEsHEANNEIEI UM ITaRKHEN S aATI WY
FaanuazaINUAIBINYLETINIG

wannnuleeddasiianuiaudeildndnuds deiniudasiivin

yamsisuseenudidalumsianunugnsmansmatannfiauuazanuiiuna
syuddaviaiddndudy 9 Wesiuayuldszuumsiarunuivssansnwaeau 1dun
msdaassulsanaiiamsiahunugnsenans lussauasdms iasnndagtiuliing
Joassudszanalumasdanuwudnanlasass udidlumsideahennulsanailddy
Jaasslumsdahunuiaindiandmiadiiiums fsfisunudulsznalidisame
wanniimanannszuuassumalindenliuazsanndasiumsujianuveciuile
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Wuszuy LﬁﬂiﬁLﬁ@ﬂﬂiﬁwuwmsﬁmumqwﬁmam‘flﬂulﬂasiwﬁﬂizﬁm'ﬁmw?i\‘t%u
§0OAIDINUAITNAYBINTENT WU TN DU N BULNLAEY I U WINIUTIANYDIHIA
aapaauihanudugimedniudesdsenduiusuuugnamansmsnanndiauuay
anusiuaasyudrasasdmslifiRmdasindunumembenudady mihsau
ffansznsnluszduianie wazededadudiauszduimianeauliiuiuazinla
mahazas aus.wan. Widauasauaguiviu e dundehuduiuiedounududay
aall

4.3 WOINNMITHANYADINIAIUMITMNIUKUENMERTNITHANNFIAN
wazANNAUABINYEET IR

anudialumsiariunugnseanimanandinuuazanuiuaag

T iaty ehniigatufide yamnsdumsiavhuny 9 dunandasiimsdaauss
T WuwluGasmssarnusgmsemansislussduasdmaussssduiminagdaiiias
muuadumilanasdmsnniy wazlianusayiumsiawayaansluszauimihluau
mIsauny MuuassezmmMIvyudeunuligaarulunnseau mnlimslandayaans
Fasfilidannudanadasiussaznmmenyuisuny mwnssdmansuisanudatiios
Tumsufiaouludugiime uwasiidrdndasiimsdaassyamnsuasdumsmagimali
duluaunsausanids uas ausnaa. daundedanmdsinnsmanguulansuas
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TumsUfuany waziiesssiumshaluszazenasiimsanmeanaundululglumsivua
duntisiniensiulonauasunueas suswua s limsdiunuiiguawidy
FPNARDITUMIAUBINTENTN UazanansaaamseansuluseRuT vy auRnE (put the
right man on the right job) daaAdasRUKINAANAENSTHLANMTSTaWNaTIS (Yane
Fndmnavang, 2009, 1. 37-39)ldnanienssnumsaiuaaelunuiinsenioues
padmafi Asiidasiilsdsildudulssnauddguasmadiiiumsaiaua ludiui
iAendae aun Sausssuadms (Organization Culture) N3WeNNIYAAS (Human Resource)
PaLaUaUUEIINNITINY
1. YaLauauUEINITING
WsEENgEiMNEnninauazdsmsumanamsthudasfidn.a.
2546 wana 3 Maudmnsnemaitelifonadugnidemsiaesss men 16 Mvuald
dumsmstarnuliiansmaessunzmstu Taesarmiduuny 4 9 Fwazaaandas
AULHUNITUIMITNENTURUA UM NNINT) 13 L'f/“\'laiﬁ’m31Jﬁﬂ'ﬁ<nu°naqahusmms
pavauasdamInanssmauasliuimassnauldaeiivssans nwsdu e
wodugnadamsnasdy auswan. lugusdumbanugiimezainsens Sefivihi
GaadnuaulUangms 4 U daslimsihunugnsmanslussauma ssaungnianio
wazdaniamndarifuusuansmaasmavanndiauuazamuiiuasasyudionia i
msdanunuludnyazraaunugnsmans via unuszezen iiamvuaiamaluns
UATRnuresasdms waznnmafinsznsniinsuiulaseadeluiomunsensiydd
UYSuY 3N TN NUN N5 (aﬁ'uﬁ 14) W.A. 2558 Tlausrunanindiuasdiinay
duETNLaLEHUFIUEYUIMMS 1-12 NAHVTNNANTUNRINTIANLBLFIFAMT MNFING
drinnuldanssna Fadumbeanuluguzssduma vis nduimia dasiimsthemnan
gnsMansaaInsznsnlugizauin o Wuldluiamadsnny unugnsmansainan
UBNAINILFDAAFNNULNSAFNTUDINTLNTNUB AT DUINAN BRIzt aIAN
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gﬂﬁs‘mﬁq%u
2. datauauuzszauulaug
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dhunandasduasulinsiahunugnsmansmInandauuas
anuiuasasysdivialussauasdmaiiumsfaiindudasdiiums wasadruany

aszuinldniiguiinerdewiutienudagniluseaunsensie s2Aua way
FULWNA. UeazIaIa e liasdmsinamahvinamsanivnulussazenngaay
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2.2 MUYAIINT
2.2.1 SHIUNAINABNANIINFITYAIINTYIFIUNBN YR ALA
Auluaunsausands uas ausnwua. daundesanmasihnemanguulamauss
Ammslidulumunsaudanmdsiidmuamudy eliindszdnsmwuazmssansy
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2.2.3 diunandasmnuadumeznlunuduiznms lidaau
wazdaslianwddglumsdadanyaansidaussauludunisiigedunasnduain
maslalumsufidou
2.2.4 Frusrmsdessivuaumianaidnissiniy uazli
anudamiumsIarayaanslussaumuihlumumssauny
2.2.5 dunanmafimdaovsulianug Huyludasmsdam
ukugnsansnilussiuasdmauasssduiaminagnedaliios
2.2.6 dunanaasmvuaszeznmmMsyudsunuliganulunn
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madsahenniulszanadlduiassslumsianumuiamndeudaviadiiums sl
Hnuduudsznaliieme
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2.4.1 aiuanudnladenduunugnsmansluszduasdmsuay
wnugnsmaasiudianssduiinie ffianuuandedulunszuiunsdaiiuny
gmaenans Jonadawansludimdnms aamweaswsy wazanuduanmwlasnu
2.4.2 MyuagUuuunsTaukugnsmansnsNandeauLas
anuduasrasnysdsniaiianudaaulumsufie au Savidudiiomsdarueu
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a o W
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