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บทคดัย่อ 

 การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาความต้องการพัฒนาศักยภาพตนเองของบุคลากรกรม

ส่งเสริมการเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี 2) เพ่ือเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรกรม

ส่งเสริมการเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามลักษณะทางประชากรศาสตร์ โดยเกบ็รวบรวมข้อมูลจาก

บุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี จ านวน 47 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล

ประกอบด้วย ความถี่ (Frequency) ร้อยละ(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

และการเปรียบเทยีบค่าเฉล่ีย (Compare means) 

 ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี มีความต้องการพัฒนา

ตนเองโดยภาพรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความต้องการด้านการฝึกอบรมมากที่สุด 

รองลงมาคือด้านการพัฒนาโดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง และด้านการศึกษาต่อ ตามล าดับ และเมื่อเปรียบเทยีบ

ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา ประเภทกลุ่มงาน และระยะเวลาในการปฏิบัติงาน พบว่า บุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร 

จังหวัดกาญจนบุรี เพศหญิง อายุ 26-45 ปี การศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี กลุ่มงานบริหารทั่วไป และระยะเวลา

ในการปฏบัิติงานไม่เกนิ 5 ปี มีความต้องการพัฒนาตนเองด้านการศึกษาต่อมากกว่ากลุ่มอื่น และบุคลากรที่มี

ระยะเวลาในการปฏบัิติงาน 6-15 ปี มีความต้องการพัฒนาตนเองด้านฝึกอบรมและด้านการพัฒนาโดยการ

เรียนรู้ ด้วยตนเองมากกว่ากลุ่มอื่น 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัยในคร้ังน้ีคือ ด้านความต้องการพัฒนาตนเองหน่วยงานควรมีการส่งเสริม

ให้บุคลากรเข้ารับการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึนและควรมีการมอบทุนการศึกษาส าหรับบุคลากรที่มีผล

การศึกษาดี ในด้านการฝึกอบรมหน่วยงานควรจัดฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

หน่วยงานควรจัดให้มีเวทกีารแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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Abstract 

The purposes of this study were 1) to study self-development needs of personnel of 

Department of Agricultural Extension (DOAE) in Kanchanaburi province. 2) to compare self-

development needs of personnel of DOAE in Kanchanaburi province, all classified by demographic 

characteristics. The data was collected from personnel of DOAE in Kanchanaburi province by 47 

samples. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation 

(S.D.) and compare means. 

The result revealed that needs for self-development of Kanchanaburi DOAE’s personnel 

were at high level. When consideration in each aspect, the result indicated that training were the most 

needed, then self-learning and further education, respectively. When considering of self-development 

needs classified by gender, age, educational background, group category and work experience, the 

results showed that female who aged between 26 - 45 years had an education lower than a bachelor’s 

degree in General Administration Group, no more than 5 years of work experience, and they needs 

further education more than others. The majority of personal development need on self-learning was 

found in personnel who had 6 – 15 years of work experience. 

The recommendations from this study are 1) the organization should encourage their 

personnel to further study at a higher education level 2) the organization should provide scholarships 

for those who have well educated background 3) the unit should arrange training course which relating 

to their duties and responsibilities, and 4) the organization should organize  knowledge sharing as a 

forum. 

 

บทน า 

 กรมส่งเสริมการเกษตรเป็นองค์การที่มีขนาดใหญ่ ดังน้ันการพัฒนาบุคลากรจึงเป็นสิ่งจ าเป็นที่ต้อง

มุ่งเน้นโดยยึดหลักการพัฒนาสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบาทภารกิจ/สายงาน/ต าแหน่ง และสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ประเทศและยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการพลเรือน ที่ มุ่งเน้นให้ข้าราชการพลเรือนต้องมี

สมรรถนะในการปฏิบัติราชการอย่างมืออาชีพในปี 2557 กรมส่งเสริมการเกษตรมีนโยบายการพัฒนา

บุคลากรให้มีบทบาทและตัวตนที่ชัดเจนในการเป็นนักส่งเสริมการเกษตรมืออาชีพ คือเป็น Smart Extension 

Officer สามารถเป็นผู้จัดการการเกษตรในพ้ืนที่ มีการเปล่ียนแปลงวิธีการท างานให้สามารถรองรับภารกิจต่าง 

ๆ มีสมรรถนะสมบูรณ์เป็นผู้น าการเปล่ียนแปลง สามารถปฏบัิติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับของ

เกษตรกรและหน่วยงานภายนอก ซ่ึงสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการเกษตร พ.ศ.2556-2559  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาศักยภาพการส่งเสริมการเกษตร  มีจุดมุ่งหมายเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของ

องค์การในภาพรวม สร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายที่เป็นกลไกส าคัญในการขับเคล่ือนงานส่งเสริม

การเกษตรระดับพ้ืนที่ ยกระดับการให้บริการ และเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานส่งเสริมการเกษตรให้มี

ประสทิธภิาพย่ิงขึ้น  อกีทั้งตั้งแต่ปี 2557-2561  บุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร มีแนวโน้มการเกษียณอายุ

ราชการประมาณ 3,000 คน ดังน้ัน จึงมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ เพียงพอต่อการ

ปฏบัิติงาน (ส านักพัฒนาการถ่ายทอดเทคโนโลยี [สพท.], 2558) 

 ปัญหาของการพัฒนาบุคลากรเป็นปัญหาส าคัญที่มีความเช่ือมโยงกับการพัฒนาองค์การใน

ภาพรวม ถ้าบุคลากรไม่ได้รับการพัฒนาเพ่ือให้สามารถปฏบัิติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ทันกับการ

เปล่ียนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์แล้วน้ัน จะน ามาซ่ึงการขับเคล่ือนองค์การที่ไม่มีประสิทธิภาพเช่นกัน  และใน

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรควรค านึงถึงความต้องการของตัวผู้รับการพัฒนาเป็นสิ่งส าคัญ  เพราะการ

ได้รับประโยชน์จากการพัฒนาบุคลากรน้ัน บุคลากรจะต้องสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงาน และเพ่ิมพูน

ความรู้ความสามารถได้อย่างแท้จริง 

บุคลากร เป็นส่วนส าคัญที่จะผลักดันให้องค์การบรรลุเป้าหมาย  ตามวิสัยทัศน์ และพันธกิจ ที่

ก  าหนดไว้ ดังน้ันจึงมีความจ าเป็นอย่างย่ิงในการพัฒนาบุคลากรให้มีทกัษะ ความรู้ ความสามารถและทศันคติ

ที่ดีในการท างาน อันจะน าไปสู่การเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีศักยภาพและคุณภาพ ส าหรับการปฏิบัติงานของ

องค์การ ต่อไป 

  

วตัถุประสงค ์

        1.  เพ่ือศึกษาความต้องการพัฒนาศักยภาพตนเองของบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัด

กาญจนบุรี 

        2.  เพ่ือเปรียบเทยีบความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัด

กาญจนบุรี จ าแนกตามลักษณะทางประชากรศาสตร์ 

 

แนวคิดและวรรณกรรมทีเ่กีย่วขอ้ง 

 กรอบแนวคิดในการวิจัย จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีรวมถึงผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องความ

ต้องการพัฒนาตนเอง โดยได้ศึกษาแนวคิดการพัฒนาตนเองของ ยงยุทธ เกษสาคร (2551, น. 2-3) กล่าว

ว่าการพัฒนาบุคลากรในองค์การจะครอบคลุมใน 3  เร่ืองด้วยกัน คือ การฝึกอบรม (Training) การศึกษา 

(Education) และการพัฒนา (Development) ซ่ึงในด้านการพัฒนาจะเน้นการเรียนรู้ ด้วยตนเอง ดังน้ันผู้ศึกษา

จึงได้ก าหนดแนวความคิดไว้ ดังภาพที่ 1 
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สมมุติฐานของการวิจัย บุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี ที่มีลักษณะทาง

ประชากรศาสตร์แตกต่างกนั มีความต้องการพัฒนาตนเองที่แตกต่างกนั 

 

วิธีการด าเนนิการวิจยั 

ประชากรและตวัอย่าง ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ บุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร 

จังหวัดกาญจนบุรี ประกอบด้วยข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ า ซ่ึงปฏิบัติงานในกรมส่งเสริม

การเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี  3 หน่วยงาน ดังน้ี ส านักงานเกษตรจังหวัดกาญจนบุรี กลุ่มงานวิชาการ จ านวน 

23 คน กลุ่มงานบริหารทั่วไป จ านวน 10 คน ศูนย์ส่งเสริมเยาวชนเกษตรอาเซียน จังหวัดกาญจนบุรี กลุ่มงาน

วิชาการ จ านวน 4 คน กลุ่มงานบริหารทั่วไป จ านวน 3 คน และศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอา ชีพการเกษตร 

(เกษตรที่สูง) จังหวัดกาญจนบุรี กลุ่มงานวิชาการ จ านวน 4 คน กลุ่มงานบริหารทั่วไป จ านวน 3 คน รวม

บุคลากรทั้งหมด 47 คน โดยในการศึกษาคร้ังน้ีจะท าส ามะโนประชากร โดยท าการเกบ็รวบรวมข้อมูลจาก

ประชากรวิจัยจ านวนทั้งหมด โดยไม่รวมหัวหน้าหน่วยงานกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี 

เครือ่งมือทีใ่ชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยจัดสร้างข้ึน ได้ศึกษาค้นคว้าจากเอกสารต ารา

ต่าง ๆ เกี่ยวกบัความต้องการในการพัฒนาตนเอง เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยแบบสอบถามแบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน ดังน้ี 

  ตอนที่ 1  เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไป เป็นแบบสอบถามปลายปิด 

 ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัศึกษาความต้องการพัฒนาตนเอง 3 วิธ ีเป็นแบบ 

สอบถามปลายปิด 

 ตอนที่ 3  ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม เป็นแบบสอบถามปลายเปิด 

ลักษณะทางประชากรศาสตร์ 

  

  
 

ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากร 

กรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี 

   -ด้านการศึกษาต่อ 

   -ด้านการฝึกอบรม 

   -ด้านการพัฒนาโดยการเรียนรู้ ด้วยตนเอง 

  
  
 

   -เพศ 

   -อายุ 

   -ระดับการศึกษา  

   -ประเภทกลุ่มงาน 

   -ระยะเวลาในการปฏบัิติงาน 

 

  
  
 

ตัวแปรอสิระ (Independent Variables)     ตัวแปรตาม (Dependent Variables) 

    ภาพท่ี 1 กรอบแนวคดิในการวจิยั 
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การวิเคราะหข์อ้มูล เมื่อด าเนินการเกบ็รวบรวมแบบสอบถามเรียบร้อยแล้ว จะน าข้อมูลมาท าการ

วิเคราะห์โดยการประมวลผลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS และใช้สถิติเชิง

พรรณนา (Descriptive Statistics) ในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าการแจกแจง

ความถี่ (Frequency Distribution) ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ

การเปรียบเทยีบค่าเฉล่ีย (Compare Means) ในการอธบิายข้อมูล        

ผลการวิจยัและอภิปรายผล  

   ข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามจากประชากรวิจัยจ านวนทั้งหมด สามารถน าเสนอผล

การศึกษา ตามล าดับของวัตถุประสงค์การศึกษาและสมมติฐานของการวิจัย ได้ดังน้ี 

1.  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 61.7 ส่วนใหญ่มีช่วง

อายุ 26-45 ปี จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 72.3 ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 33 คน 

คิดเป็นร้อยละ 70.2  ส่วนใหญ่อยู่ในประเภทกลุ่มงานวิชาการ จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 66.0  และส่วน

ใหญ่มีระยะเวลาในการปฏบัิติงานไม่เกนิ 5 ปี จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 38.3 

2.  ผลการวิเคราะหค์วามตอ้งการพฒันาตนเองของบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวดั

กาญจนบุรี  

         2.1  ผลการวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัด

กาญจนบุรี ปรากฏดัง ตารางที่ 1 

 

ตารางที ่1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี 

 

ความตอ้งการพฒันาตนเอง x̄  S.D. ระดบัความตอ้งการ 

     ด้านการศึกษาต่อ 3.47 .94 มาก 

     ด้านการฝึกอบรม 3.95 .73 มาก 

     ด้านการพัฒนาโดยการเรียนรู้ ด้วยตนเอง 3.94 .75 มาก 

รวม 3.79 .71 มาก 

 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความต้องการพัฒนาตนเอง 

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการฝึกอบรมเป็นด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ใน

ระดับมาก รองลงมาคือด้านการพัฒนาโดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง และด้านการศึกษาต่อ ตามล าดับ  ซ่ึงสอด

715725725



 

 
 

 

คลังกับงานวิจัยของ อมรวดี กล่ินจันทร์ (2552) ศึกษาเร่ืองความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรสาย

สนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา  ผลการวิจัยพบว่า บุคลากรมีความต้องการพัฒนาตนเองโดย

ภาพรวมในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความต้องการด้านการฝึกอบรมมากเป็นอันดับหน่ึง 

รองลงมาคือความต้องการด้านการเรียนรู้ ด้วยตนเอง และมีความต้องการด้านการศึกษาต่อ ตามล าดับ  

      2.2  ผลการวิเคราะห์การศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองรายด้าน ของบุคลากรกรมส่งเสริม

การเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี ผู้วิจัยพบประเดน็ที่ควรอภิปราย ดังน้ี 

                  1.  ด้านการศึกษาต่อ บุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี มี 

ความต้องการพัฒนาตนเองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า บุคลากรมีความต้องการ

พัฒนาตนเองมีค่าเฉล่ียสงูสดุ ได้แก่ ต้องการศึกษาต่อในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานในหน่วยงานที่สังกัด ส่วน

ข้อที่มีคะแนนเฉล่ียต ่าสดุได้แก่ ต้องการศึกษาต่อรูปแบบในระบบโดยเข้าช้ันเรียน ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัย

ของ มนต์ชัย เหมือนทอง (2551) ที่ศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรส านักงานประกันสังคม

เขตพ้ืนที่ 2 พบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรด้านการศึกษาต่อ อยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง

กบัผลการวิจัยของ อมรวดี กล่ินจันทร์ (2552) ที่ศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุน 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสนัุนทา พบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองด้านการศึกษาต่อ อยู่ในระดับมาก  

            2.  ด้านการฝึกอบรม บุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี มี 

ความต้องการพัฒนาตนเองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า บุคลากรมีความต้องการ

พัฒนาตนเองมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ต้องการเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความ

รับผิดชอบ ส่วนข้อที่มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุดได้แก่ ต้องการฝึกอบรมเฉพาะในวันเสาร์-อาทติย์ ซ่ึงสอดคล้องกับ

ผลการวิจัยของ มนต์ชัย เหมือนทอง (2551) ที่ศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรส านักงาน

ประกันสังคมเขตพ้ืนที่ 2 พบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรด้านการฝึกอบรม อยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อมรวดี กล่ินจันทร์ (2552) ที่ศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของ

บุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา พบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองด้านการฝึกอบรม 

อยู่ในระดับมาก 

       3.  ด้านการพัฒนาโดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง บุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัด

กาญจนบุรี มีความต้องการพัฒนาตนเองโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า บุคลากรมี

ความต้องการพัฒนาตนเองมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้แก่ ต้องการเรียนรู้แลกเปล่ียนความรู้ความคิดเห็นกับผู้ที่มี

ความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ ข้อที่มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุดได้แก่ ต้องการศึกษาความรู้จากเอกสาร

ต ารา หนังสือและแหล่งความรู้อื่น ๆ ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ มนต์ชัย เหมือนทอง (2551) ที่ศึกษา

ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรส านักงานประกนัสงัคมเขตพ้ืนที่ 2 พบว่า ความต้องการพัฒนาตนเอง

ของบุคลากรด้านการพัฒนาโดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง อยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของ 

716726726



 

 
 

 

อมรวดี กล่ินจันทร์ (2552) ที่ศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราช

ภัฎสวนสนัุนทา พบว่าความต้องการพัฒนาตนเองด้านการพัฒนาโดยการเรียนรู้ ด้วยตนเอง อยู่ในระดับมาก 

717727727
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  จากตารางที่ 2 สรุปภาพรวมความต้องการพัฒนาตนเองของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้านการศึกษา

ต่อ ด้านการฝึกอบรม และด้านการพัฒนาโดยการเรียนรู้ ด้วยตนเอง จ าแนกตามลักษณะประชากรศาสตร์ 

รายละเอยีดดังน้ี 

 เพศ พบว่า บุคลากรที่เป็นเพศหญิง มีความต้องการพัฒนาตนเองมากกว่าเพศชายทั้งโดยภาพรวม

และรายด้าน ผลการทดสอบสมมติฐาน T-test พบว่า บุคลากรที่มีเพศแตกต่างกัน มีความต้องการพัฒนา

ตนเองโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั  

อายุ พบว่า บุคลากรที่มีอายุ 26-45 ปี มีความต้องการพัฒนาตนเองมากกว่าบุคลากรที่มีอายุ

มากกว่า 45 ปี ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน ผลการทดสอบสมมติฐาน T-test พบว่า บุคลากรที่มีอายุแตกต่าง

กนั มีความต้องการพัฒนาตนเองโดยภาพรวมแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความแตกต่างกัน 

2 ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษาต่อ และด้านการฝึกอบรม โดยบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี 

มีระดับความต้องการพัฒนาตนเอง ในภาพรวมและรายด้านทั้ง 2 ด้าน ดังน้ี บุคลากรอายุ 26-45 ปี มีระดับ

ความต้องการพัฒนาตนเองมากกว่า บุคลากรที่มีอายุมากกว่า 45 ปี  

ระดับการศึกษา พบว่า บุคลากรที่มีระดับการศึกษาต ่ากว่าปริญญาตรี มีความต้องการพัฒนา

ตนเองมากกว่าระดับการศึกษาอื่นทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน ผลการทดสอบสมมติฐาน F-test พบว่า 

บุคลากรที่มีระดับการศึกษาแตกต่างกนั มีความต้องการพัฒนาตนเองโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั   

  ประเภทกลุ่มงาน พบว่า บุคลากรกลุ่มงานบริหารทั่วไป มีความต้องการพัฒนาตนเองมากกว่ากลุ่ม

งานวิชาการทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน ผลการทดสอบสมมติฐาน T-test พบว่า บุคลากรที่มีประเภทกลุ่ม

งานแตกต่างกนั มีความต้องการพัฒนาตนเองโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั  

  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน พบว่า บุคลากรที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 6-15 ปี มีความ

ต้องการพัฒนาตนเองทั้งโดยภาพรวม ด้านการฝึกอบรม และด้านการพัฒนาโดยการเรียนรู้ ด้วยตนเองมากกว่า

ช่วงระยะเวลาปฏิบัติงานอื่น ส่วนบุคลากรที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานไม่เกิน 5 ปี มีความต้องการพัฒนา

ตนเองด้านการศึกษาต่อ มากกว่าช่วงระยะเวลาปฏิบัติงานอื่น ผลการทดสอบสมมติฐาน F-test พบว่า 

บุคลากรที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานแตกต่างกัน มีความต้องการพัฒนาตนเองโดยภาพรวมแตกต่างกัน 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความแตกต่างกัน 1 ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษาต่อ ผลการทดสอบรายคู่ด้วย

ค่า LSD พบว่า มีความแตกต่างกัน 2 คู่ ได้แก่ 1) ระยะเวลาในการปฏิบัติงานไม่เกิน 5 ปี กับ ระยะในการ

ปฏบัิติงานมากกว่า 15 ปี  2) ระยะเวลาในการปฏบัิติงาน 6-15 ปี กับ ระยะในการปฏบัิติงานมากกว่า 15 ปี  

โดยบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี ที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานไม่เกิน 5 ปี มีความ

ต้องการพัฒนาตนเอง ในด้านการศึกษาต่อมากกว่าช่วงระยะเวลาอื่น 

จากการเปรียบเทยีบความแตกต่างของความต้องการพัฒนาตนเองกบัลักษณะทางประชากรศาสตร์ 

พบว่าความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามเพศ 
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ระดับการศึกษา และประเภทกลุ่มงาน ความต้องการพัฒนาตนเองไม่แตกต่างกัน ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน 

ไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว้ซ่ึงสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อมรวดี กล่ินจันทร์ (2552) ที่ศึกษา

ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา พบว่า บุคลากรที่มี

เพศ วุฒิการศึกษา และต าแหน่งงานแตกต่างกัน มีความต้องการพัฒนาตนเองโดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

ส่วนความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามอายุ และ

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมมีความต้องการแตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ในรายด้าน พบว่า ด้าน

การศึกษาต่อ และด้านการฝึกอบรม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ 0.05 เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย

ที่ต้ังไว้ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทศพร พีสะระ (2554) ศึกษาเร่ืองความต้องการพัฒนาตนเองของ

บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฎชัยภูมิ พบว่า บุคลากรที่มีอายุ และประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มี

ความต้องการพัฒนาตนเองโดยภาพรวมแตกต่างกนั 

 

บทสรุปและขอ้เสนอแนะ  

สรุปผลการวิจยั 

 ผลที่ได้จากการเกบ็แบบสอบถามผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลได้ผลสรุป ดังน้ี 

        1.  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 61.7 ส่วนใหญ่มีช่วง

อายุ 26-45 ปี จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 72.3 ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 33 คน 

คิดเป็นร้อยละ 70.2  ส่วนใหญ่อยู่ในประเภทกลุ่มงานวิชาการ จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 66.0  และส่วน

ใหญ่มีระยะเวลาในการปฏบัิติงานไม่เกนิ 5 ปี จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 38.3 

        2.  ความตอ้งการพฒันาตนเองของบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จงัหวดักาญจนบุรี 

 ผลการวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัด

กาญจนบุรี จ านวน 3 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการศึกษาต่อ ด้านการฝึกอบรม และด้านการพัฒนาโดยการ

เรียนรู้ด้วยตนเอง พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความต้องการพัฒนาตนเองในภาพรวมอยู่ในระดับ

มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการฝึกอบรมเป็นด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ

ด้านการพัฒนาโดยการเรียนรู้ ด้วยตนเอง และด้านการศึกษาต่อ ตามล าดับ 

ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี  ในด้าน

การศึกษาต่อ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความต้องการพัฒนาตนเองด้าน

การศึกษาต่อในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองอยู่ใน

ระดับมาก 4 รายการ และระดับปานกลาง 3 รายการ ต้องการศึกษาต่อในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับงานใน
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หน่วยงานที่สังกัด มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือต้องการศึกษาต่อเพ่ือรองรับความเปล่ียนแปลงที่จะเกิดข้ึนใน

อนาคต ส่วนข้อที่มีคะแนนเฉล่ียต ่าสดุคือ ต้องการศึกษาต่อ 

รูปแบบในระบบโดยเข้าช้ันเรียน  

ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี  ในด้านการ

ฝึกอบรม ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความต้องการพัฒนาตนเองด้านการ

ฝึกอบรมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองอยู่ในระดับ

มากที่สดุ 6  รายการ ระดับมาก 5 รายการ และระดับน้อย 1 รายการ ต้องการเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตร

ที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือต้องการให้หน่วยงานที่สังกัดสนับสนุน

บุคลากรให้มีโอกาสพัฒนาตนเองโดยฝึกอบรมอย่างเท่าเทียม ส่วนข้อที่มีคะแนนเฉล่ียต ่าสุดคือ ต้องการ

ฝึกอบรมเฉพาะในวันเสาร์-อาทติย์ 

ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี ในด้านการ

พัฒนาโดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความต้องการ

พัฒนาตนเองด้านการพัฒนาโดยการเรียนรู้ด้วยตนเองในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1  รายการ และระดับมาก 5 รายการ ต้องการเรียนรู้แลกเปล่ียนความรู้ความ

คิดเห็นกับผู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือต้องการศึกษาความ

เคล่ือนไหวของเหตุการณ์ที่เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ โดยอาศัยสื่อต่าง ๆ เช่น โทรทศัน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ เป็น

ต้น ส่วนข้อที่มีคะแนนเฉล่ียต ่าสดุคือ ต้องการศึกษาความรู้จากเอกสารต ารา หนังสอืและแหล่งความรู้อื่น ๆ 

        3.  การทดสอบสมมติฐานการวิจยั 

  การเปรียบเทียบความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัด

กาญจนบุรี ที่มีลักษณะทางประชากรศาสตร์แตกต่างกนั ผลสรุปการทดสอบสมมติฐานการวิจัย ดังน้ี 

ผลสรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย พบว่า ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรกรม

ส่งเสริมการเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประเภทกลุ่มงาน  ความต้องการ

พัฒนาตนเองไม่แตกต่างกัน ทั้งโดยภาพรวมและรายด้าน ไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว้ ส่วนความ

ต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัดกาญจนบุรี จ าแนกตามอายุ และระยะเวลา

ในการปฏบัิติงานโดยภาพรวมมีความต้องการแตกต่างกัน เมื่อวิเคราะห์ในรายด้าน พบว่า ด้านการศึกษาต่อ 

และด้านการฝึกอบรม มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคัญ 0.05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยที่ต้ังไว้  

ขอ้เสนอแนะ 

 จากผลการศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวัด

กาญจนบุรี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะจากการวิจัย ดังน้ี 
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1.  ขอ้เสนอแนะทีไ่ดร้บัจากการวิจยั 

 จากผลการศึกษาวิจัย เร่ือง ความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร 

จังหวัดกาญจนบุรี พบว่า 

      1.1 ด้านการศึกษาต่อ บุคลากรมีความต้องการด้านการศึกษาต่อในหลักสตูรที่เกี่ยว 

เกี่ยวข้องกบังานในหน่วยงานที่สงักดัมากที่สดุ ดังน้ันผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังน้ี 

เชิงนโยบาย หน่วยงานควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการศึกษาสงูขึ้น โดยจัดท าแผน 

งบประมาณประจ าปีเพ่ือจัดสรรทุนการศึกษาส าหรับบุคลากร ให้เกิดความเป็นธรรมและเหมาะสม และควรมี

การมอบทุนการศึกษาส าหรับบุคลากรที่มีผลการศึกษาดี เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรน าความรู้มา

พัฒนางานให้ดีย่ิงขึ้น 

 เชิงปฏิบัติการ หน่วยงานควรมีการผ่อนผันการปฏิบัติหน้าที่เวรรักษาการณ์นอกเวลาราชการ

ส าหรับผู้ที่ก  าลังศึกษาต่อ เพ่ือท าให้บุคลากรสามารถเข้ารับการศึกษาต่อในระดับที่สงูข้ึน 

         1.2 ด้านการฝึกอบรม บุคลากรมีความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ

หน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สดุ ดังน้ันผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังน้ี  

เชิงนโยบาย หน่วยงานควรจัดสรรงบประมาณเข้ามาสนับสนุนในการฝึกอบรม และจัดท า

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพ่ืออบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่งานรับผิดชอบ เม่ือได้รับการ

ฝึกอบรมแล้วบุคลากรสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้กับการปฏิบัติงานจริง ท าให้สามารถท างานได้อย่างมี

ประสทิธภิาพ อนัจะก่อประโยชน์ต่อบุคลากรเองและหน่วยงาน 

เชิงปฏิบัติการ หน่วยงานควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรมอย่างเท่าเทียมกันและ

เป็นไปอย่างต่อเน่ือง ในหลักสตูรที่ตรงกบัหน้าที่งานที่รับผิดชอบ  มิใช่ลักษณะผูกขาดกับคนใดคนหน่ึงโดยไม่

ค านึงถึง หน้าที่ ความรู้ และความรับผิดชอบงานของบุคลากรคนอื่น ๆ ทั้งน้ี บุคลากรจะได้น าความรู้ที่ได้รับจา

การฝึกอบรมมาพัฒนาการท างานให้มีประสทิธภิาพต่อไป 

         1.3 ด้านการพัฒนาโดยการเรียนรู้ ด้วยตนเอง บุคลากรมีความต้องการเรียนรู้แลกเปล่ียนความ

คิดเหน็กบัผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและมีประสบการณ์มากที่สดุ ดังน้ันผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังน้ี 

เชิงนโยบาย หน่วยงานควรมีการจัดท าแผนในการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีเวทกีารแลกเปล่ียน

เรียนรู้ เพ่ือมาแลกเปล่ียนประสบการณ์ในการท างาน รวมถึงปัญหา อุปสรรค และวิธีการแก้ไขปัญหาในการ

ท างานจากผู้มีประสบการณ์ เพ่ือให้บุคลากรสามารถน าความรู้ที่ได้จากเวทแีลกเปล่ียนเรียนรู้มาปรับใช้ในการ

ปฏบัิติงาน อนัจะส่งผลท าให้มีการพัฒนาการท างานของบุคลากรและหน่วยงาน 

เชิงปฏิบัติการ หน่วยงานควรสนับสนุนโดยมีการจัดมุมหรือสถานที่เพ่ือให้บุคลากรได้พบปะ

แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการท างานซ่ึงกนัและกนั เพ่ือจะได้มีความรู้และประสบการณ์ในการท างานมากข้ึน 

 

722732732



 

 
 

 

2.  ขอ้เสนอแนะส าหรบัการวิจยัครั้งต่อไป 

 จากผลการศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองของบุคลากรกรมส่งเสริมการเกษตร จังหวั ด

กาญจนบุรี ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป ดังน้ี 

         2.1  ควรท าการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนสภาพในเชิงลึกอนัจะ 

ท าให้ได้รับความรู้มากขึ้น 

     2.2  ควรมีการศึกษาความต้องการพัฒนาตนเองตามกรอบแนวคิดตามทฤษฏอีื่นที่ 

นอกเหนือจากการศึกษาคร้ังน้ีเพ่ือให้เกดิความสมบูรณ์ขึ้น  
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