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บทคดัย่อ 

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  2) เปรียบเทยีบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน

ร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4ตามขนาดของสถานศึกษา 

ที่ต้ัง และผลการทดสอบระดับชาติ  3) ศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ สถานศึกษาในสงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่ศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 4 ในปีการศึกษา 2559  จ านวน 38 โรงเรียนได้มาโดยการเลือกแบบสัดส่วน (Proportion sampling) 

ตามขนาดสถานศึกษาเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูลประกอบด้วยจ านวนค่าร้อยละค่าเฉล่ีย (x̄) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  การทดสอบท ี(t - test)  การ

วิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) มีการเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’sMethod)และการ

วิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ข้อมูลจากแบบสอบถามปลายเปิดและแบบสัมภาษณ์ 

ผลการวิจัยพบว่า  1) ในภาพรวมการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  ทั้ง 7 ด้านอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงที่สุดคือ 

ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา และรองลงมาคือด้านการนิเทศภายในส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่า

ที่สดุ คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน  2) ผลการเปรียบเทยีบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม แยกตาม

ขนาดของสถานศึกษา ที่ต้ัง และผลการทดสอบระดับชาติ พบกว่ามีการปฏิบัติไม่แตกต่างกัน 3) ส่วนผลการ

วิเคราะห์ปัญหาแลพบกว่าไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารไม่สนับสนุน

การจัดการเรียนการสอนเท่าที่ควร ขาดความร่วมมือกันของครูในแต่ละรายวิชาในการบูรณาการ  แนวทางการ

แก้ไขปัญหา เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน จัดให้ครูมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกันและ

สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักสูตรให้ไปในแนวทางเดียวกันเพ่ือจะบรรลุเป้าหมายการบูรณาการผู้บริหารควร

สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและรับฟังความคิดเหน็จากครู 
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Participative Academic  Management in Basic Education Institutions 

under the Secondary EducationService Area Office Zone 4 

 

Abstract 

The purposes of this research were (1) to investigate the participative academic management in 

basic education institutions under the Secondary Educational Service Area Office Zone 4, (2) to compare 

the participative academic management of the schools based on the size of schools, their location, and 

the national test results, and (3) to investigate the problems and offer suggestions for effective 

participative academic management of the schools. A total of 38 secondary schools within the Secondary 

Educational Service Area Office Zone 4 were sampled. The study was conducted in the academic year 

2016. The schools were selected using proportion sampling according to the size of the schools. The 

instruments were questionnaire and interview questions.  The data were analyzed using the following statistics: 

Mean (x̄), Standard deviation (S.D.), t-test, ANOVA, Scheffe’s Method and content analysis. 

The research found the following: 1. The analysis of the participative academic management 

among the schools under the study showed that, in all the 7 dimensions of the management, the overall 

was at the high level. The dimension with the highest average was the measurement and evaluation, 

followed by the internal supervision. The dimension with the lowest average score was the one on 

teaching management. 2. The results of comparison of the participative academic management of schools 

classified by the size of school, location of school and the national test result were found to be not 

significantly different.  3. Based on the analysis of the problems, it was recommended that the schools 

did not open up opportunities for the community to participate in teaching and learning. It was also 

found that there was less support from the school administrators. Besides, the teachers were not 

cooperate with each other when they teach in an integrative mode. 

  

1. ทีม่าและความส าคญัของปัญหา 

ในการบริหารงานของโรงเรียนมียุ่งยากซับซ้อนเกี่ยวข้องกับหลายฝ่าย ผู้บริหารจะต้องแบ่งงานให้

ชัดเจน ดังน้ันการมีส่วนร่วมจึงเป็นเร่ืองส าคัญและจ าเป็นต่อการบริหารองค์กรเป็นอย่างย่ิง ไม่เว้นแม้การ

บริหารงานของรัฐบาลที่ประชาชนมีส่วนร่วมตั้งแต่ในแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติฉบับที่ 5 เป็นต้น

มา (ถวิลวดี บุรีกุล, 2548 : 5) ดังน้ันอ านาจการตัดสินใจสั่งการของผู้บริหารขึ้นอยู่กับผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย 

จึงควรเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนร่วมมากที่สุด ในหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนประชารัฐ (ณัฐ
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พงศ์ จันทนะศิริ และคณะ, 2559 : 24-27) กล่าวถึงการพัฒนาในด้านวิชาการโดยเฉพาะการจัดการเรียนรู้ 

ควรมุ่งเน้นกระบวนการท าให้นักเรียนเกิดความรู้และมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ซ่ึงรวมถึงการมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชน    

งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุดของการจัดการศึกษาทุกฝ่ายต้องมีความเข้าใจและมี

ส่วนร่วมในทุกขั้นตอน สอดคล้องกับศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ไพฑูรย์ สินลารัตน์ได้กล่าวถึงแนวทาง

ความส าเรจ็ของการปฏรูิปการเรียนรู้ต้องเร่ิมที่ช้ันเรียนเป็นหลักส าคัญ โดยผู้บริหารอาจหากลุ่มครูช่วยคิดและ

ด าเนินการขั้นตอนต่างๆ เพ่ือให้มีความเข้าใจตรงกนั (ไพฑรูย์ สนิลารัตน์, 2558 : 39) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้ น

พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ที่จัดต้ังตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ

พุทธศักราช 2553 รับผิดชอบการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัด จ านวน 42 โรง ในจังหวัดปทุมธานี 

และสระบุรี ด้วยความแตกต่างทางสภาพภูมิศาสตร์ สังคมวัฒนธรรมและเศรษฐกิจ มีความน่าสนใจในเร่ือง

ความแตกต่างด้านการจัดการศึกษาที่ต้องจัดให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา จึงมีความน่าสนใจว่า

สถานที่ต้ังที่แตกต่างกนัน้ัน มีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมแตกต่างกนัหรือไม่  

ปัจจุบันผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET)น ามาใช้ประเมินมาตรฐานการจัดการศึกษา จึงเป็นที่

น่าสนใจว่าโรงเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติสูงและต ่ากว่าค่าเฉล่ียระดับประเทศ มีการบริหารงานวิชาการ

แบบมีส่วนร่วมต่างกันหรือไม่ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาเร่ือง การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 เพ่ือหาแนวทางในพัฒนาและ

แก้ไขปัญหาต่อไป 

 

2. วตัถุประสงคข์องการวิจยั 

1. เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4  

2. เพ่ือเปรียบเทยีบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงักดัส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4ตามขนาดของสถานศึกษา ที่ต้ัง และผลการทดสอบระดับชาติ  

3.เพ่ือศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานสงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4  

 

3. สมมติฐานการวิจยั 

 การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 4 ปทุมธานี ตามขนาดสถานศึกษา ที่ต้ัง และผลการทดสอบระดับชาติมีความแตกต่างกนั  
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4. ระเบยีบวิธีการวิจยั 

การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคือ 

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 จ านวน 42 โรงกลุ่มตัวอย่างคือ 

สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ในปีการศึกษา 2559 มีจ านวนทั้ง 38 

โรงเรียนโดยผู้ให้ข้อมูลคนส าคัญ คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ 1 คน 

ครู 2 คน และผู้แทนกรรมการสถานศึกษา 1 คนรวมแต่ละสถานศึกษาจ านวน 5 คน เคร่ืองมือที่ใช้ในการเกบ็

รวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  ส าหรับแบบสอบถามผู้วิจัยสร้างขึ้นจากกรอบแนวคิดการวิจัย

และหาคุณภาพด้วยวิฑีวิเคราะห์หาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) จากการวิเคราะห์ความถูกต้องของข้อค าถามราย

ข้อกับผลรวมทั้งหมวด (Corrected Item Total Correlation) ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความเช่ือม่ันทั้งฉบับเท่ากับ .93 การ

เกบ็รวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามส่งไปทั้งหมด 190 ฉบับ ได้คืนกลับมา 190 ฉบับคิดเป็นร้อยละ 100 (หรือ

เท่ากับ 38 โรง) แล้ววิเคราะห์ข้อมูลที่ได้กลับคืน โดยการหาค่าเฉล่ีย (x̄) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  การ

ทดสอบท ี (t - test)  การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) มีการเปรียบเทยีบรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ 

(Scheffe’sMethod) ส าหรับแบบสัมภาษณ์น้ันผู้วิจัยสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพ่ือสัมภาษณ์ผู้บริหาร

หรือรองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 5 โรงเรียน รวม 5 คน และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการวิเคราะห์เน้ือหา 

(Content analysis)  

 

5. สรุปผลการวิจยั 

ก. ผลการศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณ เพ่ือตอบวัตถุประสงค์ 3 ข้อ มีรายละเอียดดังตารางที่ 1-4 
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ตาราง 1ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานสงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 จ าแนกเป็นรายด้าน (n = 38) 

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงักดั

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 
 

S.D. ความหมาย อนัดับ 

1. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

2.  การจัดการเรียนการสอน 

3.  การวัดและประเมินผลการศึกษา 

4.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 

5.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

6.  การประกนัคุณภาพภายใน 

7.  การจัดการแหล่งเรียนรู้  

4.06 

3.93 

4.22 

4.13 

4.11 

4.04 

4.01 

0.87 

0.93 

0.82 

0.94 

0.78 

0.89 

0.95 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก  

4 

7 

1 

2 

3 

5 

6 

เฉล่ียรวม 4.05 0.88 มาก  

  

จากตารางที่ 1พบว่า การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.05 และเมื่อพิจารณา

เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีการปฏบัิติอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉล่ียของคะแนนสูงที่สุดและรองลงมา 

คือ การวัดและประเมินผลการศึกษา  การนิเทศภายในสถานศึกษา การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาการประกันคุณภาพภายในการจัดการแหล่งเรียนรู้การจัดการเรียน

การสอน 
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ตารางที ่2ผลการเปรียบเทยีบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน (n = 38) 

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ขนาดของโรงเรียน F Sig. 

เลก็ 

(n=9) 

กลาง 

(n=10) 

ใหญ่และใหญ่

พิเศษ 

(n=19) 

 

S.D. 
 

S.D. 
 

S.D.  

1. การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 

2.  การจัดการเรียนการสอน 

3.  การวัดและประเมินผลการศึกษา 

4.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 

5.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 

6.  การประกนัคุณภาพภายใน 

7.  การจัดการแหล่งเรียนรู้  

4.21 

4.11 

4.24  

4.18 

4.06  

 

4.12 

4.02 

0.64 

073  

0.68 

0.65 

0.78 

  

0.76  

0.64 

4.29 

4.23  

4.06 

4.17 

4.19 

  

4.07 

3.98 

0.66 

0.78  

0.62 

0.64 

0.81 

  

0.77 

0.64 

4.36 

4.31  

4.24 

4.24 

4.16 

  

4.18 

4.15 

0.61 

0.72  

0.64 

0.61 

0.81 

  

0.74 

0.66 

1.54 

5.69* 

1.31 

3.68 

1.42 

 

3.69 

1.36 

.201 

.008* 

.261 

.262 

.134 

 

.082 

.232 

เฉล่ียรวม 4.13 0.70 4.14 0.70 4.23 0.68 2.67 .165 

 *นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

  

จากตารางที่ 2 ผลการเปรียบเทยีบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนในภาพรวมพบว่าใน

ภาพรวมมีการปฏบัิติไม่แตกต่างกันซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน แต่เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ

จัดการเรียนการสอนมีการปฏบัิติ แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ พบว่าไม่มี

ความแตกต่างกนั   
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ตารางที ่3ผลการเปรียบเทยีบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 จ าแนกตามที่ตั้ง และผลการทดสอบระดับชาติ (n = 38) 

 

จากตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทยีบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 จ าแนกตามที่ต้ัง และผลการทดสอบระดับชาติ พบว่า ใน

ภาพรวมในรายด้านมีการปฏบัิติไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน 

  

 

การบริหารงานวิชาการแบบมสี่วนร่วม จังหวัด

ปทุมธาน ี

(n = 19) 

จังหวัด

สระบุรี 

(n = 19) 

t สงูกว่าค่าเฉล่ีย 

(n = 7) 

ต ่ากว่าค่าเฉล่ีย 

(n =31) 

t 

 

S.D. 
 

S.D.  
 

S.D. 
 

S.D.  

1. การจัดท าหลักสตูรสถานศึกษา 

2.  การจัดการเรียนการสอน 

3.  การวัดและประเมนิผลการศกึษา 

4.  การนิเทศภายในสถานศึกษา 

5.  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา 

6.  การประกนัคุณภาพภายใน 

7.  การจัดการแหล่งเรียนรู้  

4.3

1 

4.1

3 

4.2

1 

 

4.1

7 

4.1

4 

  

4.1

9 

4.0

7 

0.6

1 

0.6

6 

0.6

2 

 

0.7

6 

0.6

2 

  

0.7

8 

0.7

1 

4.2

4 

4.1

0  

4.1

2 

 

4.0

7 

3.9

7 

  

4.0

6 

4.1

2 

0.6

7 

0.6

8  

0.6

3 

 

0.7

6  

0.7

1 

  

0.7

7 

0.7

8 

1.6

1 

0.4

9  

1.6

5 

 

1.7

0  

2.7

6 

  

1.7

8 

1.9

4 

3.62 

3.66 

3.61 

 

3.59 

3.58 

 

3.92 

4.01 

0.90 

0.82 

0.83 

 

0.86 

0.82 

 

0.86 

0.88 

3.66 

3.80 

3.73 

 

3.63 

3.62 

  

3.78 

3.81 

1.00 

1.04 

1.03 

 

1.39 

1.12 

  

0.98 

0.99 

2.75 

2.35 

2.80 

 

2.37 

3.81 

 

2.81 

2.76 

เฉล่ียรวม 4.1

7 

0.6

8 

4.1

0 

0.7

1 

1.7

0 

3.17 0.85 3.72 1.08 2.81 
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ตารางที่ 4ปัญหาและแนวทางการแก้ไข 

ปัญหา จ านวน แนวทางแก้ไขปัญหา จ านวน 

1. ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

ผู้บริหาร ครู มีส่วนร่วมในการท าหลักสตูรน้อย  

21 

 

ผู้บริหาร ครูและกรรมการ

สถานศึกษา ควรมส่ีวนร่วมสร้าง 

และปรับปรุงหลักสตูรสถานศึกษา 

34 

 

 

2.ดา้นการจดัการเรียนการสอน 

-ไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการ

เรียนการสอน 

36 

 

 

เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมใน

การจัดการเรียนการสอน 

25 

 

3.ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 

- ในการวัดความรู้ ประเมิน นักเรียนต้องใช้

เคร่ืองมือหลากหลาย ใช้เวลาในการสร้างค่อนข้าง

นาน 

20 

   

ควรสร้างเคร่ืองมือการวัดผล

ประเมินผลที่เหมาะกบันักเรียน  

32 

 

4.ดา้นการนเิทศภายในสถานศึกษา 

-การจัดการนิเทศน้อยคร้ัง ท าให้ครูไม่กระตือรือร้น 

27 

  

จัดการนิเทศให้บ่อยคร้ังขึ้น 

 

29  

 

5.ดา้นการวิจยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 

- เมื่อท าการวิจัยแล้วไม่ได้น ามาพัฒนางานในแต่ละ

หน้าที่ เน่ืองจากมีข้อจ ากดัในแต่ละบริบทของแต่ละ

โรงเรียน 

21 

 

ควรจัดให้มีการเผยแพร่งานวิจัยไป

ยังองค์กรภายนอก 

32 

6. การประกนัคุณภาพภายใน 

- โรงเรียนไม่ได้เตรียมตัวกับการรับการประกนั

คุณภาพ ซ่ึงท าให้ไม่ปรับตัวกบัการประเมิน 

20 

 

ควรส่งเสริมให้ครูร่วมก าหนด

แนวทางในการประกนัคุณภาพ

ภายใน 

16 

 

7. การจดัการแหล่งเรียนรู ้

-ครูไม่รู้จักแหล่งเรียนรู้และไม่ได้น ามาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน 

 20 -ควรเปิดโอกาสให้องค์กรภายนอก

เข้ามาให้ความรู้เกี่ยวกบัแหล่ง

เรียนรู้ ต่างๆ 

 25 
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 จากตารางที่ 4  พบว่าปัญหาคือ  ด้านการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนไม่เปิดโอกาสให้ชุมชนมี

ส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนรองลงมาคือด้านการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยการจัดการนิเทศน้อย

คร้ัง ท าให้ครูไม่กระตือรือร้น ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาผู้บริหาร ครู มีส่วนร่วมในการท าหลักสูตร

น้อย  และด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาเมื่อโรงเรียนท าการวิจัยแล้วไม่ได้น ามาพัฒนางานในแต่

ละหน้าที่ เน่ืองจากมีข้อจ ากัดในแต่ละบริบทของแต่ละโรงเรียนแนวทางการแก้ไขปัญหาคือ ควรเปิดโอกาสให้

ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนมีการจัดการนิเทศภายในให้บ่อยคร้ังขึ้นผู้บริหาร ครูและกรรมการ

สถานศึกษา ควรมีส่วนร่วมสร้าง และปรับปรุงหลักสตูรสถานศึกษาและควรจัดให้มีการเผยแพร่งานวิจัยของ

โรงเรียนไปยังองค์กรภายนอก 

 ข.  ข้อค้นพบจากการสมัภาษณ์ 

 ปัจจัยที่ท  าให้สถานศึกษามีผลงานโดดเด่นในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมคือการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาเน้นการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครูและกรรมการสถานศึกษา สถานศึกษามี

เป้าประสงค์ชัดเจนในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เป็นการสร้างภาพลักษณ์ของโรงเรียนสู่สังคม สามารถชักน า

องค์กรต่างๆที่เกี่ยวข้องจึงร่วมกนัพัฒนา ประเมินการท างานของโรงเรียน ขณะเดียวกันที่ผู้บริหารและครู ต่าง

ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาตนเองและการพัฒนาองค์กร เครือข่ายของกรรมการสถานศึกษา มี

ความแขง็แกร่งและมีบทบาทมากในการร่วมสนับสนุนการด าเนินงานของโรงเรียน  ต่างร่วมมือกันพัฒนา และ

ช่วยเหลือโรงเรียนที่อยู่ในเครือ ให้มีการพัฒนาย่ิงขึ้นไป ผ่านการท าโครงการ กจิกรรม การส่งเสริมทางวิชาการ

ร่วมกนั  

  

6. อภิปรายผลการวิจยั 

 ก. การอภิปรายผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 4  

จากการศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาเขต 4  โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยด้านการวัดและประเมินผล

การศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด อาจเป็นเพราะการวัดผลและประเมินผล คือภาพผลลัพทข์องความส าเร็จของการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษา ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งผู้บริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาจึงต้องร่วมมือกันเพ่ือให้

บรรลุเป้าหมาย ระดับช้ันเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับประเทศ  ซ่ึงสอดคล้อง

กบั กระทรวงศึกษาธกิาร (2551 : 28) เร่ืองการแบ่งระดับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ มีเน้ือหาเกี่ยวกับ

การมีส่วนร่วมว่า การประเมินระดับช้ันเรียน ผู้สอนเป็นผู้ประเมินนักเรียนหรือเปิดโอกาสให้ผู้เรียนประเมิน

ตนเอง เพ่ือนประเมินเพ่ือน ผู้ปกครองร่วมประเมิน  ส่วนผลการประเมินระดับสถานศึกษา จะเป็นข้อมูล

สารสนเทศที่จัดรายงานผลการจัดการศึกษาต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครองและชุมชน  ส่วนการประเมินระดับเขต

พ้ืนที่การศึกษาต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและเขตพ้ืนที่การศึกษาด้วย    

รองลงมาคือการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการปฏบัิติงานที่เกี่ยวข้องกับการให้ความช่วยเหลือ

และความร่วมมือกับครู บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา การปรับปรุงการเรียนการสอนของครู การ

กระตุ้นให้ครูเกิดขวัญและก าลังใจ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้แก่ผู้เรียนโดยที่ผู้บริหาร ครู มีส่วน

เกี่ยวข้องทางด้านการแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ  ความรับผิดชอบ การวางแผน การปฏิบัติงาน 

ตลอดจนการประเมินผลการท างาน ในการนิเทศภายในสถานศึกษา  เป็นหน่ึงในงานวิชาการที่มีส่วนร่วมของ

ผู้บริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ กมล ภู่ประเสริฐ (2545 : 59) ที่

ได้ให้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้ว่า  การนิเทศการศึกษาหมายถึง กระบวนการท างานร่วมกัน

ระหว่างผู้นิเทศ และผู้รับนิเทศเพ่ือพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ถือเป็นการพัฒนาบุคลากรรูปแบบ

หน่ึงที่ให้ผลรวดเร็วกว่า และงานวิจัยของ ปรียาพร วงอนุตรโรจน์ (2546 : 223) ที่กล่าวว่าการนิเทศ

การศึกษา หมายถึงกระบวนการจัดการบริหารการศึกษาเพ่ือช้ีแนะ ให้ความช่วยเหลือและความร่วมมือกับครู

และบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนของครูและเพ่ิมคุณภาพของ

บทเรียนให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา   

ในขณะเดียวกันการศึกษาการบริหารวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 ด้านที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือด้านการจัดการเรียนการสอน  โดย

เฉพาะตัวบ่งช้ี  กรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการเลือกแหล่งความรู้ให้กับ

ผู้เรียน และตัวบ่งช้ี ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการเลือกต าราเรียนของผู้เรียน อาจจะเป็นเพราะว่า  การมี

ส่วนร่วมในการเลือกแหล่งความรู้ ของกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง ไม่เพียงพอ   ซ่ึง

แนวทางการจัดการเรียนการสอนที่เปิดให้บุคคลหลายฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมสอดคล้องกับ  พระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 2545 หมวด 4 มาตราที่ 29 ให้สถานศึกษา

ร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร

วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ส่งเสริมความเข้มแขง็ของชุมชน โดยจัด

กระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชนเพ่ือให้ชุมชนมีการจัดการศึกษา อบรม มีการแสวงหาความรู้ ข้อมูลข่าวสาร 

และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาชุมชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ

ต้องการ รวมทั้งหาวิธกีารสนับสนุนให้มีการแลกเปล่ียนประสบการณ์การพัฒนาระหว่างชุมชน  

 ข. การอภิปรายผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

สงักดัส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4   

ผลการเปรียบเทียบผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  4 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน ที่ต้ัง และผลการ

ทดสอบระดับชาติ ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน โดยมีข้อค้นพบซ่ึงแสดงให้เหน็ว่า สถานศึกษาที่ต้ังอยู่ในจังหวัด
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ปทุมธานี และสถานศึกษาที่ต้ังอยู่ในจังหวัดสระบุรี  ในภาพรวม มีการปฏบัิติไม่แตกต่างกัน และเม่ือพิจารณา

รายด้าน พบว่า ในทุกด้านไม่แตกต่างกนั ซ่ึงสอดคล้องกบัพันธกจิส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 

4 ที่มุ่งพัฒนาการมัธยมศึกษาให้เป็นสงัคมแห่งการเรียนรู้ที่ทนัสมัยประชากรวัยเรียนมีคุณภาพระดับสากลบน

พ้ืนฐานความเป็นไทย   พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นวิชาชีพช้ันสูงมีคุณธรรมมีจริยธรรม    

พัฒนาหลักสตูรและกระบวนการการจัดการเรียนรู้สู่กลุ่มอาชีพเทยีบเคียงมาตรฐานสากลเพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพและกระจายอ านาจตามหลักนิติบุคคล ระดมสรรพก าลังสร้างภาคีเครือข่าย

ร่วมพัฒนาการจัดการมัธยมศึกษาที่ เข้มแข็ง ค่านิยมองค์กรสพม.4 ปทุมธานี-สระบุรีเป็นหน่ึงเดียว

(wholeness) และเป็นสังคมเป่ียมสุข(happiness social)  แต่ทั้งน้ีผลการเปรียบเทยีบตามขนาดโรงเรียนที่ไม่

แตกต่างกันน้ันขัดแย้งกับ งานวิจัยของไพฑูรย์  ภูมิช่อ (2546, ง) พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

โรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกัน มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม แตกต่างกันอย่าง โดยที่โรงเรียนขนาดเลก็มีการ

บริหารแบบมีส่วนร่วมมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่    ทั้งน้ีอาจเพราะการศึกษาในกลุ่มตัวอย่าง

ที่แตกต่างกนั ท าให้มีบริบทในการบริหารงานที่แตกต่างกนัด้วย  

 

7. ขอ้เสนอแนะ  

 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการก ากับ ติดตามสถานศึกษาให้ด าเนินตามนโยบาย 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน  และคณะกรรมการสถานศึกษา เพ่ือสร้างฐานการผลิตคนที่ตรงกับความ

ต้องการของชุมชน และวางแนวทางการสร้างและรักษาช่ือเสยีงของสถานศึกษา 

2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรวางนโยบาย ก ากับ ติดตามให้ด าเนินการตามแผนที่วางไว้ ใน

แต่ละสถานศึกษา มีจุดเน้นของโรงเรียนที่ชัดเจน และเป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป   

 ข้อเสนอแนะเชิงปฏบัิติ 

1) การศึกษาการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 4 พบว่าด้านการจัดการเรียนการสอนมีค่าเฉล่ียต ่าสุด ดังน้ันสถานศึกษาควร

ด าเนินการดังน้ี  

 1.1) ด าเนินการให้กรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการเลือก

แหล่งความรู้ให้กบัผู้เรียน  

  1.2) ด าเนินการให้ผู้บริหารและครูมีส่วนร่วมในการเลือกต าราเรียนของผู้เรียน  

  1.3) ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการปรับปรุงการเรียนการสอน  

 2) สถานศึกษาส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการสร้างเครือข่ายแหล่งเรียนรู้ในท้องถิ่น และส่งเสริมแหล่ง

เรียนรู้ของสถานศึกษาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน  

1254



12 
 

 3) สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ผู้บริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษาร่วมน าผลของการประกัน

คุณภาพภายในมาพัฒนาสถานศึกษา  

 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

1) ควรมีการวิจัยเกี่ยวกบัการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมโดยเฉพาะบทบาทที่แตกต่างกันใน

ด้านการจัดการเรียนการสอนของ ผู้บริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา ซ่ึงจะเกิดแนวทางในการมีส่วนร่วม

ในพัฒนาการจัดการเรียนการสอนมากขึ้น 

2) ควรศึกษาในเชิงลึกการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม ในด้านการประกันคุณภาพภายใน 

โดยเฉพาะการร่วมกนัน าผลการประกนัคุณภาพภายในมาพัฒนาสถานศึกษา  
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