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บทคดัย่อ 

การศึกษาปัจจัยด้านการจัดการการเงินของธุรกิจเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดลพบุรี มี
วัตถุประสงค์เพืÉอ ř. ศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาใน
การประกอบธุรกจิ และปัจจัยด้านการจัดการการเงิน เช่น การวางแผนและการควบคุมทางการเงิน 
การจัดหาเงินทุน การจัดสรรเงินทุนของธุรกิจเกษตรอินทรีย์ Ś. ศึกษาปัจจัยในข้อ ř ว่าส่งผล
อย่างไรต่อประสิทธิภาพการจัดการการเงินของธุรกิจเกษตรอินทรีย์ วิธีการศึกษาใช้การวิจัยเชิง
ปริมาณ ด้วยการเกบ็แบบสอบถาม จํานวน řŝŘ ราย การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนา 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลีÉย และส่วนเบีÉยงเบนมาตราฐาน และสถิติเชิงอนุมาน เพืÉอทาํการทดสอบ
สมมติฐานการวิจัย ประกอบด้วยค่าสถิติ t-test และ F-test ผลการวิจัย พบว่า ผู้ประกอบการส่วน
ใหญ่เป็นเพศหญิง อายุ śŘ - ŜŘ ปี มีระดับการศึกษาอยู่ทีÉประถมศึกษา ระยะเวลาในการ
ประกอบธุรกจิ ş - řŘ ปี มีการจัดการการเงิน โดยส่วนใหญ่มีการวางแผนการเงินระยะสัÊน ř ปี มี
การประเมินและวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่าย และกาํไร มีการจัดหาเงินทุนจากการกู้ยืมระยะสัÊน และ
มีการจัดสรรเงินทุนเพืÉอเป็นทุนหมุนเวียนสาํหรับการใช้จ่ายประจาํวัน เมืÉอเปรียบเทยีบปัจจัยส่วน
บุคคลกับประสิทธิภาพการจัดการการเงิน พบว่า อายุ และระดับการศึกษาทีÉแตกต่างกันมี
ประสิทธิภาพการจัดการการเงินทีÉแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีÉระดับ Ř.Řŝ เมืÉอ
เปรียบเทียบปัจจัยด้านการจัดการการเ งินกับประสิทธิภาพการจัดการการเ งิน  พบว่า 
ผู้ประกอบการทีÉมีปัจจัยด้านการจัดการการเงิน ได้แก่ การวางแผนและการควบคุมทางการเงิน 
การจัดหาเงินทุน การจัดสรรเงินทุนในทุกด้านแตกต่างกัน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการ
การเงินแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติทีÉระดับ Ř.Řŝ 

*นักศึกษาศึกษาหลักสตูรบริหารธรุกจิมหาบณัฑติ มหาวิทยาลัยธรุกจิบณัฑติย์
** ทีÉปรึกษาหลัก
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1. บทนาํ
ในปัจจุบันกระแสการดูแลรักษาสุขภาพของประชากรโลกมีมากขึÊน ทาํให้ประชากร

หรือผู้บริโภคหันมาใส่ใจในการเลือกซืÊ ออาหารทีÉปลอดภัยและปราศจากสารเคมีต่างๆ ทีÉเป็นพิษ
ต่อร่างกาย รวมไปถึงกระแสการผลิตทีÉมุ่งสู่ความเป็นมิตรต่อสิÉงแวดล้อม และตระหนักถึงความ
ปลอดภัยของทัÊงผู้บริโภคและผู้ผลิตเอง หน่วยงานของภาครัฐและเอกชนทีÉเกีÉยวข้องจึงมีนโยบาย
ในการควบคุมและกาํหนดมาตราฐานการผลิตพืชผักให้มีความปลอดภัยมากทีÉสุด ทาํให้เกิด
แนวคิดการผลิตพืชผักทีÉไม่ใช้สารเคมี หรือผักอินทรีย์ขึÊนมา ซึÉงผักอินทรีย์ คือ ผักทีÉผลิตในระบบ
เกษตรอินทรีย์ (Organic Farming) เป็นระบบเกษตรทีÉเป็นอีกทางเลือกหนึÉงทีÉจะนาํมาแทนระบบ
เกษตรทีÉใช้สารเคมี เกษตรอินทรีย์เป็นระบบการเกษตรทีÉผลิตอาหารและเส้นใยด้วยความยัÉงยืน
ทางสิÉงแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ โดยเน้นหลักการปรับปรุงบํารุงดิน สัตว์ และนิเวศ
การเกษตร เกษตรอินทรีย์ลดการใช้ปัจจัยการผลิตภายนอกและหลีกเลีÉยงการใช้สารเคมี
สังเคราะห์ มีการใช้ปัจจัยการผลิตอย่างเหน็คุณค่า ประยุกต์ใช้ธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
(กรีนเนท, 2558) ในช่วงหลายปีทีÉผ่านมามีกลุ่มเกษตรกรกลุ่มใหม่ๆ ได้พยายามปรับเปลีÉยนการ
ผลิตเข้าสู่เกษตรอินทรีย์มากขึÊนทุกปี ส่งผลให้การเติบโตของเกษตรอินทรีย์ไทยยังคงต่อเนืÉอง ซึÉง
พืÊ นทีÉการผลิตเกษตรอินทรีย์ในประเทศไทยทีÉได้รับการรับรองมาตราฐานเกษตรอินทรีย์ขยายตัว
เพิÉมขึÊนจาก 235,523.35 ไร่ ในปี พ.ศ. Śŝŝş เป็น ŚŠŜ,918.44 ไร่ ในปี พ.ศ. ŚŝŝŠ (เพิÉมขึÊน 
20.97%) โดยเฉพาะในส่วนของการปลูกข้าว พืชไร่ และผักอนิทรีย์ ซึÉงทาํให้พืÊนทีÉการผลิตเกษตร
อินทรีย์และการตลาดเกษตรอินทรีย์ของไทยมีการขยายตัวเพิÉมขึÊ นอย่างต่อเนืÉอง (มูลนิธิสายใย
แผ่นดิน/กรีนเนทř, 2559) เมืÉอพิจารณายอดการส่งออกสนิค้าเกษตรของประเทศไทยในปี พ.ศ. 
2562 ตัÊ งแต่เดือนมกราคม ถึง เดือนกรกฎาคม มีจํานวน 324,138.16 ล้านบาท เมืÉ อ
เปรียบเทียบในปี พ.ศ. ŚŝŞř ทีÉผ่านมาตลอดทัÊงปี มีจาํนวน 582,466.83 ล้านบาท (ธนาคาร
แห่งประเทศ, 2562) อีกทัÊงไทยยังเป็นผู้ส่งออกสินค้าเกษตรอันดับทีÉ 18 ของโลก ซึÉงสินค้า
เกษตรส่งออกสาํคัญของไทย ได้แก่ ข้าว นํÊาตาล ผลไม้ (เศรษฐกจิ, 2562) ซึÉงปัจจุบันสนิค้าผลไม้
ทีÉผ่านการรับรองมาตราฐานอินทรีย์ยังมีไม่มากนักเมืÉอเทียบกับกลุ่มชนิดสินค้าเกษตรอืÉนๆ เช่น 
สนิค้าข้าวอนิทรีย์และผักอนิทรีย์ โดยปัจจุบันปริมาณผลผลิตสนิค้าผลไม้อนิทรีย์ยังไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการของตลาดซึÉงมีโอกาสขยายตัวสูง เนืÉองจากการตืÉนตัวเรืÉองกระแสรักสุขภาพของ
ผู้บริโภคทัÉวโลก (สาํนักงานเศรษฐกิจการเกษตรทีÉ Ş จังหวัดชลบุรี, 2561) ดังนัÊนผู้ผลิตพืชผัก
และไม้ผลอินทรีย์ของไทย ได้แก่ ผู้ประกอบการเอกชนรายใหญ่ รายกลาง และเกษตรกรรายย่อย 
กลุ่มผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ซึÉ งดําเนินธุรกิจในรูปแบบสถาบันเกษตรกร ได้แก่ กลุ่มเกษตรกร
วิสาหกิจชุมชน สหกรณ์ผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ และเครือข่ายของบริษัทธุรกิจการเกษตร ผู้ผลิต
ดังกล่าวจาํเป็นต้องเร่งพัฒนาประสทิธภิาพและผลิตสนิค้าเกษตรอนิทรีย์เพืÉอให้ได้สนิค้ามีคุณภาพ 
และมีปริมาณเพียงพอต่อความต้องการของตลาดอย่างต่อเนืÉอง รวมถึงมีการพัฒนาการแปรรูป
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ผลิตภัณฑเ์กษตรอนิทรีย์เพืÉอเพิÉมมูลค่าสนิค้าเป็นแนวทางทีÉจะช่วยเสริมศักยภาพการแข่งขันให้กับ
สนิค้าเกษตรอนิทรีย์ของไทยอกีด้วย  

อย่างไรกต็าม พบว่า ปัจจุบันเกษตรกรหรือผู้ประกอบการส่วนใหญ่มักจะประสบ
ปัญหาเกีÉยวกบัปัญหาการขาดทุนจากการทาํเกษตร เนืÉองจากทาํเกษตรทีÉหลีกเลีÉยงสารเคมี อาจจะ
ทาํให้ผลผลิตไม่ได้ตามทีÉกาํหนดไว้ ไม่ตรงตามความต้องการของตลาด และต้องเผชิญปัญหา
เกีÉยวกับด้านการจัดการการเงิน เช่น การวางแผนทางการเงิน การจัดหาเงินทุน การจัดสรรเงินทุน 
เป็นต้น ซึÉงส่งผลถึงความเสีÉยงต่อธุรกิจในอนาคต จึงเป็นปัญหาทีÉธุรกจิควรได้รับการปรับปรุงและ
พัฒนาให้ถูกวิธี เพืÉอให้เกิดความเสีÉยงทางการเงินของธุรกิจทีÉน้อยทีÉสุด และสามารถดาํเนินธุรกิจ
ได้อย่างต่อเนืÉองและมีประสทิธภิาพ 

ดังนัÊนผู้วิจัยจึงสนใจทีÉจะศึกษาด้านการจัดการการเงินของธุรกิจเกษตรอินทรีย์ใน
จังหวัดลพบุรี เพืÉอให้ผู้ประกอบการดังกล่าวสามารถตัดสินใจทางการเงินทีÉถูกต้อง และช่วยลด
ความเสีÉยงในการกู้ยืมเงิน การขาดสภาพคล่อง เพืÉอให้ผู้ประกอบการธุรกจิสามารถดาํเนินธุรกิจได้
อย่างต่อเนืÉองและมีประสทิธภิาพอย่างยัÉงยืนต่อไป 

2. วตัถุประสงคก์ารวิจยั
1. เพืÉอศึกษาปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาในการดาํเนิน

ธุรกจิ และปัจจัยด้านการจัดการการเงิน เช่น การวางแผนและการควบคุมทางการเงิน การ
จัดหาเงินทุน การจัดสรรเงินทุนของธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ในจังหวัดลพบุรี

2. เพืÉอศึกษาปัจจัยในข้อ ř ว่าส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการการเงินของธุรกิจเกษตร
อนิทรีย์ในจังหวัดลพบุรี

3. สมมติฐานการวิจยั
1. ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาในการดาํเนินธุรกิจทีÉ

แตกต่างกันส่งผลให้ประสิทธิภาพการจัดการการเงินของธุรกิจเกษตรอินทรีย์ในจังหวัด
ลพบุรีแตกต่างกนั

2. ปัจจัยด้านการจัดการการเงิน เช่น การวางแผนทางการเงิน การจัดหาเงินทุน การจัดสรร
เงินทุน และการควบคุมทางการเงินทีÉแตกต่างกนัส่งผลให้ประสิทธภิาพการจัดการการเงิน
ของธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ในจังหวัดลพบุรีแตกต่างกนั

4. ประโยชนที์Éคาดว่าจะไดร้บั
1. ทราบถึงประสิทธิภาพการจัดการการเงินของเกษตรกรทีÉทาํธุรกิจเกษตรอินทรีย์ในจังหวัด

ลพบุรี
2. เป็นแนวทางในการจัดการการเงินให้กบัเกษตรกรทีÉกาํลังจะดาํเนินธุรกจิเกษตรอนิทรีย์
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3. ศึกษาและก่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการเงิน การลงทุน ในด้านการจัดการ
การเงินของผู้ประกอบธุรกจิเกษตรอนิทรีย์

4. กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงพาณิชย์ และหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง สามารถนาํ
แนวทางในการจัดการการเงินไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ต่อไปได้

5. ขอบเขตการศึกษา
1. ขอบเขตด้านเนืÊอหา

ศึกษาเกีÉยวกับข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล การจัดการการเงิน และประสิทธิภาพการจัดการ
การเงินจากข้อมูลทีÉเกบ็รวบรวมของธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ในจังหวัดลพบุรีเทา่นัÊน

2. ขอบเขตด้านประชากร
เกษตรกรทีÉทาํธุรกิจเกษตรอินทรีย์ อาํเภอโคกสาํโรง อาํเภอเมือง อาํเภอพัฒนานิคม
อาํเภอทา่วุ้ง อาํเภอชัยบาดาล อาํเภอหนองม่วง อาํเภอทา่หลวง อาํเภอบ้านหมีÉ ในจังหวัด
ลพบุรี จาํนวน řŝŘ ราย

6. ระเบยีบวิธีวิจยั
งานวิจัยนีÊ เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เครืÉองมือทีÉใช้ในการวิจัย

การจัดการการเงินของธุรกิจเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดลพบุรี คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) 
โดยจะแบ่งแบบสอบถามออกเป็น ś ส่วน ดังนีÊ  

ส่วนทีÉ ř เกีÉยวกับข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ระยะเวลาในการประกอบกจิการ 

ส่วนทีÉ Ś เกีÉยวกับข้อมูลปัจจัยการจัดการการเงิน ได้แก่ การวางแผนและควบคุม
ทางการเงิน การจัดหาเงินทุน และการจัดสรรเงินทุน 

ส่วนทีÉ ś เกีÉยวกับข้อมูลปัจจัยประสิทธิภาพการจัดการการเงิน ได้แก่ ประสิทธิภาพใน
การจัดการการเงินของธุรกจิ 

สาํหรับลักษณะคาํถามมีคาํตอบให้เลือกตอบ ŝ ระดับ คือ มากทีÉสุด มาก ปานกลาง 
น้อย และน้อยทีÉสุด ซึÉงเป็นการวัดทศันคติตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert’s scale) โดยแบ่งคะแนน
ของระดับแต่ละระดับ ดังนีÊ  (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2541) 

เหน็ด้วยมากทีÉสดุ มีค่า ŝ คะแนน 

เหน็ด้วยมาก  มีค่า Ŝ คะแนน 

เหน็ด้วยปานกลาง มีค่า ś คะแนน 

เหน็ด้วยน้อย  มีค่า Ś คะแนน 

เหน็ด้วยน้อยทีÉสดุ มีค่า ř คะแนน 
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7. ผลการศึกษา
จากผลการศึกษา พบว่า ผู้ประกอบการธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ในจังหวัดลพบุรี ส่วนใหญ่

เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ ŝś.ś อายุ śŘ-ŜŘ ปี คิดเป็นร้อยละ ŜŘ.ş มีการศึกษาอยู่ในระดับ
ประถมศึกษา คิดเป็นร้อยละ ŜŠ.Ř และมีระยะเวลาการประกอบธุรกจิ 7-řŘ ปี มีการวางแผนทาง
การเงินระยะสัÊน ř ปี คิดเป็นร้อยละ ŞŚ.Ř มีการประเมินและวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่าย และกาํไร 
คิดเป็นร้อยละ ŞŞ.ş มีการจัดหาเงินทุนจากการกู้ยืมระยะสัÊน เช่น สหกรณ์ สินเชืÉอทางการค้า คิด
เป็นร้อยละ ŜŠ.Ř มีการจัดสรรเงินทุนเพืÉอเป็นทุนหมุนเวียนสาํหรับการใช้จ่ายประจาํวัน คิดเป็น
ร้อยละ ŝŚ.Ř ประสทิธภิาพการจัดการการเงินในทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านการจัดหาเงินทุน
มีประสิทธิภาพสูงสุด มีค่าเฉลีÉยเท่ากับ 3.97 รองลงมาด้านการวางแผนทางการเงินมีค่าเฉลีÉย
เทา่กบั 3.88 ด้านการจัดสรรเงินทุนมีค่าเฉลีÉยเทา่กบั 3.85 และด้านการควบคุมการเงินมีค่าเฉลีÉย
เทา่กบั 3.80 ตามลาํดับ 

ผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั 

การเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคล (เพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาการ
ประกอบธุรกิจ) กับประสิทธิภาพการจัดการการเงินของธุรกจิเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดลพบุรี จาก
ผลการศึกษา พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรอินทรีย์ทีÉมีเพศต่างกัน มีประสิทธิภาพในการ
จัดการการเงิน ด้านการควบคุมทางการเงิน ด้านการจัดสรรเงินทุน และในภาพรวม แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติทีÉระดับ Ř.Řŝ ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรอินทรีย์ทีÉมีอายุ และระดับ
การศึกษาต่างกัน มีประสิทธิภาพในการจัดการการเงิน ด้านการวางแผนทางการเงิน ด้านการ
ควบคุมทางการเงิน ด้านการจัดหาเงินทุน ด้านการจัดสรรเงินทุน และในภาพรวม แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติทีÉระดับ 0.05 และผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรอินทรีย์ทีÉมีระยะเวลาการ
ประกอบธุรกิจต่างกนั มีประสิทธิภาพในการจัดการการเงิน ด้านการวางแผนทางการเงิน ด้านการ
ควบคุมทางการเงิน และในภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติทีÉระดับ Ř.Řŝ  

การเปรียบเทยีบปัจจัยด้านการจัดการการเงิน (การวางแผนทางการเงิน การควบคุม
การเงิน การจัดหาเงินทุน และการจัดสรรเงินทุน) กับประสิทธิภาพการจัดการการเงินของธุรกิจ
เกษตรอินทรีย์ในจังหวัดลพบุรี ผลการศึกษา พบว่า ผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรอินทรีย์ ทีÉมีปัจจัย
ด้านการจัดการการเงิน ในทุกด้านแตกต่างกัน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการการเงิน แตกต่าง
กนัอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติทีÉระดับ Ř.Řŝ ในทุกด้าน 

8. อภิปรายผลการศึกษา
จากผลการศึกษา ปัจจัยด้านการจัดการการเงินของธุรกิจเกษตรอินทรีย์ในจังหวัด

ลพบุรี สามารถอภิปรายผลในประเดน็ต่างๆ ได้ดังนีÊ  
1. ปัจจัยด้านการจัดการการเงินทีÉส่งผลต่อประสิทธิภาพการจัดการการเงินของเกษตรกร

ทีÉทาํธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ในจังหวัดลพบุรี โดยเรียงลาํดับค่าเฉลีÉยจากมากไปน้อย ดังนีÊ  
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1.1 ด้านการจัดหาเงินทุน จากการศึกษาพบว่า เกษตรกรมีความคิดเหน็ว่าปัจจัยด้าน
การจัดหาเงินทุนมีความสาํคัญมาก เนืÉองจากการทาํธุรกิจหรือดาํเนินธุรกิจ จะต้องมีการจัดหา
เงินทุน หรือแหล่งของเงินทุนทีÉสามารถกู้ยืมได้ โดยทีÉไม่มีความเสีÉยงสูง และดอกเบีÊ ยตํÉา ดังนัÊน
ปัจจัยด้านการจัดหาเงินทุนเกษตรกรจึงให้ความสาํคัญอย่างมาก เพราะถ้าไม่มีแหล่งเงินทุนทีÉดี 
และไม่สามารถทีÉจะจัดหาเงินทุนได้ทนัเวลา เกษตรกรกไ็ม่สามารถทีÉจะดาํเนินธุรกจิได้ต่อไปอย่าง
ไม่ติดขัด 

1.2 ด้านการวางแผนทางการเงิน จากการศึกษาพบว่า เกษตรกรมีความคิดเห็นว่า
ปัจจัยด้านการวางแผนทางการเงินมีความสาํคัญมาก เนืÉองจากการทีÉจะทาํธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ให้มี
กาํไร หรือสามารถดาํเนินกจิการต่อไปได้อย่างไม่ติดขัดต้องมีการวางแผนทางการเงินอย่างดี จึงจะ
สามารถใช้จ่ายในการลงทุนภายในธุรกจิได้ตามทีÉวางแผนไว้ 

1.3 ด้านการจัดสรรเงินทุน จากการศึกษาพบว่า เกษตรกรมีความคิดเห็นว่าปัจจัย
ด้านการจัดสรรเงินทุนมีความสาํคัญมาก เพราะนอกจากจะจัดหาเงินทุนมาดาํเนินธุรกจิได้แล้วนัÊน 
การจัดสรรเงินทุนเพืÉอให้เพียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจ หรือการจัดสรรเงินทุนเพืÉอให้เหมาะสมต่อ
การลงทุนกเ็ป็นสิÉงสาํคัญ เพราะถ้าเกษตรกรจัดสรรเงินลงทุนได้ไม่ดี หรือไม่เหมาะสม อาจจะทาํ
ให้การดาํเนินธุรกจิติดขัด และอาจจะมีผลกระทบร้ายแรงถึงขัÊนปิดกจิการได้ 

1.4 ด้านการควบคุมทางการเงิน จากการศึกษาพบว่า เกษตรกรมีความคิดเห็นว่า
ปัจจัยด้านการควบคุมทางการเงินมีความสาํคัญมาก เพราะนอกจากการจัดสรรเงินทุนทีÉดีแล้วนัÊน 
การควบคุมทางการเงินเพืÉอทีÉจะไม่นําเงินทุนลงไปลงทุนในส่วนทีÉไม่จําเป็น กเ็ป็นสิÉงทีÉสาํคัญ
เช่นกัน เพราะถ้าไม่มีการควบคุมทางการเงินทีÉดี อาจจะทาํให้ธุรกิจมีเงินไม่เพียงพอต่อการลงทุน
ในส่วนทีÉสาํคัญในธุรกจิได้  

2. ผลการทดสอบสมมติฐาน
การเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคล (เพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาการ

ประกอบธุรกิจ) กับประสิทธิภาพการจัดการการเงินของธุรกจิเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดลพบุรี จาก
การศึกษา พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลในภาพรวม เมืÉอเปรียบเทียบกับประสิทธิภาพการจัดการ
การเงินของธุรกิจเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดลพบุรี มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติทีÉ
ระดับ Ř.Řŝ ส่งผลให้การวางแผนทางการเงิน การควบคุมทางการเงิน การจัดหาเงินทุน และการ
จัดสรรเงินทุนแตกต่างกนั ซึÉงไม่สอดคล้องกบังานวิจัยของศิริกุล ตุลาสมบัติ (2559) ได้ศึกษาการ
จัดการทางการเงินของธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ขนาดกลางและขนาดย่อมในเชียงใหม่ พบว่า ปัจจัยทีÉมี
อิทธิพลต่อการจัดการการเงิน ประกอบด้วย การวางแผนทางการเงิน การจัดหาเงินทุน โครงสร้าง
เงินทุน ปัญหาการจัดหาเงินทุน และปัญหาการควบคุมทางการเงิน ซึÉงไม่เกีÉยวข้องกับปัจจัยส่วน
บุคคล ทัÊงนีÊ อาจจะเป็นเพราะผู้ประกอบการทีÉมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา และระยะเวลาในการ
ประกอบธุรกิจทีÉแตกต่างกัน จะทาํให้การวางแผนทางการเงิน การควบคุมทางการเงิน การจัดหา
เงินทุน และการจัดสรรเงินทุนต่างกัน เพราะการเรียนรู้ทีÉจะกาํหนดการวางแผนทางการเงิน
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ล่วงหน้า การควบคุมทางการเงิน การจัดหาเงินทุน และการจัดสรรเงินทุนให้เพียงพอต่อการใช้
จ่ายภายในธุรกิจอาจจะมีไม่เท่ากัน ส่งผลให้เกิดผลกระทบต่อประสิทธิภาพการจัดการการเงิน
แตกต่างกนั  

การเปรียบเทยีบปัจจัยด้านการจัดการการเงิน (การวางแผนทางการเงิน การควบคุม
การเงิน การจัดหาเงินทุน และการจัดสรรเงินทุน) กับประสิทธิภาพการจัดการการเงินของธุรกิจ
เกษตรอนิทรีย์ในจังหวัดลพบุรี จากการศึกษา พบว่า ผู้ประกอบการธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ในจังหวัด
ลพบุรีทีÉมีการวางแผนทางการเงิน การควบคุมทางการเงิน การจัดหาเงินทุน และการจัดสรร
เงินทุนทีÉแตกต่างกัน จะมีประสิทธิภาพการจัดการการเงินทีÉแตกต่างกัน ทัÊงนีÊ อาจเป็นเพราะ การ
วางแผนการเงินล่วงหน้าจะทาํให้ทราบล่วงหน้าว่าแผนการเงินในเดือนใดบรรลุเป้าหมาย เดือนใด
ไม่บรรลุเป้าหมาย และจะหาทางแก้ไขอย่างไร จึงช่วยให้เมืÉอเวลาดาํเนินงานจริงบรรลุผลสาํเร็จได้
ด้วยดี การควบคุมทางการเงินทีÉดีจะทาํให้ทราบว่าการดาํเนินงานทีÉผ่านมามีประสิทธิภาพหรือไม่ 
หากมีประเดน็ใดทีÉไม่เป็นไปตามแผน กส็ามารถแก้ไขแผนการเงินในการวางแผนครัÊงต่อไป ทาํให้
การจัดการการเงินครัÊงต่อไปมีประสิทธิภาพมากขึÊนได้ การจัดหาเงินทุน และการจัดสรรเงินทุนก็
เช่นเดียวกัน หากยึดหลักการการจัดหาเงินทุนโดยคาํนึงถึงต้นทุนและความเสีÉยง และใช้เงินทุน
โดยคาํนึงสภาพคล่องและกาํไรตลอดเวลา ย่อมส่งผลให้การจัดการการเงินมีประสิทธภิาพแน่นอน 
ดังนีÊ ผู้ประกอบธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ทีÉมีประสบการณ์เกีÉยวกบัปัจจัยด้านการจัดการการเงินมากน้อย
ต่างกัน จึงย่อมส่งผลให้ประสิทธิภาพการจัดการการเงินของผู้ประกอบธุรกิจเกษตรอินทรีย์
แตกต่างกันด้วย ซึÉงสอดคล้องกับงานวิจัยของศิริกุล ตุลาสมบัติ (2559) ได้ศึกษาการจัดการทาง
การเงินของธุรกจิเกษตรอนิทรีย์ขนาดกลางและขนาดย่อมในเชียงใหม่ พบว่า ปัจจัยทีÉมีอทิธิพลต่อ
การจัดการการเงิน ประกอบด้วย การวางแผนทางการเงิน การจัดหาเงินทุน โครงสร้างเงินทุน 
ปัญหาการจัดหาเงินทุน และปัญหาการควบคุมทางการเงิน  

9. ขอ้เสนอแนะ
ขอ้เสนอแนะสําหรบัเกษตรกร 
1. เกษตรกรควรตะหนักถึงเรืÉองการจัดสรรเงินทุนเพืÉอซืÊ อสินทรัพย์ถาวร เช่น ทีÉดิน

เครืÉองมือการเกษตร และโรงเรือน โดยคาํนึงถึงประโยชน์และผลตอบแทนต่างๆ ทีÉจะได้รับใน
อนาคต 

Ś. เกษตรกรควรมีการเปรียบเทยีบการดาํเนินการจริงกบัแผนทางการเงินเพืÉอให้ทราบ
ประเดน็ทีÉมีประสิทธิภาพและประเดน็ทีÉควรปรับปรุงอย่างชัดเจนนอกเหนือจากการประเมินและ
วิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่าย และกาํไร 

ขอ้เสนอแนะสําหรบัหน่วยงาน 

1. หน่วยงานภาครัฐหรือเอกชนทีÉเกีÉยวข้อง ได้แก่ ธนาคารเพืÉอการเกษตรและสหกรณ์
ควรเข้าไปให้ความรู้เกีÉยวกับการจัดการด้านการวางแผนทางการเงิน เรืÉองการวางแผนพยากรณ์
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ความต้องการใช้เงินในอนาคตกับผู้ประกอบการธุรกิจเกษตรอินทรีย์ในจังหวัดลพบุรี โดยเฉพาะ
เพศหญิง อายุระหว่าง ŜŘ – ŝŘ ปีขึÊนไป เพืÉอช่วยให้ผู้ประกอบการมีการจัดการการเงินทีÉดี และ
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ส่งผลให้ประสิทธิภาพการจัดการการเงินมีประสิทธิภาพสูงขึÊ นตามไป
ด้วย 

ขอ้เสนอแนะในการทําวิจยัครัÊงต่อไป 

1. ควรศึกษาการสร้างรูปแบบการจัดการการเงินของผู้ประกอบธุรกิจเกษตรอนิทรีย์ทีÉ
เหมาะสม เพืÉอให้สามารถนําไปใช้ประโยชน์แก่เกษตรกรทีÉทาํธุรกิจเกษตรอินทรีย์ได้อย่างเป็น
รูปธรรม 

2. ควรทาํการศึกษาปัจจัยด้านการจัดการการเงินของผู้ประกอบการธุรกิจเกษตร
อินทรีย์ในพืÊ นทีÉต่างๆ เพืÉอทราบถึงการจัดการการเงินของผู้ประกอบการและหาวิธีแก้ไขในด้านทีÉ
ควรแก้ไข เพืÉอให้การจัดการการเงินอยู่ในระดับทีÉเหมาะสม 

10. กิตติกรรมประกาศ
งานค้นคว้าอิสระนีÊ สาํเร็จลุล่วงได้อย่างสมบูรณ์ โดยได้รับความอนุเคราะห์อย่างดียิÉง

จาก รองศาสตราจารย์ ดร.ธนิดา จิตร์น้อมรัตน์ อาจารย์ทีÉปรึกษา ทีÉคอยให้คาํชีÊแนะ คาํปรึกษา ให้
ความรู้ต่างๆ ในด้านของวิชาการ ด้านเทคนิค และข้อคิดต่างๆ ทีÉเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา
ค้นคว้าในครัÊงนีÊ  ผู้วิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณ นอกจากนีÊ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ ประธาน 
และคณะกรรมการทุกท่าน ทีÉกรุณาให้ความช่วยเหลือในการแก้ไข และให้คาํแนะนาํทีÉมีประโยชน์ 
ซึÉงทาํให้งานวิจัยครัÊงนีÊ มีคุณค่ามากยิÉงขึÊน และขอขอบพระคุณ คุณวารุณี วิละขันคาํ ผู้จัดการส่วน
ศูนย์เรียนรู้สาํนักกิจการเพืÉอสังคมและชุมชนสัมพันธ์ เครือเบทาโกร จังหวัดลพบุรี ทีÉให้ข้อมูล
เกีÉยวกับกลุ่มเกษตรกรทีÉทาํธุรกิจเกษตรอนิทรีย์ภายในจังหวัดลพบุรี และช่วยประสานงานในการ
เข้าเกบ็ข้อมูล  

ในท้ายทีÉสดุนีÊ  ขอขอบพระคุณผู้ทีÉมีส่วนเกีÉยวข้องทุกทา่นทีÉมิได้กล่าวนามมา ณ ทีÉนีÊ  ทีÉมี
ส่วนช่วยเหลือและเป็นกาํลังใจ รวมทัÊงให้การสนับสนุนเป็นอย่างดีจนทาํให้การศึกษาครัÊงนีÊ สาํเร็จ
ลุล่วงด้วยดี 
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