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บทคดัย่อ 
 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาขอ้มูลและวิเคราะห์ระบบบริหารจดัการสินคา้คงคลงั 
กรณีศึกษาบริษทั อีอาร์ซี จ  ากดั และหาแนวทางเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการสินคา้คงคลงั โดยได้
ท าการศึกษาและเก็บรวบรวมขอ้มูลสินคา้คงคลงั ตั้งแต่เดือนกนัยายน พ.ศ.2562 - สิงหาคม พ.ศ.
2563 โดยมีประเภทอุปกรณ์ทั้งหมด 100 รายการและน ามาเพื่อวิเคราะห์จดัล าดบัความส าคญัด้วย
ทฤษฎี ABC analysis เพื่อหาปริมาณค าสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด (EOQ) ระดับของการสั่งซ้ือใหม่ 
(Reorder Point) และวิธีการก าหนดค่าสินคา้คงคลงัสูงสูด (Max) การก าหนดค่าสินคา้คงคลงัต ่าสูด 
(Min) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุงการจดัการสินคา้คงคลงั จากการศึกษาพบวา่มีสินคา้ท่ีอยู่
กลุ่ม A เป็นกลุ่มท่ีมีมูลค่าสูงจึงจ าเป็นตอ้งให้ความส าคญัอยา่งใกลชิ้ดทั้งหมด 18 รายการ มีมูลค่า
สินคา้คงคลงัทั้งเท่ากบั 247,986,762 บาทคิดเป็น 80% ของจ านวนสินคา้คงคลงัทั้งหมด จากเดิมการ
จดัการสินค้าคลังแบบปัจจุบันมีมูลค่าอยู่ท่ี 56,950.61 บาทต่อปี หลังจากการวิเคราะห์สามารถ
ก าหนดปริมาณสั่งซ้ือสินคา้และระดบัของการสั่งซ้ือใหม่ได ้ส่งผลท าใหต้น้ทุนสินคา้คงคลงัมีมูลค่า
อยูท่ี่ 52,477.17 บาทต่อปี ลดลง 4,473.44 บาท หรือคิดเป็น 2.82  %  
 
 
 
 
 

                                                        
1 นกัศึกษาหลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการจดัการทางวิศวกรรม  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
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บทน า 
        งานวิจยัน้ีเป็นกรณีศึกษาของบริษทั อีอาร์ซี จ  ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีอยู่ในกลุ่มผูป้ระกอบการ 
ผลิต น าเขา้ จดัจ าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคม รวมถึงการติดตั้งอุปกรณ์ ซ่ึงในแต่ละปีจะมีการน าเขา้
และสั่งซ้ืออุปกรณ์จากทั้ งในและต่างประเทศ โดยน าอุปกรณ์มาส ารองและจัดเก็บไวภ้ายใน
คลงัสินคา้ จากการศึกษาพบวา่อุปกรณ์บางชนิดมีจ านวนมากเกินไปส่งผลให้เกิดปัญหาตน้ทุนจม 
และบางคร้ังอุปกรณ์บางชนิดมีไม่พอต่อการใชง้าน ส่งผลใหก้ระบวนการท างานชะงกั โดยสามารถ
สรุปปัญหาเบ้ืองตน้ได ้2 ประเด็นใหญ่ๆ คือ 1. ปริมาณสินคา้คงคลงับางรายการมีปริมาณมาก
เกินไปและ 2. ปริมาณสินคา้คงคลงับางรายการมีปริมาณไม่เพียงพอกบัความตอ้งการจากปัญหา
ดงักล่าว ผูว้จิยัจึงตอ้งการน าเสนอวธีิการเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการสินคา้คงคลงัใหก้บับริษทั โดย
วธีิการแบ่งกลุ่มสินคา้คงคลงัระบบการจดัการกลุ่มวตัถุดิบ (ABC Classification Analysis) ตลอดจน
หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมมาประยุกต์เพื่อใช้แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนและก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดในการจดัการสินคา้คงคลงัของบริษทั อีอาร์ซี จ  ากดั 
 
วตัถุประสงค์ของการศึกษาวจัิย 
 1. เพื่อลดมูลค่าสินคา้คงคลงัและปัญหาสินคา้ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ  
 2. เพื่อวเิคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมส าหรับอุปกรณ์โทรคมนาคม 
 
ขอบเขตงานการศึกษา 
 1. ศึกษาคลงัสินคา้ของบริษทักรณีศึกษาซ่ึงเป็นบริษทัท่ีอยูใ่นกลุ่มผูป้ระกอบการ ผลิต น าเขา้ 
จ  าหน่ายอุปกรณ์โทรคมนาคมและการติดตั้งอุปกรณ์  
 2. ศึกษาสินคา้คงคลงัประเภทอุปกรณ์ส่ือสาร 5 กลุ่มหลกัของบริษทักรณีศึกษา 
 3. ศึกษาสินคา้คงคลงัประเภทอุปกรณ์ส่ือสารกลุ่ม A จาก ABC Analysis เท่านั้น 
 4. ขอ้มูลปริมาณการซ้ือวตัถุดิบคงคลงัประเภทวตัถุดิบช้ินส่วน ตั้งแต่เดือนกนัยายน พ.ศ.2562 

- สิงหาคม พ.ศ.2563 
 
ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 1. สามารถวเิคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ืออุปกรณ์ไดเ้หมาะสมมากข้ึน 
 2. อุปกรณ์มีเพียงพอกบัความตอ้งการใชง้าน 
 3. เพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัขององคก์รในการลดตน้ทุนและเพิ่มผลก าไรใหอ้งคก์ร 
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 4. เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันากลยุทธ์การบริหารเพื่อความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัใน
อนาคต 
 

ทฤษฎแีละงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
1. แผนภูมิก้างปลา (fishbone diagram) เกษม พิพัฒน์ป็ญญานุถูล (2541) ได้อธิบายไวว้่า

แผนภูมิกา้งปลาเป็นผงัท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งปัญหากบัสาเหตุของปัญหาทั้งหมด ช่ือเรียก
แผนภูมิกา้งปลาน้ี เน่ืองจากเป็นผงัท่ีมีลกัษณะคล้ายปลาท่ีประกอบด้วย หัวปลา โครงร่างกระดูก 
แกนกลาง และกา้งปลา โดยระบุปัญหาท่ีหวัปลา ระบุสาเหตุหลกัของปัญหาเป็นลูกศรเขา้สู่กระดูก
แกนกลาง และระบุสาเหตุย่อยท่ีเป็นไปไดท่ี้ส่งผลกระทบให้เกิดปัญหานั้นเป็นลูกศรเขา้สู่สาเหตุ
หลกั  

2. การจดัการสินคา้โดยระบบจ าแนกสินค้าคงคลงัเป็นหมวด ABC เกียรติศกัด์ิ จนัทร์แดง 
(2549) ไดอ้ธิบายไวว้า่การจดักลุ่มของวสัดุคงเหลือดว้ยวธีิ ABC analysis เป็นวธีิการแบ่งกลุ่มสินคา้
คงคลังเป็นกลุ่ม A, B และ C ซ่ึงจะท าการแบ่งความส าคัญของสินค้าคงคลังเป็น 3 กลุ่มตาม
ความส าคัญ โดยทั่วไปมักใช้มูลค่าของสินค้าเป็นตัวก าหนดความส าคัญสินค้าคงคลังท่ี มี
ความส าคัญมากๆ จะถูกก าหนดเป็นชั้น A สินค้าท่ีมีความส าคญัรองลงมาจะถูกจดัไวท่ี้ชั้ น B 
ในขณะท่ีสินคา้ท่ีมีความส าคญัน้อยท่ีสุดจะลูกจดั ไวเ้ป็นสินคา้ชั้น C ซ่ึงในความเป็นจริงนั้นการ
จดัล าดบัชั้นอาจจะจดัไดม้ากกวา่ 3 ชั้นทั้งน้ีข้ึนอยูก่บั องคก์รหรือธุรกิจนั้น 

3. ปริมาณการสั่งซ้ือขนาดประหยดั (Economic order quantity: EOQ) เกียรติศกัด์ิ จนัทร์แดง 
(2549) ไดอ้ธิบายไวว้า่ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัเป็นจุดท่ีตน้ทุนการเก็บรักษาและตน้ทุนการสั่ง
มีค่าเท่ากนั และตน้ทุนวสัดุคงเหลือทั้งหมดมีค่าต ่าท่ีสุด เป็นจ านวนคงท่ีของปริมาณในค าสั่งซ้ือ
และอยูใ่นนโยบายของจุดสั่งซ้ือ เป็นเทคนิคท่ีนิยมใชม้ากท่ีสุดเน่ืองจากสามารถท าความเขา้ใจและ
น าไปใชไ้ดง่้าย อยา่งไรก็ตามการน าไปประยกุตใ์ชจ้ะตอ้งอยูภ่ายใตส้มมุติฐาน 

4. จุดสังซ้ือใหม่ (Re-order point) วีระ จรัสสิริรัตน์ (2558) กล่าวถึงในการจดัซ้ือสินคา้คงคลงั
เวลาก็เป็นปัจจยัท่ีส าคญัอย่างยิ่งตวัหน่ึง โดยเฉพาะอย่างยิ่งถา้ ระบบการควบคุมสินคา้คงคลงัของ
กิจการเป็นแบบต่อเน่ือง จะสามารถก าหนดท่ีจะสั่งซ้ือใหม่ได ้เม่ือพบวา่สินคา้คงคลงัลดเหลือระดบั
หน่ึงก็จะสั่งซ้ือของมาใหม่ในปริมาณคงท่ีเท่ากบัปริมาณการสั่งซ้ือท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงเรียกว่า Fixed 
order quantity system จุดสั่งซ้ือใหม่นั้ นมีความสัมพันธ์แปรตามตัวแปร 2 ตัว คือ อัตราความ
ตอ้งการใชสิ้นคา้คงคลงัและรอบเวลาในการสั่งซ้ือ (Lead time) 

5. ระบบการก าหนดส ารองวสัดุคงคลังสูงสุด-ต ่าสุด (Max-Min) นิตยา เซ่งถาวร (2549) 
กล่าวถึงการก าหนดระดบัส ารองคลงัสูงสุด-ต ่าสุด หรือเรียกกนัวา่ Max - Min เป็นการก าหนดจาก
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ขอ้ปฏิบติัพื้นฐานดา้นวิศวกรรมหรือจากผูช้  านาญการ ซ่ึงไดม้าจาก การคาดคะเนหรือจากการจบั
สถิติอาจมีความผิดพลาดไดสู้ง นอกจากน้ีวิธีการดงักล่าวไม่สามารถ ตอบสนองความตอ้งการทุก
รูปแบบไดโ้ดยเฉพาะสินคา้ท่ีมีความตอ้งการจ านวนมากมีมูลค่าสูงและ หมุนเวยีนเร็ว ยิ่งกบัสินคา้ท่ี
มีระยะเวลาในการจดัหานานจ าเป็นต้องมีจ านวนคลังส ารองระหว่าง จดัหาและมีระดับความ
ปลอดภยัรองรับความเบ่ียงเบนทั้งหลายท่ีอาจเกิดข้ึนในระหวา่งการจดัซ้ือ 
 
ผลงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
  จิฎากาญจน์ วชิระภิญโญพงศ ์(2549) ไดศึ้กษาเร่ืองการวิเคราะห์นโยบายสินคา้คงคลงั
ท่ี เหมาะสม กรณีศึกษาอุตสาหกรรมในประเทศไทย โดยเป็นการวิเคราะห์หาปริมาณสินคา้คงคลงั
ท่ี เหมาะสมส าหรับสินคา้ยาท่ีบริษทักรณีศึกษาน าเขา้เพื่อจ าหนายยาจากตางประเทศ การวิจยัเร่ิม
จาก การน าสินคา้ทั้งหมด 71 รายการของบริษทัฯ มาแบ่งกลุ่มโดยใช้เทคนิค ABC Classification 
พบว่า เป็นสินค้ากลุ่ม A จ านวน 11 รายการ สินคา้กลุ่ม B จ านวน 21 รายการและสินค้ากลุ่ม C 
จ านวน 39 รายการ จากนบัเลือกสินคา้ทีมูลค่าสูงสุดในแต่ละกลุ่มมาเป็นตวัอยา่งในการวิเคราะห์หา
ปริมาณ สินค้าคงคลัง เพื่อให้สามารถตอบสนองตอความต้องการของลูกค้าได้ตามระดับการ
ให้บริการท่ี บริษทัฯ ก าหนด แลว้วิเคราะห์ตน้ทุนสินคา้คงคลงั ผลจากการวิเคราะห์พบว่าในการ
ปริมาณสินคา้ คงคลงัท่ีเหมาะสมนั้นตอ้งเกิดจากระกบัการให้บริการท่ีดีท่ีสุด สามารถตอบสนองตอ
ความตอ้งการ ของลูกคา้และท าใหต้น้ทุนรวมของสินคา้คงคลงัลดลงเน่ืองจากตน้ทุนการเสียโอกาส
ในการขายมี มูลค่าสูงกวาตน้ทุนการถือครองสินคา้เป็นจ านวนมาก 
  Thomas McHugh (2549) ท่ีได้ศึกษาการจัดการโซ่อุปทานในห้องปฏิบัติการทาง 
การแพทยค์ลีนิค University of California-San Francisco ประเทศสหรัฐอเมริกา เก่ียวกบัการพฒันา
ระบบบริหารสินคา้ คงคลงัประเภทน ้ ายาตรวจวิเคราะห์และเวชกัณฑ์ทางการแพทยโ์ดยการน า
ระบบคอมพิวเตอร์มาช่วยในการประมวลผลและติดตามระดบัสินคา้คงคลงั ประกอบกบัมีความ
ร่วมมือกนักบับริษทัคู่คา้ (Supplier) ท่ีเขา้มาช่วยดูแลระดบัสินคา้คงคลงัร่วมกนั จากใบรายงานผล
สถานะสินคา้คงคลงัจากห้องปฏิปติการต่อเน่ืองไปสู่การสร้างใบสั่งซ้ือ และส่งขอ้มูลไปใหบ้ริษทัคู่
คา้ (Supplier) โดยตรงผ่านทางระบบคอมพิวเตอร์เพิ่มเติมจากการใช้แนวคิด ABC analysis การ
ค านวณหาระดบัปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีตอ้งการใช้จริงหรือค่า DQOH (Desired quantity on hand) 
จากขอ้มูลการใช้และซ้ือในอดีตรวมถึง การค านวณจุดสั่งซ้ือใหม่ท่ีเหมาะสม (Reorder point) ซ่ึง
จากผลจากนโยบายดงักล่าวสามารถลดตน้ทุนการบริหารคลงัน ้ ายาเวชกณัฑ์ของห้องปฏิปติการได ้
8% จ  านวนชัว่โมงท่ีใชต้รวจเช็คสตอ็กน ้ายาหรือการสั่งซ้ือลดลง เม่ือเทียบกบัสถานการณ์ค่อน หนา้
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การปรับปรุง ท าใหเ้จา้หนา้ท่ีนกัเทคนิคการแพทยมี์เวลาพฒันาการงานเทคนิคตรวจวเิคราะห์ไดม้าก
ข้ึนและสร้างระดบัการใหบ้ริการท่ีมีคุณภาพไดดี้ยิง่ข้ึน 
  ธนวธัน์  บุญนายวา (2550) ได้ศึกษาการวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 
กรณีศึกษา บริษทั King of value จ ากดั โดยใช้ทฤษฎี ABC Classification system ในการวิเคราะห์
หาระดบัความส าคญัของสินคา้แต่ละชนิด จากนั้นจะใชก้ารพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้ต่อปี โดย
เลือกใช้วิธีพยากรณ์ท่ีให้ผลใกล้เคียงปริมาณความต้องการจริงมากท่ีสุด พบว่าวิธี Regression 
Analysis ให้ผลท่ีดีกว่าวิธีอ่ืน จากนั้นใช้ทฤษฎี Economic order quantity แบบ Basic model และ 
(Q,R) Model ในการค านวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม จากผลการค านวณพบวา่แต่ละวิธีใหผ้ลท่ี
แตกต่างกนั ผลท่ีไดจ้ากการค านวณวิธีเดียวจึงไม่ใช่ค่าใชจ่้ายท่ีน้อยท่ีสุด จะตอ้งพิจารณาสินคา้แต่
ละชนิดและเลือกวิธีท่ีใช้ค่าใช้จ่ายท่ีน้อยท่ีสุดในสินคา้แต่ละชนิด ซ่ึงจะท าให้มีค่าใช้จ่ายน้อยกว่า
การสั่งซ้ือแบบเก่าประมาณ 1,4440,000 หรือลดลงประมาณ 24% ของค่าใชจ่้ายท่ีงหมด จากการใช้
วธีิการเดิม 
  มยุรฉัตร ศรีดาธรรม (2551) ท าการประยุกต์ใช้ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) 
เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารสินคา้คงคลงัของบริษทัจ าหน่ายกระเบ้ืองสุขภณัฑ์ครัวเรือน 
อีกทั้งเป็นการหาจุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมส าหรับกลุ่มสินคา้ตวัอย่าง พบว่ากิจการสามารถลดมูลค่า
สินคา้คงคลงัไดถึ้ง 49.25% เม่ือท าการวเิคราะห์อตัราการหมุนเวยีนสินคา้ค่อนและหลงัท าการศึกษา 
พบว่าอัตราการหมุนเวียนสินค้าเร็วข้ึน 40 วนั ส่งผลให้กิจการมีสภาพคล่องมากข้ึนและ จาก
การศึกษาคร้ังน้ียงัพบว่ากิจการมีพื้นท่ีในการจดัเก็บสินค้าลดลงถึง 105.85 ตารางเมตร คิดเป็น 
55.71% ของพื้นท่ีในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัทั้งหมด 
  นึกรักษ ์หม่ืนชนานันท์(2551) งานวิจยัฉบบัน้ีท าการศึกษาหาปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้
ท่ี เหมาะสมของบริษัท Dynamic flow line จ ากัดโดยบริษัทน าเข้าสินค้า Cast steel valve จาก 
ต่างประเทศ แต่ละชนิดมีปริมาณและช่วงเวลาท่ีตอ้งการสินคา้แตกต่างกนั สินคา้ท่ีน ามาศึกษามี 4 
ชนิด ในการศึกษาคร้ังน้ีได้ใช้ทฤษฎี Economic order quantity (EOQ) แบบ Basic model เพื่อลด
ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บและจ านวนสตอ็กสินคา้ใหน้อ้ยลงโดยผลท่ี ไดจ้ากการค านวณพบวา่สามารถ
ลดค่าใช้จ่ายลงประมาณ 2.61%หรือ 1,240,987.50 บาท และสามารถลดจ านวนสต็อกสินค้าได้
มากกวา่ 10% ของจ านวนสินคา้ทั้งหมด 
  ฉฬาปัณ พันธ์ุเจริญ (2552) ศึกษาการน าระบบการจัดการวสัดุ โดยการวิเคราะห์ 
ความส าคญัของวสัดุดว้ยเทคนิค ABC Analysis มาใช้ในการจดัการระบบคลงัวสัดุให้มีปริมาณท่ี 
เหมาะสม โดยค านึงถึงความคุม้ค่าในการปรับปริมาณวสัดุคงคลงั ในการศึกษาวิจยัน้ี ได้ท  าการ 
วิเคราะห์ความแตกต่างค่าเฉล่ียของยอดขายวสัดุในแต่ละปี จากนั้นวิเคราะห์ความส าคญัของวสัดุ 
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ดว้ยเทคนิค ABC Analysis และเลือกวสัดุกลุ่ม A และ C เพื่อพยากรณ์ความตอ้งการวสัดุดว้ยวิธีการ
วเิคราะห์การถดถอยเชิงเคน้ ขั้นตอนสุดทา้ย คือ แทนค่าท่ีพยากรณ์ไดล้งในแบบจ าลองปริมาณการ
สั่งซ้ือท่ีเหมาะสม โดยมีการเปรียบเทียบระหวา่งตน้ทุนของวสัดุคงคลงัจากการใช้ผลของงานวิจยั
กบัตน้ทุนจากงานแบบเดิม ผลท่ีไดพ้บวา่การพยากรณ์หาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั และระดบั
ปริมาณวสัดุคงคลงัส ารองเพื่อความปลอดภยัส าหรับวสัดุคงคลงัชนิด A และ C มีผลพยากรณ์ท่ีมี
ความแม่นย  าสูงกว่าร้อยละ 80 ตน้ทุนจากการสั่งซ้ือในวสัดุคงคลังประเภท A ลดลงได้ 486,149 
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 20.84 และตน้ทุนจากการสั่งซ้ือในวสัดุคงคลงัประเภท C ลดลงได ้28,198 
บาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 3.87 แสดงให้เห็นว่าดว้ยวิธีน้ี สามารถบรรลุผลในการสั่งซ้ือทั้งการลด
ปริมาณวสัดุคงคลงัและตน้ทุนท่ีได ้
  อนุสรณ์ อินหนู (2556) ได้ศึกษาเร่ืองการจดัการสินค้าคงคลังในธุรกิจอาหารสัตว ์
กรณีศึกษาบริษทั เบนไมเยอร์เคมีคอลส์ (ที)จ  ากดั โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการจดัการสินคา้ คง
คลงัในธุรกิจอาหารสัตวแ์ละศึกษาแนวทางการท างานของระบบขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) 
เพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาให้ได้การจดัซ้ือและการจดัการสินค้าคงคลังให้ดียึ่ งข้ึน
กว่าเดิม โดยใช้ระบบขนาดการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) เขา้มาช่วยเป็นแนวทางในการสั่งซ้ือ ผล
การศึกษาพบวา่ตน้ทุนในการสั่งซ้ือสินคา้ลดลงจากเดิมร้อยละ 32.94 ช่วยให้ทราบถึงปริมาณการ
สั่งซ้ือสินคา้ในแต่ละคร้ัง และจ านวนคร้ังในการสั่งซ้ือแต่ละปี 
 

วธิีการด าเนินการศึกษา 
 เพื่อให้การศึกษาคร้ังน้ีครอบคลุมและตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ผูว้ิจยัไดเ้ก็บ
รวบรวมขอ้มูลไว ้ดงัตารางท่ี 1  

 

ตารางที ่1 ขั้นตอนการศึกษาวจิยั 
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ผลการวจิัย  
 ผูว้ิจยัท าการเปรียบเทียบตน้ทุนวตัถุดิบคงคลงัโดยรวมระหว่างรูปแบบปัจจุบนัและ
รูปแบบ EOQ เพื่อดูความแตกต่างของต้นทุนวัตถุดิบคงคลังโดยรวม แสดงให้ เห็นถึงการ
เปรียบเทียบระหว่างตน้ทุนในการจดัการวสัดุคงคลงัแบบปัจจุบนั แบบการสั่งซ้ือแบบประหยดั 
และแบบจดัการสินคา้คลงัก าหนดค่าสูงสุด - ต ่าสุด จากผลการค านวณตน้ทุนรวมของการจดัการ
แบบการสั่งซ้ือแบบประหยดัมีค่าตน้ทุนท่ีค่อนขา้งท่ีจะต ่ากว่าการการจดัการแบบปัจจุบนั แต่การ
จดัการสินคา้คลงัก าหนดค่าสูงสุด - ต ่าสุด มีค่าตน้ทุนท่ีสูงท่ีสุด แสดงดงัตารางท่ี 2 
 

1.ศึกษาและรวบรวมข้อมูลรปูแบบการจัดซื้อวัตถุดบิประเภทชิ้นส่วนในปัจจุบนัของ

บริษัทกรณศีึกษา

2.ก าหนดปัญหาและวัตถุประสงคใ์นการท าวิจัย

3.ศึกษาค้นคว้าทฤษฎแีละงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกบัการจัดการสนิค้าคงคลัง รวบรวม

และใช้เป็นข้อมูลประกอบการวิเคราะห์

4.วิเคราะห์ข้อมูลและเกบ็รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องในการวจิัยคร้ังนี้

5.มกีารจ าแนกสนิค้าคงคลังเป็นหมวดเอบซีี (ABC Analysis)

6. วิเคราะห์ปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสม (Economic Order Quantity: EOQ)

7. การหาจุดสั่งซื้อใหม่ (Re-order Point: ROP)

8.ระบบการก าหนดส ารองวัสดุคงคลังสงูสดุ-ต ่าสดุ (Max-Min)

8.สรปุผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะ
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ตารางที ่2 การเปรียบเทียบตน้ทุนของการจดัการสินคา้คงคลงั 
 

รูปแบบการจัดการ ต้นทุนการส่ังซ้ือ 
(บาท) 

ต้นทุนการเกบ็
รักษา (บาท) 

ต้นทุนรวม 
(บาท) 

การจัดการสินค้าคงคลงัแบบ
ปัจจุบัน 

41,574.44 15,376.17 56,950.61 

การจัดการสินค้าคงคลงัแบบ
การส่ังซ้ือแบบประหยดั 

21,745.14 30,732.03 52,477.17 

การจัดการสินค้าคงคลงั
ก าหนดค่าสูงสุด - ต ่าสุด  

48,725.53 17,039.19 65,764.72 

 

 
ภาพที ่1  การเปรียบเทียบตน้ทุนรวม 
  จากภาพท่ี 1 แสดงให้เห็นความแตกต่างของต้นทุนการจดัการวสัดุคงคลัง จากการ
วิเคราะห์และค านวณผลท่ีออกมานั้น แสดงให้เห็นว่าการจดัการสินคา้คงคลงัก าหนดค่าสูงสุด – 
ต ่าสุด มีตน้ทุนในการสั่งซ้ือและตน้ทุนการเก็บรักษาท่ีเยอะมากกวา่จดัการสินคา้คงคลงัในรูปแบบ
ปัจจุบนั เท่ากบั 8,959.78 บาท ถือเป็นการจดัการท่ีตน้ทุนเยอะท่ีสุดจากการค านวนน้ี และพบปันหา
สินค้าไม่เพียงพอต่อการน าไปใช้อยู่หลายรายการ ถึงแม้ว่าการจดัการสินค้าคงคลังในรูปแบบ
ปัจจุบนันั้นมีปริมาณของตน้ทุนการเก็บรักษาท่ีนอ้ย เน่ืองมาจากความถ่ีในการสั่งซ้ือท่ีมาก และพอ
น ามาคิดเป็นตน้ทุนรวมแลว้นั้นผลคือตน้ทุนรวมค่อนขา้งสูง ซ่ึงแตกต่างจะรูปแบบในการจดัการ
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สินคา้คงคลงัแบบการสั่งซ้ือแบบประหยดั จากผลของการวิเคราะห์มาในดา้นของตน้ทุนในตน้ทุน
การสั่งซ้ือท่ีค่อนขา้งน้อยเน่ืองจากมีความถ่ีในการสั่งซ้ือลดน้อยลง แต่ตน้ทุนการเก็บรักษาสูงข้ึน
เน่ืองจากการค านวนการสั่งซ้ือแบบประหยดันั้นท าให้มีสินคา้คงคลงัเพิ่มมากกว่าเดิม แต่อยา่งไรก็
ตามต้นทุนรวมของวิธีการจดัการวสัดุคงคลงัแบบการสั่งซ้ือแบบประหยดัมีต้นทุนท่ีต ่ากว่าการ
จดัการสินคา้คงคลงัในรูปแบบปัจจุบนั เท่ากบั 4,473.44 บาท 
 
ตารางที ่3 การเปรียบเทียบสินคา้คงเหลือในคลงัของเดือนสิงหาคม พ.ศ.2563 
 

รายการ ปริมาณคงเหลือ 
แบบปัจจุบัน (ช้ิน) 

ปริมาณคงเหลือ 
 EOQ (ช้ิน) 

ปริมาณคงเหลือ 
 Max - Min (ช้ิน) 

RU12 46 82 60 

ANT41 318 216 82 

RU11 64 914 835 

RU06 52 572 828 

ANT30 104 352 219 

RU03 76 226 81 

ANT31 93 339 185 

 
 

 
 

ภาพที ่2  กราฟเปรียบเทียบสินคา้คงเหลือในคลงัเดือนสิงหาคม 2563 
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        จากตารางท่ี 3 และภาพท่ี 2 แสดงให้เห็นความแตกต่างวสัดุคงคลงัทั้งหมด 7 รายการ จากการ
วเิคราะห์และค านวณผลท่ีออกมานั้นแสดงใหเ้ห็นวา่สินคา้คงเหลือในคลงัเดือนสิงหาคม พ.ศ.2563 
ปริมาณสินคา้คงเหลือแบบปัจจุบนันั้นมีปริมาณท่ีน้อยท่ีสุดเม่ือเทียบกบัการสั่งซ้ือแบบประหยดั
และการจดัการสินคา้คงคลงัก าหนดค่าสูงสุด – ต ่าสุด เน่ืองจากปริมาณความตอ้งการของการใชง้าน
ไม่สม ่าเสมอ อตัราการใช้งานไม่เท่ากนั ท าให้สั่งซ้ือแบบประหยดัวิเคราะห์ออกมามีจ านวนคร้ัง
สั่งซ้ือน้อย และเป็นการสั่งซ้ือต่อคร้ังมากกวา่แบบปัจจุบนั มีแค่รายการเดียวเท่านั้นท่ีสามารถเห็น
ผล นั้นคือ ANT41 อาจจะเป็นเพราะอุปกรณ์น่ีมีอตัราการใชง้านสม ่าเสมอท าให้การเล่ือนไหวของ
สินคา้เขา้และออกอยา่งประสิทธิภาพ ในส่วนของการจดัการสินคา้คงคลงัก าหนดค่าสูงสุด – ต ่าสุด 
ก็มีปริมาณสินค้าคงคลังน้อยกว่าการสั่งซ้ือแบบประหยดัแต่ยงัมากกว่าการสั่งซ้ือแบบปัจจุบัน 
เน่ืองจากพบปันหาสินคา้ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ถึง 5 รายการ คือ ANT41 เดือนตุลาคม พ.ศ.
2560, RU03 เดือนตุลาคม พ.ศ.2562, RU11 ในเดือนธนัวาคม พ.ศ.2562, ANT30 ในเดือนธนัวาคม 
พ.ศ.2562 และ ANT31 เดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ.2563 
 

สรุปผลการด าเนินการ 
 หากพิจารณาในเร่ืองของตน้ทุนแลว้จะเห็นไดว้่าเทคนิคการก าหนดปริมาณการ สั่งซ้ือ
สินคา้ท่ีประหยดั สามารถน ามาประยุกตใ์ชล้ดตน้ทุนสินคา้คงคลงัของบริษทักรณีศึกษาได ้จากเดิม
การจดัการสินคา้คลงัแบบปัจจุบนัมีมูลค่าอยู่ท่ี 56,950.61 บาทต่อปี หลงัจากการวิเคราะห์สามารถ
ก าหนดปริมาณสั่งซ้ือสินคา้และระดบัของการสั่งซ้ือใหม่ได ้ส่งผลท าใหต้น้ทุนสินคา้คงคลงัมีมูลค่า
อยูท่ี่ 52,477.17 บาทต่อปี ลดลง 4,473.44 บาท หรือคิดเป็น 2.82  % แต่ไม่สามารถลดปริมาณสินคา้
คงคลงัท าให้มูลค่าโดยรวมของสินคา้คงคลงัเพิ่มมากข้ึน 184,694,092 บาท หรือคิดเป็น 428.03 % 
ของมูลค่าคลงัสินคา้ปัจจุบนั แต่แบบวิธีการก าหนดค่าสินคา้คงคลงัสูงสุด - ต  ่าสุด ไม่สามารถลด
ตน้ทุนสินคา้คงคลงัและปริมาณสินคา้คงคลงัได ้และยงัพบปัญหาสินคา้ไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ 
ถึง 5 รายการ คือ ANT41 เดือนตุลาคม พ.ศ.2562, RU03 เดือนตุลาคม พ.ศ.2562, RU11ในเดือน
ธนัวาคม พ.ศ.2562, ANT30 ในเดือนธนัวาคม พ.ศ.2562 และ ANT31 เดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ.2563 
 

ข้อเสนอแนะ 
        การศึกษาวิเคราะห์ของงานวิจยัน้ี มีการเก็บขอ้มูลเป็นระยะเวลาเพียง 12 เดือน เท่านั้น เพื่อให้มี
ข้อมูลท่ีครอบคุมและแม่นย  าควรมีการเก็บข้อมูลอย่างต่อเน่ืองและเป็นเพียงการศึกษาข้อมูล
รายละเอียดของสินคา้คงคลงัประเภทอุปกรณ์ 5 กลุ่มหลกัท่ีมีอยูใ่นบริษทักรณีศึกษา และน ามาพิจ
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ราณาทั้งหมด 7 รายการน้ี เป็นเพียงส่วนหน่ึงของวสัดุทั้งหมดท่ีผูท้  าวิจยัให้ความสนใจเท่านั้นอาจ
ใชอ้า้งอิงเพื่อประกอบการตดัสินใจได ้
        อย่างไรก็ตาม ในบางคร้ังปัญหาการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัอาจเกิดมาจากฝ่ายบริหารท่ี
ไม่ให้ความส าคัญกับสินค้าคงคลังเท่าท่ีควรซ่ึงเป็นประเด็นท่ีน่าสนใจ ดังนั้ นผูบ้ริหารเองควร
ค านึงถึงตน้ทุนท่ีสูญเสียไปในการจดัการสินคา้คงคลงั โดยมีแผนการเลือกใช้ระบบการควบคุม 
สินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม ประกอบกบัค านวณมูลค่าสินคา้คงคลงัไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และน าขอ้มูลไปใช ้
ในการบริหารเพื่อลดตน้ทุนโลจิสติกส์ของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
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