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ผศ.ดร.ศุภรัชชัย วรรัตน์2 

 

บทคดัย่อ 

        การวิจัยคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ี เหมาะสม และ เพิ่ม
ประสิทธิภาพการจัดการสินค้าคงคลังส าหรับกระดาษทิชชู  โดยแหล่งท่ีมาของข้อมูลท่ีใช้ใน
งานวิจัย ประกอบด้วยข้อมูลปริมาณการสั่งซ้ือและต้นทุนการสั่งซ้ือแบบปัจจุบันของบริษัท
กรณีศึกษา กระดาษทิชชูในปี พ.ศ. 2562 และใชเ้คร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั ใชว้ิธี ABC Analysis และ
ทฤษฎี EOQ และหาจุดสั่งซ้ือใหม่ ROP (Reorder Point) และ ก าหนดแบบควบคุมสินคา้คงคลัง
สูงสุด (Max) และค่าสินคา้คงคลงัต ่าสุด (Min) จากผลการศึกษาพบวา่ ตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัท่ีต ่า
ท่ีสุดของกลุ่ม A และB  พบวา่การจดัซ้ือแบบ EOQ มีปริมาณการการสั่งซ้ือนอ้ยกวา่การจดัซ้ือแบบ
ปัจจุบนั ซ่ึงคิดเป็นมูลค่าลดลง 61,498.27 บาท และ16,910.45 บาท ตามล าดบั  และการก าหนด
ส ารองวสัดุคงคลงัสูงสุด-ต ่าสุด (Max-Min) มาประยุกต์ใช้ในกลุ่ม A ท าให้ลดมูลค่าในการจดัเก็บ
นอ้ยลง 656,434.00 บาท 
 
 
 

                                                           
1 หลกัสตูรวิศวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการจดัการทางวิศวกรรม  มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
2 ที่ปรกึษาการศกึษารายบคุคลหลกั 
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1.บทน า 
        ส าหรับการใชก้ระดาษช าระหรือกระดาษทิชชูในสังคมไทยในอดีต ผูท่ี้มีโอกาสใชไ้ดมี้แต่ชน
ชั้นสูงและผูมี้ฐานะเท่านั้น เพราะเป็นของท่ีตอ้งสั่งเขา้จากต่างประเทศ กระดาษช าระเป็นผลิตภณัฑ์
ใหม่ท่ีเขา้มาอยู่ในวิถีชีวิตของคนโดยเฉพาะในวฒันธรรมการขบัถ่ายและช าระร่างกายของคนใน
เมือง เร่ืองของกระดาษช าระก็เช่นเดียวกันกับเร่ืองของอุตสาหกรรมสุขภณัฑ์ท่ีมีปริมาณความ
ตอ้งการใชข้องคนในสังคมเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ จึงไดมี้การตั้งโรงงานผลิตข้ึนในประเทศไทย 
        กระดาษทิชชูทุกคนรู้จกักนัดี เพราะปัจจุบนักระดาษทิชชูเป็นของใชป้ระจ าบา้นหรือประจ าตวั 
และเป็นของใช้ใกล้ตัวท่ีต้องซ้ือหากันอยู่เสมอ กระดาษทิชชูเป็นกระดาษท่ีท าข้ึนโดยมี
วตัถุประสงค์ให้มีความนุ่มและสามารถดูดซับของเหลวได้ กระดาษทิชชูในทอ้งตลาดมีอยู่หลาย
ประเภท ซ่ึงมีความแตกต่างกนั ทั้งดา้นคุณสมบติั ขนาด การบรรจุ และราคา แต่ขอ้แตกต่างท่ีส าคญั
คือคุณสมบติัท่ีเป็นตวัก าหนดของการใชง้านของกระดาษซ่ึงท าให้กระดาษทิชชูเป็นท่ีตอ้งการจึงท า
ใหป้ริมาณในการใชม้ากข้ึน 
        โดยบริษทักรณีศึกษาเป็นตวัแทนจ าหน่ายกระดาษทิชชู ซ่ึงมีสินคา้คงคลงัแต่ละประเภท แยก
ยอ่ยออกไปเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ จากการด าเนินงานในดา้นการบริหารสินคา้คง
คลงัในปัจจุบนั บริษทัประสบปัญหาในเร่ืองสินคา้มีปริมาณท่ีไม่เหมาะสม เช่นมูลค่าสินคา้คงคลงั
เพิ่มมากข้ึน สินคา้ท่ีมีไม่ไดข้าย สินคา้ท่ีจะขายไม่มี ดงันั้นผูว้จิยัจึงท าการวเิคราะห์การควบคุมสินคา้
คงคลังด้วยวิธีการแบ่งกลุ่มสินค้าคงคลังระบบการจัดกลุ่มสินค้า (ABC Analysis) และการหา
ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม (Economic Order Quantity) มาใช้เพื่อแกไ้ขปัญหาโดยเปรียบเทียบ
กบัขอ้มูลการสั่งซ้ือสินคา้และแกไ้ขปัญหาเพื่อพฒันาการจดัการสินคา้คงใหดี้ยิง่ข้ึน 
 
2. วตัถุประสงค์ของการศึกษาวจัิย 
 2.1  เพื่อวเิคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมส าหรับกระดาษทิชชู 
 2.2  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจดัการสินคา้คงคลงัส าหรับกระดาษทิชชู 
 
3. ขอบเขตของการวจัิย 
 3.1  ท าการศึกษาข้อมูลจากบริษัทกรณี ศึกษาซ่ึงเป็นตัวแทนจ าหน่ายกระดาษทิชชู 
 3.2   ท าการศึกษาการจดักลุ่มสินคา้คงคลงั ตามล าดบัความส าคญั กลุ่ม A และกลุ่ม B เท่านั้น 
 3.3  ปริมาณการซ้ือสินค้าประเภทกระดาษทิชชูตั้ งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2562 - เดือน

ธนัวาคม พ.ศ. 2562  
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4. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 
 4.1  ทราบถึงขั้นตอนการท างานและรูปแบบของการจดัซ้ือกระดาษทิชชูในปัจจุบนัของบริษทั
กรณีศึกษา 
 4.2  สามารถจดัการรูปแบบของการจดัซ้ือกระดาษทิชชูท่ีเหมาะสม และหาจุดสั่งซ้ือใหม่ของ
สินคา้คงคลงัของบริษทักรณีศึกษา 
 

5. ทฤษฎ ีและผลงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
 5.1 ทฤษฎี 
  5.1.1 การแบ่งกลุ่มสินคา้โดยวิธี ABC Analysis (เนตรนภา เสียงประเสริฐ, 2558) ในการ
ควบคุมสินคา้ในโรงงานอุตสาหกรรมท่ีมีสินคา้มากมายและราคาแตกต่างกนั วิธีการควบคุมท่ีง่าย
วิธีหน่ึงก็คือ วิธีของ วิลเฟโด พาเรโต (Vifredo Pareto) นกัเศรษฐศาสตร์ชาวอิตาเลียน เรียกวิธีน้ีว่า 
วธีิการจดักลุ่ม ABC หรือ ABC Analysis  
  5.1.2 ปริมาณการสั่งซ้ืออย่างประหยดั (EOQ) (เนตรนภา เสียงประเสริฐ, 2558) การ
ก าหนดปริมาณในการสั่งซ้ือส่วนมากจะข้ึนอยูก่บัประเภทในการควบคุมสินคา้คงคลงัรายการนั้น ๆ 
กบันโยบายในการบริหารสินคา้คงคลงั แนวคิดของการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) 
นอกเหนือจากต้นทุนของสินค้าแล้ว จะใช้การวิเคราะห์ต้นทุนส่วนเพิ่ม (Incremental Cost) ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้โดยตน้ทุนท่ีน ามาพิจารณามี 2 กลุ่ม คือ ค่าใช้จ่ายในการเก็บ
สินคา้คงคลงั (Carrying Costs) และค่าใชจ่้ายในการจดัหาสินคา้คงคลงั (Acquisition Costs) 
  5.1.3 การก าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point: ROP) (เนตรนภา เสียงประเสริฐ, 2558)  
ในการจดัซ้ือสินคา้คงคลงั เวลาก็เป็นปัจจยัท่ีส าคญัอยา่งยิ่งตวัหน่ึง โดยเฉพาะอยา่งยิ่งถา้ระบบการ
ควบคุมสินคา้คงคลงัของกิจการเป็นแบบต่อเน่ือง จะสามารถก าหนดท่ีจะสั่งซ้ือใหม่ได ้เม่ือพบว่า
สินคา้คงคลงัลดเหลือระดบัหน่ึงก็จะสั่งซ้ือของมาใหม่ในปริมาณคงท่ีเท่ากบัปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
ก าหนดไว ้ซ่ึงเรียกว่า Fixed order Quantity System จุดสั่งซ้ือใหม่นั้นมีความสัมพนัธ์แปรตามตวั
แปร 2 ตวั คือ อตัราความตอ้งการใชสิ้นคา้คงคลงัและรอบเวลาในการสั่งซ้ือ (Lead Time) 
  5.1.4 การก าหนดส ารองวสัดุคงคลังสูงสุด-ต ่าสุด (Max-Min) นิตยา เซ่งถาวร (2549) 
กล่าววา่ การก าหนดระดบัส ารองคลงัสูงสุด-ต ่าสุด หรือเรียกกนัวา่ Max-Min เป็นการก าหนดจากขอ้
ปฏิบติัพื้นฐานดา้นวิศวกรรมหรือจากผูช้  านาญการซ่ึงไดม้าจากการคาดคะเนหรือจากการจบัสถิติ
อาจมีความผดิพลาดไดสู้งนอกจากน้ี วิธีการดงักล่าวไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการทุกรูปแบบ
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ได้โดยเฉพาะสินค้าท่ีมีความต้องการจ านวนมากมีมูลค่าสูงและหมุนเวียนเร็วยิ่งกับสินค้าท่ีมี
ระยะเวลาในการจดัหานานจ าเป็นตอ้งมีจ านวนคลงัส ารองระหวา่งจดัหาและมีระดบัความปลอดภยั
รองรับความเบ่ียงเบนทั้งหลายท่ีอาจเกิดข้ึนในระหวา่งการจดัซ้ือ 
  สุชาติ ศุภมงคล (2547) กล่าววา่ วิธีการก าหนดส ารองวสัดุคงคลงัสูงสุด-ต ่าสุด (Max-Min) ใช้
ไดผ้ลกบัรายการท่ีหมุนช้ามากมีจ านวนส ารองคลงัน้อย และไม่สามารถจบัสถิติการใช้ได้ ดงันั้น
ระบบ Max-Min จะใช้ไดผ้ลดีกว่าการค านวนหา EOQ ส าหรับวสัดุคงคลงัท่ีมีความเคล่ือนไหวช้า
มาก 
 5.2 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
        เนตรนภา เสียงประเสริฐ (2558) ไดศึ้กษาการจดักลุ่มวตัถุดิบในประเทศโดยใชข้อ้มูลของยอด
สั่งซ้ือตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2556 ถึง 31 ธันวาคม พ.ศ. 2556 รวมระยะเวลา 12 เดือน มี
ทั้งหมด 281 รายการ แลว้น าขอ้มูลมาวิเคราะห์ดว้ยวิธี ABC Analysis โดยใช้มูลค่าของการสั่งซ้ือ
สินคา้เป็นเกณฑ์ในการจดักลุ่ม สามารถแบ่งกลุ่มของวตัถุดิบในประเทศไดเ้ป็น 3 กลุ่ม คือ กลุ่ม A 
มีจ านวน 23 รายการ คิดเป็น 72.26% กลุ่ม B มีจ านวน 62 รายการ คิดเป็น 22.51%  และกลุ่ม C มี
จ านวน 196 รายการ คิดเป็น 5.23% ซ่ึงวิธีน้ีเป็นวิธีท่ีเหมาะสมกบัการจดัการระบบการจดัซ้ือท่ีมี
รายการซ้ือเป็นจ านวนมาก ในส่วนของการศึกษารูปแบบการสั่งซ้ือแบบใหม่ท่ีน าแนวคิดปริมาณ
การสั่งซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ) มาประยุกตใ์ชก้บัวตัถุดิบในประเทศกลุ่ม A จ านวน 23 รายการ ท า
ใหส้ามารถประหยดัค่าใชจ่้ายรวมทัง่ปีไดถึ้ง 734,597.78 บาท  และการศึกษารูปแบบการสั่งซ้ือใหม่
ท่ีน าแนวคิดการก าหนดจุดสั่งซ้ือใหม่ (ROP) มาประยกุตใ์ช ้ท าให้จ  านวนคร้ังท่ีซ้ือต่อปีลดลงถึง ซ่ึง
ช่วยให้รูปแบบการจดัซ้ือมีรูปแบบท่ีชดัเจน แทนการใชป้ระสบการณ์หรือวธีิการเฉพาะบุคคล และ
ช่วยลดปัญหากรณีสินคา้ขาดมือได ้
        กฤษณะ สั่งการ (2558) ไดศึ้กษาในเร่ืองของตน้ทุนและเทคนิคการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือ
สินค้าท่ีประหยดั (EOQ) สามารถน ามาประยุกต์ใช้เพื่อลดปริมาณสินค้าคงคลังน าไปสู่การลด
ตน้ทุนสินคา้คงคลงัของบริษทักรณีศึกษา โดยไม่ประสบปัญหาสินคา้ขาดแคลน ในขณะเดียวกนั
เทคนิคการก าหนดแบบท่ีมีการควบคุมโดยการก าหนดค่าสินคา้คงคลงัสูงสุด/ต ่าสุด (Max, Min) 
ถึงแม้ว่าสามารถลดปริมาณสินค้าคงคลงัได้ แต่ยงัคงประสบปัญหาสินค้าขาดแคลนของสินค้า
รายการ: 2-1-SH1601447 ในเดือนพฤษภาคม จ านวน 8 ช้ิน 
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6. วธิีด าเนินงานวจิัย 
 6.1  ก าหนดขอบเขตการวิจยั เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของการศึกษาวิจยั จึงมีการ
ก าหนดขอบเขตในการศึกษาวิจยั ดังน้ี ท าการศึกษาข้อมูลจากบริษทักรณีศึกษาซ่ึงเป็นตวัแทน
จ าหน่ายกระดาษทิชชู และจดักลุ่มสินคา้คงคลงั ตามล าดบัความส าคญั กลุ่ม A และกลุ่ม B เท่านั้น 
โดยใชป้ริมาณการซ้ือสินคา้ประเภทกระดาษทิชชูตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2562 - เดือนธันวาคม 
พ.ศ. 2562  
 6.2 การเก็บรวบรวมขอ้มูล แหล่งท่ีมาของขอ้มูลท่ีใช้ในงานวิจยั ประกอบดว้ยขอ้มูลทุติยภูมิ 
(Secondary data) คือขอ้มูลปริมาณการซ้ือกระดาษทิชชูในอดีต ตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2562 - 
เดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 โดยใช้ขอ้มูลตน้ทุนการสั่งซ้ือและขอ้มูลทุนสินคา้คงคลงัแบบปัจจุบนั
ของบริษทักรณีศึกษา      
 ผูว้ิจยัท าการรวบรวมผลการวิเคราะห์การหาปริมาณการสั่งซ้ืออยา่งประหยดั (EOQ) และการ
ก าหนดแบบท่ีมีการควบคุมโดยค่าสินคา้คงคลงัสูงสุด (Max) และค่าสินคา้คงคลงัต ่าสุด (Min) โดย
จะเปรียบเทียบตน้ทุนรวมของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบปัจจุบนัและแบบการสั่งซ้ืออยา่ง
ประหยดั ซ่ึงท าให้สามารถหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม โดยมาส่งผลกระทบต่อสินคา้คงคลงั
มากเกินความตอ้งการ และช่วยลดความถ่ีในการสั่งซ้ือได ้
 

7. ผลการศึกษา 
 7.1 การวเิคราะห์การแบ่งกลุ่มสินคา้โดยวธีิ ABC Analysis 
  การเก็บขอ้มูลจากบริษทักรณีตวัอย่าง เก็บขอ้มูลระหว่างเดือน มกราคม พ.ศ. 2562 – 
เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2562 โดยจะเก็บข้อมูลความต้องการของสินค้าแต่ละชนิด และราคาใน
ช่วงเวลานั้น ๆ แลว้น าขอ้มูลทั้งสองมาคูณกนัเพื่อค านวณหามูลค่าการใช้ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงต่อมาจะใช้
ขอ้มูลการใชท่ี้เกิดข้ึนน้ีมาเรียงล าดบัเพื่อจดักลุ่มสินคา้ใหเ้ป็น กลุ่ม A B และ C ตามล าดบั 
ตารางที ่1 การจดักลุ่มตามมูลค่ายอดซ้ือ โดยวธีิ ABC Analysis 
 
กลุ่ม จ านวนรายการ มูลค่าการซ้ือ (บาท) สัดส่วน 

 (ร้อยละ) 
สัดส่วนสะสม 
(ร้อยละ) 

A 9 14,217,012.00 71.74 71.74 
B 13 3,642,085.00 18.38 90.11 
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C 24 1,959,552.00 9.89 100 
ผลรวม 46 19,818,649.00 100 100 
 
 จากตารางท่ี 1  สามารถจดัเรียงมูลค่าสินคา้ สามารถจดักลุ่ม A ได้จ  านวน 9 รายการ 
สัดส่วนร้อยละ 71.74 มูลค่าการซ้ือ 14,217,021.00 บาท กลุ่ม B ไดจ้  านวน 13 รายการ สัดส่วนร้อย
ละ 18.38 มูลค่าการซ้ือ 3,642,085.00 บาท และกลุ่ม C จ านวน 24 รายการ สัดส่วนร้อยละ 9.89 
มูลค่าการซ้ือ 1,959,552.00 บาท 
 
ตารางที ่2  การเปรียบเทียบตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัท่ีต ่าท่ีสุดรวมของกลุ่ม A (บาทต่อปี) ระหวา่ง
แบบปัจจุบนัและแบบ EOQ 
 

รูปแบบการจัดซ้ือ ต้นทุนรวมสินค้าคงคลงัทีต่ ่าทีสุ่ด (บาทต่อปี) 
แบบปัจจุบัน 234,022.49 
แบบ EOQ  172,524.22 
แบบ Min-Max 239,344.00 
 

 
 

ภาพที ่1 เปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คงคลงัท่ีต ่าท่ีสุดของสินคา้กลุ่ม A (บาทต่อปี) 
 จากตารางท่ี 2  ตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัท่ีต ่าท่ีสุดโดยรวมของกลุ่ม A  พบว่ารูปแบบ
การจดัซ้ือปัจจุบนัมีค่าเท่ากบั 234,022.49 บาท ตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัรูปแบบการจดัซ้ือ EOQ ท่ีมี
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ค่าเท่ากบั 172,524.22 บาท และตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัรูปแบบการจดัซ้ือ Min-Max มีค่าเท่ากบั 
239,344.00 
 
ตารางที่ 3  การเปรียบเทียบตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัท่ีต ่าท่ีสุดรวมของกลุ่ม B (บาทต่อปี) ระหวา่ง
แบบปัจจุบนัและแบบ EOQ 
 

รูปแบบการจัดซ้ือ ต้นทุนรวมสินค้าคงคลงัทีต่ ่าทีสุ่ด (บาทต่อปี) 

แบบปัจจุบัน 131,201.31 
แบบ EOQ  114,290.86 
 

 
 

ภาพที ่2 เปรียบเทียบตน้ทุนสินคา้คงคลงัท่ีต ่าท่ีสุดของสินคา้กลุ่ม B (บาทต่อปี) 
 
 จากตารางท่ี 3 ตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัท่ีต ่าท่ีสุดโดยรวมของกลุ่ม B  พบว่ารูปแบบ
การจดัซ้ือปัจจุบนัมีค่าเท่ากบั 131,201.31 บาท มากกวา่ตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัรูปแบบการจดัซ้ือ 
EOQ ท่ีมีค่าเท่ากบั 114,290.86 บาท ซ่ึงนอ้ยกวา่ 16,910.45 บาท 
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8. สรุปผลการวจิัย 
 8.1 การจดัการสินค้าคงคลังกรณีศึกษา บริษัทตัวแทนจ าหน่ายกระดาษทิชชูใช้ข้อมูลใน
การศึกษาตั้งแต่เดือนมกราคม พ.ศ. 2562 - เดือนธันวาคม พ.ศ. 2562 รวมระยะเวลา 12 เดือน มี
ทั้งหมด 46 รายการ โดยกลุ่ม A มี 9 รายการ มีมูลค่า 14,217,012.00 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อย 71.74 
กลุ่ม B มี 13 รายการ มีมูลค่า 3,642,085.00 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อย 18.38 และกลุ่ม C มี 24 
รายการ มีมูลค่า 1,959,552.00 บาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.89 
 8.2 การหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการจดัการสินคา้คงคลงัให้มี
ปริมาณท่ีเหมาะสมและควบคุมตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน โดยท่ีตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัท่ีต ่าท่ีสุดโดยรวมของ
กลุ่ม A  พบว่ารูปแบบการจดัซ้ือปัจจุบนัมีค่าเท่ากบั 234,022.49 บาท มากกวา่ตน้ทุนรวมสินคา้คง
คลงัรูปแบบการจดัซ้ือ EOQ ท่ีมีค่าเท่ากบั 172,524.22 บาท ซ่ึงนอ้ยกวา่ 61,498.27 บาท และตน้ทุน
รวมสินค้าคงคลังท่ีต ่ าท่ีสุดโดยรวมของกลุ่ม B  พบว่ารูปแบบการจัดซ้ือปัจจุบันมีค่าเท่ากับ 
131,201.31บาท มากกวา่ตน้ทุนรวมสินคา้คงคลงัรูปแบบการจดัซ้ือ EOQ ท่ีมีค่าเท่ากบั 114,290.86 
บาท ซ่ึงนอ้ยกวา่ 16,910.45 บาท 
 8.3 การศึกษารูปแบบการก าหนดส ารองวสัดุคงคลงัสูงสุด-ต ่าสุด (Max-Min) มาประยุกต์ใช ้
โดยศึกษาเฉพาะกลุ่ม A ท าให้ลดตน้ทุนในการจดัเก็บนอ้ย โดยท่ียอดรวมก่อนปรับปรุง895,778.00 
บาท และยอดรวมหลงัปรับอยูท่ี่ 239,344.00 ท าใหย้อดในการจดัเก็บลดลงถึง 656,434.00 บาท 
 

9. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 
 9.1 ผลการวิจยัคร้ังน้ีเป็นประโยชน์ด้านการวางแผนจดัซ้ือสินคา้และผูบ้ริหารท่ีต้องการหา
รูปแบบในการจดัซ้ือจดัหาท่ีเหมาะสม เพื่อสามารถลดตน้ทุนดา้นการบริหารการจดัการสินคา้คง
คลงั และตน้ทุนด้านการจดัซ้ือจดัหาสินคา้คงคลงัหรือวตัถุดิบอ่ืนๆ ท่ีมีจ  านวนหลายรายการ โดย
สามารถน ารูปแบบใหม่ท่ีไดจ้ากการศึกษาคร้ังน้ีไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารจดัการธุรกิจ เพื่อเพิ่ม
โอกาสในการแข่งขนัทางธุรกิจ ท าใหธุ้รกิจมรก าไรเพิ่มมากข้ึน  
 9.2 การศึกษาในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาจากขอ้มูลของบริษทั เป็นธุรกิจเก่ียวกบัท าความสะอาด ซ่ึง
ขอ้มูลอาจมีการเปล่ียนแปลงไปตามสภาพเศรษฐกิจของแต่ละปี ลูกคา้ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มบริษทั
แม่บา้น โรงเรียน มหาวิทยาลยั โรงแรม โรงงานอุตสาหกรรม ซ่ึงการใช้ผลิตภณัฑ์ก็จะแตกต่างกนั
ออกไป เม่ือศึกษาจากขอ้มูลตลอดทั้งปี ของปี พ.ศ. 2562 แมอ้ยูใ่นปีเดียวกนั แต่ละช่วงของไตรมาส 
ความตอ้งการของลูกคา้ก็จะมีความแตกต่างกนั โดยเฉพาะช่วงไตรมาสท่ี 4 จะมีงานประมูลเขา้มา 
ท าให้ลูกคา้มีความตอ้งการสินคา้มากข้ึน ส่งผลให้บริษทัต่างๆ ท่ีอยู่ในห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจ
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ตั้งแต่ตน้น ้ าถึงปลายน ้ า มีความตอ้งการใช้สินคา้สูงข้ึนดว้ย ดงันั้นอาจท าให้การค านวณเกิดความ
คาดเคล่ือนสูง จึงควรศึกษาขอ้มูลเป็นไตรมาส จะท าใหไ้ดรู้ปแบบท่ีมีความเหมาะสมมากข้ึน 
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