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บทคดัย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1)  ศึกษาสมรรถนะทางวิชาการของหัวหน้างาน

วิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 2)  เปรียบเทียบ
สมรรถนะทางวิชาการของหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจกัรในประเทศไทย จ าแนกตาม อายุ  ระดบัการศึกษา  และประสบการณ์ในต าแหน่ง และ 3)  
ศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะทางวิชาการของหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  ประชากรในการวิจยั ไดแ้ก่  ผูอ้  านวยการ  และ
หวัหนา้งานวิชาการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ซ่ึง
เป็นหัวหน้างาน 270  คน และผูบ้ริหาร 6 คน เคร่ืองมือในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามและแบบ
สัมภาษณ์ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการศึกษาพบวา่  

1.  สมรรถนะทางวิชาการของหวัหนา้งานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิ
แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกงาน  

2.  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างเก่ียวกบัสมรรถนะทางวิชาการของหัวหน้างาน
วิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย พบวา่หวัหน้างาน
วิชาการท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกนั มีสมรรถนะทางวิชาการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01  ส่วนหวัหนา้งานวิชาการท่ีมีอายุและประสบการณ์ในต าแหน่งงานต่างกนั มีสมรรถนะ
ทางวชิาการไม่แตกต่างกนั  

                                                           
1 นกัศึกษาหลกัสูตร ศึกษาศาสตร์มหาบณัฑิต สาขาการจดัการการศึกษา มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
2 ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 



215 
 

3.  แนวทางการพฒันาสมรรถนะทางวิชาการของหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยท่ีส าคญัไดแ้ก่ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  ควรก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ มาตรการและแผนปฏิบติั
การให้ชดัเจนอยา่งเป็นรูปธรรมและยึดการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกงานเป็นส าคญัเพื่อเป็นแนว
ปฏิบติัร่วมกนัของสถานศึกษาในสังกดั 
 
ค าส าคัญ:  สมรรถนะทางวิชาการ (สมรรถนะ งานวิชาการ) หัวหน้างานวิชาการ(หัวหน้างาน 
หวัหนา้กลุ่มสาระ) สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (โรงเรียน มูลนิธิสภาคริตจกัร) 

 
ABSTRACT 

The objectives of this research are 1)  to study academic skills of Chief Officer of 
Academic Affair in the basic educational institution of The Church of Christ in Thailand 2)  to 
compare the academic skills of Chief Officer of Academic Affair in the basic educational institution 
of The Church of Christ in Thailand by age, educational level and related experience 3)  to find 
development guideline to improve the academic skills of Chief Officer of Academic Affair in the 
basic educational institution of The Church of Christ in Thailand.  The target population of this 
research are school director and Chief Officer of Academic Affair of basic educational institutions 
of The Church of Christ in Thailand.  The research instrument that the author uses are survey and 
interviewing questionnaire. The author analyses the data by using the one-way analysis of variance 
(ANOVA) and T-test independent. 

The followings are the research finding: 1. The result of studying the academic competence 
of Chief Officer of Academic Affair of basic educational institutions of The Church of Christ in 
Thailand found are above average,  2.The comparative result shows that academic capabilities of 
each group of basic educational administrators separating by academic degree have differences 
showing in the statistical model at significant level of 0 .01  but the group of basic educational 
administrators separating by age and working experience have no differences in academic 
capabilities, and  3. The academic development plan for administrators of basic educational 
institutions found that the administrators should define a policy, strategy, measurement and 
objective plan to be more concrete.  Additionally, they should focus on the participant of every 
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officer from all departments in order to create a regulation for all academic institutions that are 
under the Church of Christ in Thailand 
Keywords:  Academic competence, Principal of educational institution, Basic educational 

institutions 
 

1. บทน า 
กฎกระทรวงได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. 2550  พิจารณาด าเนินการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษาในดา้นงาน
วิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นงานบุคลากร และดา้นการบริหารทัว่ไป ให้บรรลุวตัถุประสงคต์าม
เป้าหมายท่ีสถานศึกษาไดก้ าหนดไว ้การบริหารและการจดัการสถานศึกษาเป็นกระบวนการในการ
ท างานท่ีส่งเสริม พฒันาและปรับปรุงอย่างเป็นระบบในการด าเนินการของสถานศึกษาโดยมี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลส าคญัท่ีมีบทบาทและอ านาจหน้าท่ีในการบริหารจดัการศึกษา  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้ าและผูป้ระสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย ท่ีมีความสามารถท าใหเ้กิด
การเปล่ียนแปลง จากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (2560) กล่าวถึงบทบาทของผูบ้ริหาร
เป็นผูมี้ภาวะผูน้ า มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถทั้งดา้นบริหารและวิชาการ ตามมาตรฐาน
สมรรถนะ และมาตรฐานตามต าแหน่ง และบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล และพาสนา จุลรัตน์ 
(2561) กล่าววา่ การศึกษาไทยตอ้งมีทิศทางในการพฒันาผูเ้รียน การสร้างเด็กและเยาวชนไทยใหมี้
ความรู้ความสามารถและทกัษะในการประยุกต์ให้เขา้ถึงเทคโนโลยีและนวตักรรมใหม่ ๆ การ
บริหารงานวิชาการเป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา   โดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นงานท่ี
จะตอ้งปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ี
ความส าเร็จและความสามารถของผูบ้ริหารในการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้การจดัการศึกษามี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูมี้ความส าคญัในการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ และหรือผูช่้วยผูอ้  านวยการ หัวหน้า
งานวชิาการ หวัหนา้กลุ่มสาระท่ีจะก าหนดนโยบายต่าง ๆ และน านโยบายไปสู่ภาคปฏิบติัโดยท่ีการ
ด าเนินงานอย่างเป็นขั้นตอน เพื่อให้งานวิชาการด าเนินการไปอย่างมีประสิทธิภาพ หัวหน้างาน
วิชาการระดบัน้ีจึงเป็นตวัจกัรส าคญัท่ีช่วยให้บริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นไปในทิศทาง
เดียวกนัและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงควรน าระบบสมรรถนะไปใช้เป็นเคร่ืองมือในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในสถานศึกษาพิจารณาสรรหาและคดัเลือกบุคลากรของหน่วยงานให้ตรงกบั
คุณสมบติัของต าแหน่งงานนั้น ๆ โรงเรียนในสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย มี
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โรงเรียน 27 แห่ง ท่ีมีการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปัจจุบนัการบริหารจดัการโรงเรียนโดยมีการ
แต่งตั้งผูบ้ริหารจากสภาคริสตจกัรในต าแหน่งผูจ้ดัการ ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการ ส่วนผูบ้ริหาร
ระดบัปฏิบติัการมาจากการแต่งตั้งโดยโรงเรียน และจากสภาพปัจจุบนัพบวา่ หวัหนา้งานวิชาการมี
ความส าคญัในการขบัเคล่ือนของโรงเรียนและส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงหวัหนา้งานดา้นวิชาการ
ตอ้งมีสมรรถนะหลกัทางวิชาการ (Core Competency) ดา้นพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา สมรรถนะ
ตามสายงานวชิาการ (Functional Competency)  ดา้นบริหารจดัการเรียนรู้  ดา้นส่งเสริมใหมี้การวิจยั
เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้  ดา้นนิเทศการจดัการเรียนรู้ ดา้นการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
(PLC) สมรรถนะทางวชิาการของหวัหนา้งานวชิาการจึงถือเป็นเร่ืองส าคญัในการศึกษาภาพปัจจุบนั
และปัญหาสมรรถนะทางวิชาการของหวัหนา้งานวชิาการและศึกษาแนวการแกไ้ขปัญหาสมรรถนะ
ทางวิชาการของหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรใน
ประเทศไทย จากสภาพดงักล่าวผูว้จิยัสนใจศึกษาสมรรถนะทางวชิาการของหวัหนา้งานวชิาการเพื่อ
จะไดน้ าไปเป็นขอ้มูลให้กบัผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ป็นแนวทางในการปรับปรุง พฒันา สมรรถนะ
ทางด้านวิชาการ อนัจะส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ซ่ึงถือเป็นเป้าหมายส าคญัของการจดั
การศึกษา และเพื่อน าผลการศึกษาไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์อยา่งแทจ้ริงต่อไป 
2. วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะทางวิชาการของหวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะทางวชิาการของหวัหนา้งานวิชาการสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย จ าแนกตามอาย ุ ระดบัการศึกษา และ
ประสบการณ์ในต าแหน่ง 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะทางวชิาการของหวัหนา้งานวชิาการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

3. สมมติฐานการวจัิย 
1. หวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร 

ในประเทศไทยท่ีมีอายตุ่างกนัมีสมรรถนะทางวชิาการแตกต่างกนั 
2. หวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัร 

ในประเทศไทยมีระดบัการศึกษาแตกต่างกนัจะมีสมรรถนะทางวชิาการแตกต่างกนั 
3.หวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศ 

ไทยท่ีมีประสบการณ์ในต าแหน่ง แตกต่างกนัจะมีสมรรถนะทางวชิาการแตกต่างกนั 
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4. ระเบียบวธิีด าเนินการวจิัย 
1. ประชากรทีใ่ช้ในการวจัิยคร้ังนี้ คือ ผูอ้  านวยการ  และหวัหนา้งานวชิาการของ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ก าหนดผูใ้ห้ขอ้มูล เป็น 2 
กลุ่ม คือ  ประชากร  ส่วนท่ีให้ขอ้มูลเชิงปริมาณ เป็นผูบ้ริหารท่ีอยูใ่นต าแหน่งหัวหนา้งานวิชาการ
ไดแ้ก่ รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการและหรือ ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ  โรงเรียนละ 1 คน รวม
เป็น 27 คน  หวัหนา้งานวิชาการ โรงเรียนละ 1 คน และหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  8 กลุ่มสาระ  
โรงเรียนละ 8 คน รวมทั้งส้ิน 270  คน  ประชากร ส่วนท่ีให้ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ไดแ้ก่  ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
จ านวน 6 คน  

2.ตัวแปรของการวจัิย ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์ใน 
ต าแหน่ง ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ สมรรถนะทางวิชาการจ าแนกเป็น 6 งาน คือ งานการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา งานการจดัการเรียนรู้ งานวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา งานนิเทศการศึกษา   งาน
ประกนัคุณภาพการศึกษา และงานการมีส่วนร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  

3. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการเกบ็และรวบรวมข้อมูล  
  1. แบบสอบถามเก่ียวกับสมรรถนะทางวิชาการของหัวหน้างานวิชาการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน  
คือ ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไป ของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) 
ไดแ้ก่  อาย ุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในต าแหน่ง  ตอนท่ี 2 สมรรถนะทางวชิาการของหวัหนา้
งานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  6 งาน คือ           
งานการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  งานการจดัเรียนรู้  งานการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาการศึกษา   
งานการนิเทศการศึกษา งานการประกนัคุณภาพการศึกษา  งานการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  ลักษณะเป็นแบบมาตรประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ การตรวจสอบคุณภาพของ
เคร่ืองมือวิจยั ท าการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 ท่าน ผล
การตรวจสอบ พบวา่ แบบสอบถามมีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item Objective : IOC)  0.87 
และตรวจสอบความเท่ียง( reliability) โดยน าเคร่ืองมือไปทดลองใช้กบัครูจ านวน 50 คน ท่ีไม่ใช่
กลุ่มตวัอย่างจริง น าขอ้มูลท่ีได้ไปหาค่าสัมประสิทธ์ิความเช่ือมัน่ มีค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
เท่ากบั 0.975 

2. แบบสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาสมรรถนะทางวชิาการของ 
หวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  

ผูว้จิยัพฒันาข้ึนโดยน าผลการศึกษาท่ีไดจ้ากการศึกษาเชิงปริมาณแบบสอบถาม สร้างเป็นแบบ



219 
 

สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เก่ียวกบัแนวทางการพฒันางานทั้ง 2 งาน  ไดแ้ก่ งานวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาและงานการมีส่วนร่วมสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ   

  4. การเกบ็และรวบรวมข้อมูล ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณทาง 
ไปรษณีย ์ในช่วงเดือน สิงหาคม-กนัยายน พ.ศ. 2563  และสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาในช่วง
เดือนธนัวาคม พ.ศ. 2563   

5. การวเิคราะห์ข้อมูล 
5.1 ขอ้มูลจากแบบสอบถาม วเิคราะห์โดยใชส้ถิติ ไดแ้ก่ค่าค่าร้อยละ (Percentage)  

ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) วเิคราะห์ความแปรปรวนแบบ
ทางเดียว (One-way ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกต่างดว้ยการวิเคราะห์ (T-test 
independent)   
  5.2 ขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ ท าการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และ
รวบรวมสรุปเป็นความเรียง 
 

5. ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
1. ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัสมรรถนะทางวชิาการของหวัหนา้งานวชิาการ 

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  
ตารางที ่1 แสดงค่าเฉล่ีย (μ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) เก่ียวกบัสมรรถนะทางวชิาการของ
หวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 

สมรรถนะทางวชิาการของหัวหน้างานวชิาการ μ σ ระดับ
สมรรถนะ 

อนัดับ 

งานการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 4.16 0.59 มาก 3 
งานการจดัการเรียนรู้ 4.36 0.51 มาก 1 
งานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3.88 0.70 มาก 6 
งานนิเทศการศึกษา 4.15 0.61 มาก 4 
งานประกนัคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา 4.28 0.62 มาก 2 
งานการมีส่วนร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวชิาชีพ 

3.94 0.72 มาก 5 

ภาพรวม 4.13 0.55 มาก  
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 จากตารางท่ี 1 พบวา่สมรรถนะทางวชิาการของหวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ในภาพรวม มีค่าเฉล่ีย อยูใ่นระดบัมาก    
(μ = 4.13) เม่ือพิจารณาเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย คือ งานการจดัการเรียนรู้ (μ = 4.36) งาน
ประกนัคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา (μ = 4.28) งานการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา (μ = 4.16)  
งานนิเทศการศึกษา (μ = 4.15)งานการมีส่วนร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (μ = 3.94)
และงานวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา (μ = 3.88) 

2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะทางวชิาการของหวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษาขั้น 
พื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย จ าแนกตามอาย ุ  ระดบัการศึกษา และ
ประสบการณ์ในต าแหน่ง ปรากฏวา่ หวัหนา้งานวชิาการท่ีระดบัการศึกษาต่างกนั มีสมรรถนะทาง
วชิาการแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 

 เม่ือพิจารณาผลการเปรียบเทียบสมรรถนะทางวชิาการของหวัหนา้งานวชิาการ 
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย จ าแนกตามอาย ุ พบวา่ โดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั  ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้ และเม่ือพิจารณาแต่ละดา้น
ของงาน พบวา่  งานการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 

3. ผลการสัมภาษณ์เก่ียวกบัแนวทางการพฒันาสมรรถนะทางวิชาการของหวัหน้างาน
วชิาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ดงัน้ี  

แนวทางการพฒันาเก่ียวกบัสมรรถนะงานวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา  พบวา่  
1.  ควรมีการก าหนดนโยบายและเป้าหมายของการบริหารจดัการงานวิจยัในชั้นเรียน  

เช่น รูปแบบการท างานวิจยั จ  านวนเร่ืองท่ีท าต่อปีการศึกษา ระยะเวลาในการด าเนินงานวิจัย                   
การก าหนดรางวลัและพิจารณาความดีความชอบในการปฏิบติังาน และพิจารณาการปรับขั้น
เงินเดือนเพื่อกระตุน้ใหค้รูท างานวิจยัอยา่งต่อเน่ือง  

2.  ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการใหค้วามช่วยเหลืองานวิจยั เช่น ให้
ค  าปรึกษาติดตามความกา้วหนา้   และตรวจประเมินผลงานวจิยัในชั้นเรียน 

3.  ควรมีการพฒันาส่งเสริมและสนบัสนุนการท าวิจยัในชั้นเรียนอยา่งเป็นระบบ  เช่น 
ประชุมครูเพื่อช้ีแจงนโยบายในการท าวิจยัและสร้างความตระหนกัให้เห็นความส าคญัของการวจิยั
เพื่อพฒันาคุณภาพครูและผูเ้รียน  

4.  ควรมีการสร้างทีมวิจยัในสถานศึกษา ในรูปแบบ Coaching หรือเพื่อนช่วยเพื่อน                 
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัและสะทอ้นขอ้มูลร่วมกนัในการจดัท ากิจกรรม PLC จนเกิดเป็น
วฒันธรรมขององคก์รแห่งการเรียนรู้  
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5. ควรจดัสรรงบประมาณในการท าวจิยัของสถานศึกษาอยา่งเหมาะสมและเพียงพอ 
6. ควรสนบัสนุนและส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจยัในชั้นเรียนทั้งภายในและภายนอก

สถานศึกษา  
7.  ควรมี มีฐานขอ้มูล/Platform ส าหรับงานวจิยัท่ีดีมีคุณภาพเพื่อใหค้รูไดศึ้กษา  

ษาสถานศึกคน้ควา้และพฒันางานวจิยัของครูใน  
แนวทางการพฒันาเก่ียวกบัสมรรถนะงานการมีส่วนร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพ  พบวา่  
1.  ควรมีก าหนดนโยบาย กลยุทธ์และแนวปฏิบติัในการขบัเคล่ือนการสร้างชุมชนแห่ง

การเรียนรู้ เพื่อทางโรงเรียนจะไดน้ านโยบายสู่การปฏิบติัไดจ้ริง  
2. ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการและอนุกรรมการด าเนินงานการมีส่วนร่วมสร้าง

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ ในสถานศึกษาสภาคริสตจกัร     
3. ควรมีการส่ือสารในองคก์รอยา่งเป็นระบบ เช่น การประชุมสร้างความเขา้ใจครู 

ขบัเคล่ือนใหด้ าเนินงาน และสร้างแรงกระตุน้เพื่อใหง้านเกิดสัมฤทธ์ิผล การสนบัสนุนดา้นต่างๆ  
อยา่งเป็นรูปธรรม 

4. ควรจดัใหมี้การอบรม การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้โดยเชิญผูเ้ช่ียวชาญมาให้ความรู้
อยา่งต่อเน่ือง   

5. ควรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ของครูท่ีมีประสบการณ์ในการเรียนการ
สอนและการท าวจิยั  เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพครู    

6. ควรมีการสนบัสนุนผลงานการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ในโรงเรียนมาเป็นเกณฑ์
การประเมินสมรรถนะของครู 
 

6. สรุปอภิปรายผลการวจิัย 
 1.  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสมรรถนะทางวิชาการของหัวหน้างานวิชาการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย พบว่า สมรรถนะทาง
วิชาการของหวัหนา้งานวิชาการภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียมากไป
น้อยดังน้ี คือ งานการจดัการเรียนรู้ งานประกันคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา งานการพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา งานนิเทศการศึกษา งานการมีส่วนร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
และงานวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา  แสดงให้เห็นว่า หัวหน้างานวิชาการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ส่วนมากเป็นผูท่ี้มีความรู้ความสามารถใน
การบริหารจดัการโรงเรียนใหพ้ฒันากา้วหนา้และเจริญอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงหวัหนา้งานวชิาการโรงเรียน
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ในยุคปัจจุบนัตอ้งมีความเป็นผูน้ าในการบริหารโรงเรียนให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา
สอดคลอ้งกบัตวัช้ีวดัหลกั จากส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2562, น.
38) กล่าวว่า ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการและภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง เป็นเป้าหมาย
สูงสุดของโรงเรียนและพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพเช่ือถือได้ เม่ือพิจารณาจากลกัษณะงานของ
สมรรถนะพบวา่ งานการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  มีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่งานดา้นอ่ืน ( X
= 3.94 ) ดว้ยหลกัการดงักล่าวยงัเป็นแนวทางการปฏิบติังานรูปแบบใหม่ และผูป้ฏิบติังานยงัมีความ
เขา้ใจท่ีจ ากดัเก่ียวกบัการจดัท า PLC ซ่ึงสอดคล้องกบัความคิดเห็นของ กิตติ กสิณธารา (2561) 
กล่าวว่า การท า PLC เป็นนโยบายท่ีครูทุกคนตอ้งปฏิบติั แต่ครูท าไม่ได้เน่ืองจากครูขาดความรู้ 
ความเขา้ใจ ขาดความสนใจ กระตือรือร้น ไม่สนใจอ่าน ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งการเรียนรู้
ต่าง ๆ ไม่เป็นผูบ้ริโภคงานวจิยั การรวมตวักนัเพื่อใหมี้กลุ่มเท่านั้น แต่ขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั
อย่างจริงจงั ขาดการเป็นผูใ้ห้ ส่วนใหญ่จะเป็นผูค้อยรับแต่เพียงฝ่ายเดียว เพราะครูไม่มัน่ใจใน
ความรู้ท่ีตนเองมีอยู่ ท  าให้ขาดความกล้าให้แชร์ความคิดเห็น ขาดการสรุปองค์ความรู้ใหม่ เม่ือ
พิจารณาผลการวิจยัในประเด็นท่ีเก่ียวกบัการร่วมจดัท าคู่มือการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ
โรงเรียน มีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด เน่ืองจากสถาบนัการศึกษามูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยได้
เร่ิมด าเนินการอบรมวิชาการ และแลกเปล่ียนความคิดเห็นของโรงเรียนในเครือ  คู่มือ PLC  ยงัไม่
ปรากฏแนวทางท่ีชัดเจน เป็นทิศทางเดียวกนัของสถาบนัในสังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรใน
ประเทศไทย ในการจดัท าคู่มือควรประกอบดว้ยครูผูส้อนและผูบ้ริหารของโรงเรียนโดยใชฐ้านของ 
“ชุมชนแห่งวชิาชีพ” เช่ือมโยงกบัการเรียนรู้ของชุมชน เป็นกลไกส าคญัท่ีทุกคนในโรงเรียนร่วมกนั 
และเป็นกระบวนการบริหารจดัการต่างๆของโรงเรียน ช่วยให้ผูบ้ริหารมีคุณภาพและประสิทธิผล
สูงยิ่งข้ึน  และใชคู้่มือประกอบในการประชุมอบรมเชิงปฏิบติัการ การขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC 
สู่สถานศึกษา ให้มีแนวทางในการปฏิบติัท่ีชดัเจน ประเด็นสมรรถนะทางวิชาการของหัวหน้างาน
วิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย งานการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา  มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ( X = 3.88) ทั้งน้ีครูมองว่างานวิจยัเป็นเร่ืองยุ่งยาก 
ซบัซอ้น ไม่มีเวลาท าเพราะมีภาระงานในหนา้ท่ีมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานบทความของ เพชราวดี จง
ประดบัเกียรติ  (2551, ออนไลน์)  กล่าววา่ เหตุผลท่ีครูไม่อยากท างานวิจยั 1. คิดวา่การวจิยัเป็นเร่ือง
ยุง่ยาก ซบัซอ้น และเขา้ใจวา่คนท่ีจะท าวจิยัไดต้อ้งมีความรู้ดา้นการวิจยัและสถิติในระดบัสูง 2. ไม่รู้
วา่จะท าวจิยัเร่ืองอะไร 3.ไม่มีเวลาท า เพราะมีภาระงานในหนา้ท่ีมาก  4. ขาดความวริิยะ โรงเรียนใน
สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย มีนโยบายให้ทุกโรงเรียนมอบหมายให้ครูทุกคนท า
วิจยัในชั้นเรียน ตามมาตรา 30 แห่ง พ.ศ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ร.บ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 
ระบุ ให้ผูส้อนท าการวิจยั   เพื่อพฒันาการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับผูเ้รียน   โรงเรียนมีการจัดท า
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งานวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ   แต่ปัญหาท่ีพบในปัจจุบนัทุก
โรงเรียนยงัไม่มีการเผยแพร่ผลงานวิจยัเน่ืองจากครูมีภาระงานเยอะ และมีศกัยภาพในการจดัท าท่ี
แตกต่างกนั  การมีกระบวนการท่ีเป็นขั้นตอนอยา่งเป็นระบบท าใหค้รูมกัไม่ใหค้วามส าคญัเท่าท่ีควร 
ผูบ้ริหารท่ีไม่เห็นความส าคญัในการด าเนินงานก็จะด าเนินการเท่าท่ีครูจดัท าภายในโรงเรียน ไม่มี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ เผยแพร่ผลงานในท่ีสาธารณชน และสอดคลอ้งกบัขอ้มูลการสัมภาษณ์ของ
ผูบ้ริหาร พบวา่ยงัขาดการประชาสัมพนัธ์ทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา ซ่ึงอาจมาจากเขา้ใจผิด
วา่ การเผยแพร่  เป็นการเขียนในรายงานการประเมินตนเอง (Self - Assessment Report : SAR) ทั้งน้ี
ผูว้ิจยัคิดว่าควรมีการหาแนวทางในการประชาสัมพนัธ์  ส่งเสริม สนับสนุนการท างานวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา ดงัน้ี เช่น  1.การผลกัดนัให้เขา้ร่วมประชุมวิชาการและเสนอผลงานวิจยั
ระดบัชาติและนานาชาติ เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในระดบัชาติท่ีจดัโดยหน่วยงานของรัฐและ
เอกชน เช่น การน าเสนอผลงานวิจยัในการประชุมทางวิชาการของคุรุสภา  2. การผลกัดนัให้มีการ
เขียนบทความวิชาการ  บทความวิจัย บทความองค์ความรู้จากงานวิจัยเพื่อการตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการเผยแพร่ เก่ียวกบัการเรียนการสอน หรือ การพฒันาศกัยภาพผูเ้รียน  เพื่อพฒันา
ความรู้ความสามารถทางวชิาชีพ 3. การเขา้ร่วมน าเสนอผลงานวจิยัหรือการประชาสัมพนัธ์งานวจิยั
ในการประชุมทางวิชาการของสังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย 4. ช่องทางการ
ประชาสัมพนัธ์ในการประชุมการแสดงผลงานทางวิชาการของสถานศึกษาในสังกดัส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน(สช) หรือ โรงเรียนภาคี  หรือ โรงเรียนเครือข่าย  5. จดังาน
เสวนาวิชาการเพื่อเผยแพร่ผลงานวิจยัของครูและนักเรียนภายในมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรใน
ประเทศไทย 6. จัดงาน Open House เชิญผูป้กครองมาร่วมฟังการน าเสนอผลงานของครูและ
นกัเรียนเป็นการสร้างคุณภาพทางการศึกษา และสร้างรายไดใ้หก้บัโรงเรียน 
 2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกบัความแตกต่างสมรรถนะทางวิชาการของ
หวัหนา้งานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย จ าแนก
ตามอาย ุ ระดบัการศึกษา  และประสบการณ์ในต าแหน่ง พบวา่ 
     1) จ  าแนกตามอายุ พบว่า ในภาพรวมหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยท่ีมีอายุแตกต่างกันมีสมรรถนะทางวิชาการไม่
แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน แต่เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า  หัวหน้างานวิชาการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยท่ีมีอายุต่างกนัมีสมรรถนะ
ทางวชิาการในงานการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
เม่ือพิจารณารายคู่ พบว่า หัวหน้างานวิชาการท่ีมีอายุต  ่ากว่า 30 ปี มีสมรรถนะงานการพัฒนา
หลกัสูตรสถานศึกษานอ้ยกวา่หวัหนา้งานวชิาการท่ีมีอาย ุ31-40 ปี และ อาย ุ50 ปีข้ึนไป จากงานวจิยั
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ดงักล่าวแสดงให้เห็นวา่ วยัวุฒิเป็นตวัแปรหน่ึงท่ีส่งผลต่อการมีสมรรถนะงานการพฒันาหลกัสูตร 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กญัญ์ณพชัร์  เพิ่มพูน. และคณะ (2560,น.415)  ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครูต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษาโรงเรียนจุฬา
ภรณราชวิทยาลยั ภาคใตจ้  าแนกตามอายุ พบว่า ครูท่ีมีอายุต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  เพราะครูท่ีมีอายุต่างกนันั้น ไดรั้บการอบรมท่ีต่างกนั ประสบการณ์และเทคนิควิธีต่าง ๆ 
ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาไดพ้บเห็นการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ไดพ้บปัญหา อุปสรรค 
และการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ มาไม่เท่ากนัจึงท าให้ครูท่ีมีอายุต่างกนัมีความคิดเห็นท่ีต่างกนัจึงท าให้
ครูท่ีมีอายุต่างกนัมีความคิดเห็นท่ีต่างกนัและสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ เพชรา ชาญฟ่ัน (2556, น.
425) ความคิดเห็นของครูผูส้อนต่อการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เครือข่าย โรงเรียน
อ าเภอพรหมพิราม 6 จงัหวดัพิษณุโลก พบว่า ครูท่ีมีอายุต่างกนัมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะการ
บริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร สถานศึกษาในภาพรวมแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05   

2) จ าแนกตามระดบัการศึกษา  พบวา่  ในภาพรวมหวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  สังกัดมูลนิธิ แห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยท่ีมีระดับการศึกษาแตกต่างกันมี

สมรรถนะทางวิชาการแตกต่างกนั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่  

หัวหน้างานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทยท่ีมี

ระดบัการศึกษาต่างกนัมีสมรรถนะทางวิชาการในงานการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  งานการ

จดัการเรียนรู้  งานวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา งานนิเทศการศึกษา งานประกันคุณภาพ

การศึกษาสถานศึกษา งานการมีส่วนร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แตกต่างกนัอยา่งมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01  เม่ือพิจารณารายคู่ พบว่า หัวหน้างานวิชาการท่ีมีระดบัการศึกษา

ปริญญาตรี มีสมรรถนะงานการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา งานการจดัการเรียนรู้ งานวิจยัเพื่อ

พฒันาคุณภาพการศึกษา งานนิเทศการศึกษา งานประกนัคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา งานการมี

ส่วนร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพ และนอ้ยกวา่หวัหนา้งานวชิาการท่ีมีการศึกษาระดบั

ปริญญาโท-เอก ซ่ึงสอดคล้องกบังานวิจยัของ สุพรรษา แสงจนัทร์นวล (2562, น.368) ผลการ

เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกนั ต่อ

สภาพการบริหารงานวิชาการดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ในยุคการศึกษา 4.0 ของ โรงเรียน

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 2  โดยภาพรวมมีความคิดเห็น

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เพราะผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีวฒิุ การศึกษาระดบัปริญญาโท ไดผ้า่นกระบวนการเรียนรู้ และพฒันา

ตนเองในระดับสูง ได้สัมผสัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเจาะลึก และชัดเจนมากกว่าครูท่ีมีวุฒิ

การศึกษาปริญญาตรี จึงท าให้มีความคิดเห็นต่อการ บริหารวิชาการแตกต่างกัน สอดคล้องกบั

งานวิจยั อุไรรัตน์ ภูคงคา. (2557,น.70-74) ได้ศึกษาเก่ียวกบัการ บริหารงานวิชาการของกลุ่ม

โรงเรียนท่าคันโท อ าเภอท่าคันโท จังหวัดกาฬสินธ์ุ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี  การศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 ผลวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีมีวุฒิการศึกษาแตกต่างกนั มี 

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานวชิาการแตกต่างกนั  

          3) จ  าแนกตามประสบการณ์ในต าแหน่ง พบว่า ในภาพรวมหัวหน้างานวิชาการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย   หัวหน้างานวิชาการท่ีมี
ประสบการณ์ในต าแหน่งแตกต่างกันมีสมรรถนะทางวิชาการไม่แตกต่างกัน ซ่ึงไม่เป็นไปตาม
สมมติฐาน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั จิรศกัด์ิ ทองเพชร (2556, บทคดัย่อ) ท่ีพบว่า สมรรถนะการ
บริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม ประสบการณ์การสอน โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั  และสอดคล้องกบังานวิจยัของ ชนิษฐา   วรฮาด (2558,น.319) การบริหารจดัการ
คุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา  ผูบ้ริหารโรงเรียน และครูท่ีมีประสบการณ์ท างาน ต่างกนั มีความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการ คุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั การบริหารจดัการ
คุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา  เพราะครูไม่วา่จะท างานหรือมีประสบการณ์มาก่ีปีต่างก็มีส่วนร่วมใน
การบริหารของผูบ้ริหาร และมีความเท่าเทียมกนัในการปฏิบติังานท่ี มีความเป็นอิสระในหนา้ท่ีท่ี
ตนไดรั้บ   
 3. แนวทางการพฒันาเก่ียวกบัแนวทางการพฒันาเก่ียวกบัสมรรถนะทางวิชาการของ
หัวหน้างานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ใน
งานวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา  และงานการมีส่วนร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ควรก าหนดนโยบาย กลยุทธ์ มาตรการและแผนปฏิบติัการให้ชดัเจนอยา่งเป็นรูปธรรมและ
ยึดการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกงานเป็นส าคญัเพื่อเป็นแนวปฏิบติัร่วมกนัของสถานศึกษาสังกดั
มูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  ซ่ึงงานวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา  สอดคลอ้ง
กับ องัคารพิสุทธ์  สยามประโคน (2558 : น. 108)  ท่ีพบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องสามารถ 
วิเคราะห์ วางแผน ก าหนดเป้าหมายและช้ีแจงการวิจยัในชั้นเรียนให้สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียน  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเบญจวรรณ  ช่อชู (2562 : น.171) ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้
จดัใหมี้การประชุม วางแผน การใหค้วามรู้ อ านวยความสะดวกในการท าวจิยั สนบัสนุนใหค้รูมีการ
ท าวจิยั เผยแพร่ผลงานการวจิยัภายใน และภายนอกโรงเรียน ใหค้  าปรึกษา และใหก้ าลงัใจในการท า
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วิจยั โดยมุ่งหวงัเพื่อแกปั้ญหาหรือพฒันาผูเ้รียน เป็นส าคญัและหวงัผล เพื่อให้การจดัการเรียนการ
สอนมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน    ซ่ึงงานการมีส่วนร่วมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพสอดคลอ้ง
กบั วิชยั วงษ์ใหญ่ ,มารุต พฒัผล (2562 : น.17) ผูบ้ริหารควรให้ความเอาใจใส่ ดูแลกระบวนการ 
ส่งเสริมและสนับสนุนให้ ผูส้อนมีการรวมกลุ่ม PLC กันภายในโรงเรียนและโค้ชผูส้อนอย่าง
ต่อเน่ือง และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  วิราวรรณ์ เพ็ชรนาวา (2563: น.84)  แนวทางการพฒันา
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวชิาชีพดา้นการบริหารจดัการ ของฝ่ายบริหาร 1) มีนโยบายและโครงสร้าง
การพฒันาท่ีชดัเจน โดยมอบแนวทางในการปฏิบติัท่ี ชดัเจนให้กบัครู สามารถท าเป็นแบบอยา่งได ้
เป็นไปอยา่งสม ่าเสมอ และเห็นผลเชิงประจกัษ ์2) ส่งเสริมสนบัสนุนทรัพยากรและงบประมาณเพื่อ
การเรียนรู้ 3) มีการส่งเสริมใหค้รูมีความกา้วหนา้ในการพฒันาวชิาชีพ และเพิ่มพูนความรู้ โดยมีการ
จดัอบรมในหัวขอ้หรือประเด็นท่ีครูสนใจ หรือสนับสนุนให้ครูได้เขา้รับ  การพฒันาจากองค์กร
ภายนอก โดยมุ่งผลประโยชน์นักเรียนเป็นส าคญั 4) มีการส่ือสารทางบวกกบัครู และบุคลากร
ภายในโรงเรียน โดยเนน้ช้ีจุดดีเพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ และรับฟังความคิดเห็นจากครู ซ่ึง จะช่วยให้
ครูผูส้อนและบุคลากรทุกฝ่ายมีความกระตือรือร้นในการท างาน เกิดบรรยากาศท่ีดี และ ส่งเสริม
การท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและปฏิบัติการ 
 1. สภาคริสตจกัรในประเทศไทย ควรมีนโยบาย ส่งเสริมการพฒันาสมรรถนะทาง
วิชาการของหวัหนา้งานวิชาการสถานศึกษา โดยจดัท าหลกัสูตรพฒันาสมรรถนะ และการประเมิน  
เพื่อยกระดบัสมรรถนะทางวชิาการของหวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษาใหมี้ความเขม้แขง็ 
 2. สภาคริสตจกัรในประเทศไทยควรมีนโยบายเก่ียวกบัแบบแผนของ PLC ชดัเจนและ
ทุกโรงเรียนปฏิบติัไปในทิศทางเดียวกนั 
 3. โรงเรียนสังกดัมูลนิธิสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ควรมีการน าเสนอผลงานวิจยัใน
รูปแบบของ PLC  ภายในสถานศึกษา และหน่วยงานภายนอก 
 4.โรงเรียนสังกดัมูลนิธิสภาคริสตจกัรในประเทศไทย ควรจดัฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ
เก่ียวกบั สมรรถนะทางวชิาการใหก้บับุคลากรเพื่อพฒันาหรือเตรียมการเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษามือ
อาชีพ 
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ข้อเสนอแนะเพ่ือการวจัิยคร้ังต่อไป 
 1.ควรศึกษาสมรรถนะทางวชิาการในศตวรรษท่ี 21 ของหวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  
 2.ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อสมรรถนะทางวชิาการของหวัหนา้งานวชิาการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภาคริสตจกัรในประเทศไทย  
 3. ควรมีการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งสมรรถนะการปฏิบติังานของครูกบัสมรรถนะ
การปฏิบติังานทางวิชาการของหัวหน้างานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัมูลนิธิแห่งสภา
คริสตจกัรในประเทศไทย 
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