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ปัจจยัการบริหารที่มีผลต่อความเป็นเลศิด้านกฬีาของโรงเรียนในส านักงาน 
เขตพืน้ที่มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12 

MANAGEMENT FACTORS AFFECTING SPORTS EXCELLENCE 
OF SCHOOLS UNDER THE SECONDARY EDUCATIONAL 
SERVICE AREA OFFICE 12, NAKHON SI THAMMARAT 

 

วลัวภิา  ดารารัตน์  
ดร. พงษ์ภิญโญ แม้นโกศล  

 

บทคดัย่อ 
 การศึกษาปัจจยัการบริหารท่ีมีผลต่อความเป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียนในส านกังานเขต
พื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 12 มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ปัจจยัการบริหารดา้นกีฬา 2) ความ
เป็นเลิศดา้นกีฬา 3) เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารดา้นกีฬากบัความเป็นเลิศดา้น
กีฬา 4) วิเคราะห์ปัจจยัการบริหารดา้นกีฬาท่ีมีผลต่อความเป็นเลิศดา้นกีฬา และ 5) ขอ้เสนอแนะ
เก่ียวกบัปัจจยัการบริหารดา้นกีฬาท่ีมีผลต่อความเป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียนในส านกังานเขต
พื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ ผูบ้ริหาร
และครู โรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12  จ  านวน 132 คน สถิติท่ี
ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ จ  านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน        ค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน และการวเิคราะห์การถดถอยเชิงพหุ ผลการศึกษา พบวา่ 
 1. ปัจจัยการบ ริหารด้านกีฬาของโรง เ รียนในส านักงานเขตพื้ น ท่ีมัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 12 ในภาพรวม มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ปัจจยัดา้นนกัเรียน มีการปฏิบติัสูงสุดเป็นอนัดบัแรก โดยมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ปัจจยัดา้นครู ปัจจยัดา้นวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก และปัจจยัดา้น
ผูบ้ริหาร โดยมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ตามล าดบั 
 2. ความเป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 12 ในภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ระดบัความ
เป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียน มีการปฏิบติัสูงสุดเป็นอนัดบัแรก โดยมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด  รองลงมาคือ สุขภาพทางร่างกายและจิตใจท่ีแข็งแรงของนักกีฬา ช่ือเสียงด้านกีฬาของ
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โรงเรียน สวสัดิการและค่าตอบแทนของนกักีฬา และความกา้วหนา้และความมัน่คงดา้นอาชีพของ
นกักีฬา โดยมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ตามล าดบั 
 3. การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารดา้นกีฬากบัความเป็นเลิศดา้นกีฬาของ
โรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12 พบว่า ปัจจยัการบริหารดา้น
กีฬา ดา้นผูบ้ริหาร มีความสัมพนัธ์ในทิศทางลบกบัความเป็นเลิศดา้นกีฬา ดา้นความกา้วหนา้และ
ความมัน่คงด้านอาชีพของนักกีฬา นอกจากนั้นยงัพบว่า ปัจจยัการบริหารด้านกีฬา ด้านครู มี
ความสัมพนัธ์ในทิศทางบวกกบัความเป็นเลิศดา้นกีฬา ดา้นสวสัดิการและค่าตอบแทนของนกักีฬา 
และมีความสัมพนัธ์ในทิศทางลบกบัช่ือเสียงดา้นกีฬาของโรงเรียน และยงัพบวา่ ปัจจยัการบริหาร
ดา้นกีฬา ดา้นวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก มีความสัมพนัธ์ในทิศทางลบกบัความเป็น
เลิศดา้นกีฬา ดา้นสวสัดิการและค่าตอบแทนของนกักีฬา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4. การศึกษาปัจจยัการบริหารด้านกีฬาท่ีมีผลต่อความเป็นเลิศด้านกีฬาของโรงเรียนใน
ส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12 พบว่า ปัจจยัการบริหารดา้นกีฬาดา้นครู 
และดา้นวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวกส่งผลในทิศทางลบต่อความเป็นเลิศดา้นกีฬา
ของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 12 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05  
 5. ข้อเสนอแนะ พบว่า ส านักงานคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวดั และหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งควรให้ความส าคญัความเป็นเลิศด้านกีฬา โดยการส่งเสริมให้การอบรมเก่ียวกบัความรู้
ความสามารถด้านการฝึกสอนกีฬาและการดูแลนักกีฬาให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา
ผูป้ฏิบติังาน มีการวางแผนและจดัสรรงบประมาณแก่โรงเรียนท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศดา้นกีฬาอยา่ง
เพียงพอ และโรงเรียนควรส่งเสริมและจดัก าลงัครูท่ีปรึกษาหรือครูผูดู้แลท าหน้าท่ี ดูแลเอาใจใส่ 
ติดตามและช่วยเหลือนกักีฬาอยา่งเพียงพอ 
 
ค าส าคัญ : ปัจจยัการบริหาร  ความเป็นเลิศดา้นกีฬา 
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ABSTRACT 
 This study was conducted to investigate 1)  sports management factors, 2 )  sports 
excellence, 3 ) correlation between sports management factors and sports excellence, 4 )  sports 
management factors affecting sports excellence, and 5 )  recommendations for sports management 
factors which had effects on sports excellence of schools in the Secondary Educational Service 
Area Office 12 ,  Nakhon Si Thammarat. The study involved 132  participants who were school 
administers and teachers in the Secondary Educational Service Area Office 1 2 , Nakhon Si 
Thammarat. The collected data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, 
Pearson’s correlation coefficient, and multiple regression. The study revealed the following 
findings.  
 1. Sports management factors of schools in the Secondary Educational Service Area Office 
12 ,  Nakhon Si Thammarat were generally regarded as the most considerable practice. When 
considering each aspect, the greatest and most common practice was student factors, followed by 
teacher factors, material, equipment, and facility factors, and administration factors, respectively.  
 2 .  Sports excellence of schools in the Secondary Educational Service Area Office 12 , 
Nakhon Si Thammarat was considered the most significant practice as a whole. When looking at 
each aspect, the highest and most common practice was school’s levels of sports excellence, 
followed by athlete’s physical and mental health, school’s sports reputation, athlete’s welfare and 
compensation, as well as athlete’s career advancement and job security, respectively.  
 3. The correlation between sports management factors and sports excellence of schools in 
the Secondary Educational Service Area Office 12 , Nakhon Si Thammarat, showed that sports 
management factors in relation to administration factors had negative correlation with sports 
excellence in terms of athlete’s career advancement and job security. Additionally, it was found 
that sports management factors in relation to teacher factors had positive correlation with sports 
excellence in terms of athlete’s welfare and compensation and negative correlation with school’s 
sports reputation. It was also found that sports management factors in relation to material, 
equipment, and facility factors had negative correlation with sports excellence in terms of athlete’s 
career advancement and job security. The correlation was significant at .05 level.  
 4 .  According to the analysis of sports management factors affecting sports excellence of 
schools in the Secondary Educational Service Area Office 1 2 , Nakhon Si Thammarat, sports 
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management factors in relation to teacher factors and material, equipment, and facility factors had 
negative impacts on sports excellence of schools in the Secondary Educational Service Area Office 
12, Nakhon Si Thammarat. This demonstrated a significance level of .05.  
 5 .  It was recommended that Provincial Education Office and involved parties should 
emphasize sports excellence by providing teachers, educators, and practitioners with training 
designed to educate them in sports coaching and looking after athletes. In addition, planning and 
sufficient budget for schools encouraging sports excellence were essential. Furthermore, schools 
should promote and provide ample advisors and supervisors to take care, monitor, and assist 
athletes. 
 
Keywords : Management Factors, Affecting Sports Excellence 
 

ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา         
 กีฬามีความส าคญัต่อการด ารงชีวิตของมนุษย ์เพราะท าให้มีสุขภาพกายและใจท่ีแข็งแรง
มัน่คงเป็นกิจกรรมทางพลศึกษาท่ีช่วยพฒันาให้ผูท่ี้ท  ากิจกรรมดงักล่าวมีการเจริญเติบโตมีรูปร่างดี 
มีสุขภาพและสมรรถภาพทางกายท่ีดี อีกทั้งยงัเป็นการป้องกนัโรค การรักษาและฟ้ืนฟูสภาพโรค
ต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2551 : 44) จิตใจและอารมณ์
แจ่มใส รู้จกัอดทน เสียสละ มีความรักใคร่สามคัคีรู้จกัการใหอ้ภยัมีสมาธิในการท ากิจกรรมต่างๆท า
ให้รู้จกัใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์นอกจากน้ี กีฬายงัก่อให้เกิดประโยชน์ในดา้นการด าเนินชีวิต 
และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน เน่ืองจากได้เรียนรู้การเป็นผู ้ท่ีมีความสุภาพเรียบร้อย 
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ ่มีความเห็นใจผูอ่ื้น เป็นผูมี้ความยุติธรรม เป็นผูท่ี้มีน ้ าใจเป็นนกักีฬา มีความอดทน
อดกลั้น ซ่ึงเกิดจากประสบการณ์ในขณะท่ีมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬานั้น ๆ เป็นการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึน
จริงและจะคงอยูใ่นตวัเป็นระยะเวลาท่ียาวนาน จึงกล่าวไดว้า่กีฬาก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนิน
ชีวิต เพราะช่วยให้เกิดทกัษะการแกไ้ขปัญหาชีวิตไดเ้ป็นอย่างดี สามารถเขา้ถึงผูอ่ื้นและสังคมได้
อยา่งง่าย  
 จากยทุธศาสตร์ขา้งตน้ จะเห็นวา่กีฬามีความจ าเป็นในกลุ่มคนทุกอาชีพ ทุกเพศ ทุกวยั และ
สามารถพฒันาให้เป็นอาชีพ ท่ีท ารายไดร้ะดบัดีอีกอาชีพหน่ึง และยงัเป็นธุรกิจท่ีสามารถยกระดบั
เศรษฐกิจของประเทศไดอี้กทางหน่ึง รัฐบาลจึงไดพ้ยายามพฒันากีฬาให้มีประสิทธิภาพสูงสุด โดย
มุ่งมัน่พยายามยกระดบัมาตรฐานกีฬาของไทยให้เขา้แข่งขนัระดบันานาชาติในการพฒันากีฬาของ
ชาติให้เจริญกา้วหน้า ทดัเทียมเท่ากบันานาประเทศนั้น จะตอ้งมีการปูพื้นฐานท่ีดี และตอ้งไดรั้บ
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ความร่วมมือจากหลายฝ่าย ดงัท่ี Gallien (2006 : 117) กล่าววา่ การพฒันาดา้นกีฬาถือเป็นการพฒันา
ท่ีย ัง่ยืนอยา่งหน่ึงเพราะส่งผลต่อเน่ืองให้เกิดการพฒันาคุณค่าของคุณธรรมและจริยธรรมในสังคม
ไดอ้ย่างชดัเจนสถาบนัการศึกษาจึงเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีดีท่ีจะน ากีฬามาใช้ในการพฒันา เม่ือพิจารณา
โรงเรียนหรือสถานศึกษา ก็นบัวา่เป็นองคป์ระกอบส าคญัอีกองคป์ระกอบหน่ึงในการร่วมส่งเสริม
และพฒันาการกีฬาของชาติให้บรรลุผลตามนโยบายและแผน ดงันั้นแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 7 (พ.ศ. 2565-2570) ไดมี้การก าหนดองค์กรท่ีร่วมรับผิดชอบในการด าเนินงานทั้งภาครัฐ
และเอกชน รวมทั้งสถานศึกษาต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงสุรชยั            ทอง
อินทร์ (2552 : 79-81) ไดก้ล่าวว่า ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันากีฬาให้ไปสู่ความส าเร็จ คือการไดรั้บ
แรงสนบัสนุนจากครอบครัว เพื่อน โรงเรียน ครูและผูบ้ริหาร เพื่อเป็นการพฒันาและส่งเสริมความ
เป็นเลิศดา้นกีฬาของนกัเรียนในอนาคต  กล่าวไดว้า่ในการพฒันากีฬาของชาติใหเ้จริญกา้วหนา้ ตอ้ง
ไดรั้บความร่วมมือจากหลายฝ่ายตอ้งมีการพฒันาและการเตรียมการอยา่งเป็นระบบ โดยเร่ิมปลูกฝัง
ให้เป็นนักกีฬา ตั้ งแต่เข้าสู่วยัประถมศึกษา และรักษาเขาเหล่านั้นไวใ้นระบบ จนกระทัง่เข้าสู่
มธัยมศึกษาและระดบัอุดมศึกษาตามล าดบั  
    สถานศึกษาถือเป็นสถานท่ีส าคญัต่อการพฒันาการกีฬาแก่นักเรียน เน่ืองจากเด็กอยู่ท่ี
โรงเรียนทุกวนั ดังนั้ น กระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) ควรจัดสรรงบประมาณ เพื่อส่งเสริมและ
พฒันาการกีฬาในสถานศึกษา เช่ือมโยงกบักระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ผ่านคณะกรรมการ
ส่งเสริมกีฬาดา้นต่าง ๆ โดยน าวิทยาศาสตร์การกีฬาเขา้มาช่วยพฒันานกักีฬา พร้อมหาวิธีการสร้าง
คนท่ีมีความสามารถดา้นกีฬา ให้มีศกัยภาพไปแข่งขนัในระดบัโลก และแสวงหาความร่วมมือจาก
ภาคเอกชนให้มาร่วมสนบัสนุนดว้ยในส่วนของการแข่งขนักีฬา e Sports หรือกีฬาอิเล็กทรอนิกส์ 
ซ่ึงเขา้มามีบทบาทส าคญัในโลกยคุดิจิทลั เปรียบเสมือนการแข่งขนักีฬาผา่นการเล่นเกมต่าง ๆ โดย
มีวตัถุประสงค์เพื่อให้เด็กคุน้เคยกบัเทคโนโลยี มากกว่าการเล่นเกมกีฬาเพียงอย่างเดียว (สืบสาย 
บุญวรีะบุตร, 2556 : 12) การบริหารจดัการเรียนการสอนท่ีมีผลต่อความเป็นเลิศดา้นกีฬา จึงเป็นการ
จดัการเรียนการสอนเพื่อมุ่งหวงัให้นกัเรียนเกิดการพฒันาการเรียนรู้ และความเป็นอยูข่องนกัเรียน
ในโรงเรียน ครู บุคลากร เจา้หนา้ท่ี ตอ้งช่วยเหลือ ควบคุม ดูแลนกัเรียนในเร่ืองความประพฤติให้
เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย แต่ในปัจจุบนัการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร เจา้หนา้ท่ีทุกระดบั ยงัขาด
ความร่วมมือ โดยเฉพาะดา้นงานปกครอง และวินยันกัเรียน ดา้นงานกิจกรรมนกัเรียน งานหอพกั
นกัเรียน งานแนะแนวและงานบริการสวสัดิการนกัเรียน นอกจากน้ีการเปล่ียนแปลงบุคลากรใน
สถานท่ีท างานบ่อยคร้ังท าให้การท างานต้องล่าช้าไม่ต่อเน่ือง ส่งผลกระทบต่อนักเรียนและ
สถานศึกษาโดยตรง จากปัญหาต่าง ๆ เหล่าน้ีผูว้จิยัจึงตอ้งการศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการพฒันาความ
เป็นเลิศทางกีฬาของโรงเรียนโดยเห็นว่าพื้นท่ีในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช
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เขต 12 จังหวดันครศรีธรรมราชเป็นพื้นท่ีท่ีอยู่ในความรับผิดชอบการจัดการศึกษาในระดับ
มธัยมศึกษาเป็นจ านวนมาก เปิดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1 จนถึงมธัยมศึกษาปี
ท่ี 6  มี 23 อ าเภอ 71 โรงเรียน พบวา่ มีปัญหาการขาดแคลนปัจจยัดา้นต่าง ๆ เช่น สนามฝึกซอ้ม วสัดุ
อุปกรณ์และบุคลากรยงัขาดความรู้ประสบการณ์ด้านกีฬา  (ส านักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 12 (2563 : 11) เพื่อผลท่ีไดจ้ากการศึกษาสามารถน ามาสร้างแนวทางเพื่อการ
ปรับปรุง พฒันาสร้างความเป็นเลิศด้านกีฬาของโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 12 ต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
   1.  เพื่อศึกษาปัจจยัการบริหารดา้นกีฬาของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 12 
   2.  เพื่อศึกษาความเป็นเลิศด้านกีฬาของโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 12   
   3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารดา้นกีฬากบัความเป็นเลิศดา้นกีฬา
ของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12   
   4.  เพื่อวเิคราะห์ปัจจยัการบริหารดา้นกีฬาท่ีมีผลต่อความเป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียนใน
ส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12 
   5.  เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารดา้นกีฬาท่ีมีผลต่อความเป็นเลิศด้าน
กีฬาของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12 
 
ประโยชน์ทีไ่ด้รับ   
   1.  ท าให้ทราบถึงปัจจัยการบริหารด้านกีฬาของโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นท่ี
มธัยมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 12 
   2.  ท าให้ทราบถึงความเป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 12   
   3.  ท าให้ทราบถึงความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัการบริหารดา้นกีฬากบัความเป็นเลิศดา้น
กีฬาของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12   
   4.  ท าให้ทราบถึงปัจจยัการบริหารดา้นกีฬาท่ีมีผลต่อความเป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียน
ในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12 
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   5.  ท าให้ทราบถึงขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารดา้นกีฬาท่ีมีผลต่อความเป็นเลิศ
ดา้นกีฬาของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12 
   6.  เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูมี้ส่วนร่วมในการพฒันาความเป็นเลิศ
ดา้นกีฬา ซ่ึงสามารถสร้างแนวทางเพื่อการพฒันาการบริหารให้มีประสิทธิภาพ มีการท างานท่ีมี
เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน เพื่อความเป็นเลิศดา้นกีฬา 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
                การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษา ปัจจัยการบริหารท่ีมีผลต่อความเป็นเลิศด้านกีฬาของ
โรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 12 มีวธีิด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
  1.  เน้ือหา 
        ปัจจยัการบริหารท่ีมีผลต่อความเป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ี
มธัยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12 มีเน้ือหาในการศึกษาดงัน้ี การบริหารโรงเรียน ประกอบดว้ย 
ตวัแปร 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 2) ปัจจยัดา้นครู 3) ปัจจยัดา้นนกัเรียน และ 4)  ปัจจยั
ด้านวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก  และศึกษาความเป็นเลิศด้านกีฬาในโรงเรียน
ประกอบดว้ยตวัแปรย่อย 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ความกา้วหนา้และความมัน่คงดา้นอาชีพของนกักีฬา 
2) สวสัดิการและค่าตอบแทนของนกักีฬา 3) ช่ือเสียงดา้นกีฬาของโรงเรียน 4) สุขภาพทางร่างกาย
และจิตใจท่ีแขง็แรงของนกักีฬา และ 5) ระดบัความเป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียน 
 2.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 2.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร  ครู   ทั้งหมด 71 โรงเรียน อยูใ่น 
ส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12   
 2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยในคร้ังน้ีโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling )  เป็นการเลือกโรงเรียนท่ีมีผลการแข่งขนัของกลุ่มสาระวิชาพลศึกษา ท่ีมีคะแนน 80 – 
100 คะแนน (รางวลัเหรียญทอง) ในงานศิลปหตัถกรรมนกัเรียน คร้ังท่ี 69 ปีการศึกษา 2562 ระดบั
เขตพื้นท่ีการศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 12 โดยมี 1) ผูบ้ริหารโรงเรียน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
หรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายจากผูบ้ริหารโรงเรียนละ 1 คน รวมทั้งส้ิน 33 คน และ 2) ครู ไดแ้ก่ หวัหนา้
หมวดพลศึกษาหรือครูผูส้อนรายวิชาพลศึกษาหรือครูผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย  โรงเรียนละ 3 คน รวม 
99 คน รวมทั้งส้ิน 132 คน    
 
 3. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษาวจัิย 
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) และแบบสัมภาษณ์            
(Interview) ซ่ึงสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และ ครูผูส้อน ในปัจจยัการบริหารท่ีมีผล
ต่อความเป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 12    
 3.1  แบบสอบถาม มี 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลสถานะภาพของผูต้อบแบบสอบถาม แบบตรวจรายการ (Check List) 
 ตอนท่ี 2 ปัจจยัการบริหารโรงเรียน แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale) 
 ตอนท่ี 3 ความเป็นเลิศดา้นกีฬา แบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating Scale)                  
 ตอนท่ี 4 ขอ้มูลความคิดเห็น แบบสอบถามแบบเปิด (Open-ended) 
 3.2  แบบสัมภาษณ์  
 เป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพื่อสอบถามคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียน
เก่ียวกับปัจจยัการบริหารท่ีมีผลต่อความเป็นเลิศด้านกีฬาของโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นท่ี
มธัยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต12    
 4. การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การประมวลผลและการวเิคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับการวิจยั  ดงัน้ี 
 4.1 สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย 
(Mean) และ ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)         
 4.2 สถิติท่ีใชใ้นการทดสอบสมมติฐาน ไดแ้ก่ ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน
(Pearson Product Moment Correlation Coefficient) และวิเคราะห์การถดถอยเชิงพหุ (Multiple 
Regression) โดยใชค้  าสั่ง stepwise 
 

สรุปผลการวจิัย 
 การศึกษาปัจจยัการบริหารท่ีมีผลต่อความเป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียนในส านกังานเขต
พื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12 สามารถสรุปผลการศึกษาไดด้งัน้ี 
 1 .  ปัจจัยการบริหารด้านกีฬาของโรง เ รียนในส านักงานเขตพื้ น ท่ีมัธยม ศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 12 ในภาพรวม มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ปัจจยัดา้นนกัเรียน มีการปฏิบติัสูงสุดเป็นอนัดบัแรก โดยมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 
รองลงมาคือ ปัจจยัดา้นครู ปัจจยัดา้นวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก และปัจจยัดา้น
ผูบ้ริหาร โดยมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ตามล าดบั 
 2. ความเป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 12 ในภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ระดบัความ
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เป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียน มีการปฏิบติัสูงสุดเป็นอนัดบัแรก โดยมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก
ท่ีสุด  รองลงมาคือ สุขภาพทางร่างกายและจิตใจท่ีแข็งแรงของนักกีฬา ช่ือเสียงด้านกีฬาของ
โรงเรียน สวสัดิการและค่าตอบแทนของนกักีฬา และความกา้วหนา้และความมัน่คงดา้นอาชีพของ
นกักีฬา โดยมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ตามล าดบั  
 3. การศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจจยัการบริหารดา้นกีฬากบัความเป็นเลิศดา้นกีฬาของ
โรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12 พบว่า ปัจจยัการบริหารดา้น
กีฬา ดา้นผูบ้ริหาร มีความสัมพนัธ์ในทิศทางลบกบัความเป็นเลิศดา้นกีฬา ดา้นความกา้วหนา้และ
ความมัน่คงด้านอาชีพของนักกีฬา นอกจากนั้นยงัพบว่า ปัจจยัการบริหารด้านกีฬา ด้านครู มี
ความสัมพนัธ์ในทิศทางบวกกบัความเป็นเลิศดา้นกีฬา ดา้นสวสัดิการและค่าตอบแทนของนกักีฬา 
และมีความสัมพนัธ์ในทิศทางลบกบัช่ือเสียงดา้นกีฬาของโรงเรียน และยงัพบวา่ ปัจจยัการบริหาร
ดา้นกีฬา ดา้นวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก มีความสัมพนัธ์ในทิศทางลบกบัความเป็น
เลิศดา้นกีฬา ดา้นสวสัดิการและค่าตอบแทนของนกักีฬา อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 4. การศึกษาปัจจยัการบริหารด้านกีฬาท่ีมีผลต่อความเป็นเลิศด้านกีฬาของโรงเรียนใน
ส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12 พบว่า ปัจจยัการบริหารดา้นกีฬาดา้นครู 
และดา้นวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวกส่งผลในทิศทางลบต่อความเป็นเลิศดา้นกีฬา
ของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 12 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 โดยเม่ือปัจจยัการบริหารดา้นกีฬา ดา้นครูเพิ่มข้ึน 1 หน่วย จะส่งผลให้ความเป็นเลิศดา้น
กีฬาของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 12 เพิ่มข้ึน .574 หน่วย 
โดยตวัแปรอ่ืนๆ มีค่าคงท่ี และเม่ือปัจจยัการบริหารดา้นกีฬา ดา้นวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวย
ความสะดวก เพิ่มข้ึน 1 หน่วย จะส่งผลใหค้วามเป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ี
มธัยมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 12 เพิ่มข้ึน .325 หน่วย โดยตวัแปรอ่ืนๆ มีค่าคงท่ี 
 5. ผลการศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัปัจจยัการบริหารท่ีมีผลต่อความเป็นเลิศ
ดา้นกีฬาของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12 พบวา่ 
 1)  ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร พบวา่ ปัญหาส่วนใหญ่ คือ ผูบ้ริหารบางโรงเรียนยงัไม่มีความ
ชดัเจนในเร่ืองการส่งเสริมและสนบัสนุนใหจ้ดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือ การเรียน และอ านวย
ความสะดวก เพื่อให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารขาดการสนับสนุนการจัด
สวสัดิการ เช่น ค่าตอบแทน เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่ครูผู ้สอนกีฬาและนักเรียนท่ีเป็นนักกีฬา 
นอกจากนั้น ขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่ พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะมีการส่งเสริมและสนบัสนุนให้
จดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือ การเรียน และอ านวยความสะดวก เพื่อให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ 
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รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการเพิ่มการจดัสวสัดิการ เช่น ค่าตอบแทน เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่ครูผูส้อน
กีฬาและนกัเรียนท่ีเป็นนกักีฬา 
 2)  ปัจจยัดา้นครู พบวา่ ปัญหาส่วนใหญ่ คือ ครูขาดการเขา้ร่วมการสัมมนาหรืออบรม
การเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทกัษะและประสบการณ์ดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอย่าง
สม ่าเสมอ รองลงมา คือ ครูไม่มีพื้นฐานการเป็นนกักีฬามาก่อนท าให้ไม่ช านาญในกีฬาแต่ละชนิด 
นอกจากนั้นข้อเสนอแนะส่วนใหญ่ พบว่า ครูควรจะเข้าร่วมการสัมมนาหรืออบรมการเป็นผู ้
ฝึกสอนกีฬาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทกัษะและประสบการณ์ดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอย่างสม ่าเสมอ 
รองลงมา คือ ควรจะมีครู บุคลากร ท่ีมีพื้นฐานการเป็นนกักีฬามาก่อน 
 3)  ปัจจยัด้านนักเรียน พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ คือ นักเรียน ขาดการมีระเบียบวินยั 
ปฏิบติัตาม กฎ กติกา ในการแข่งขนักีฬาและ มีความสามคัคี รองลงมา คือ นกัเรียนไม่มีเป้าหมาย
และมีความเช่ือมัน่ในตนเองขณะแข่งขนักีฬา นอกจากนั้นขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่ พบว่า มีการฝึก
ระเบียบวินยั ปฏิบติัตาม กฎ กติกา ในการแข่งขนักีฬาและ มีความสามคัคีให้กบันกัเรียน รองลงมา 
คือ มีการฝึกใหน้กัเรียนมีการตั้งเป้าหมายและมีความเช่ือมัน่ในตนเองขณะแข่งขนักีฬา 
 4)  ปัจจยัดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก พบว่า ปัญหาส่วน
ใหญ่ คือ โรงเรียนขาดการสนบัสนุนจากภาครัฐและเอกชนในดา้นการจดักิจกรรมกีฬาในโรงเรียน 
รองลงมา คือ โรงเรียนมีเคร่ืองอ านวยความสะดวกไม่เพียงพอกับความต้องการของนักกีฬา 
นอกจากนั้นขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่ พบว่า โรงเรียนควรจะมีการเขียนโครงการขอการสนับสนุน
จากภาครัฐและเอกชนในดา้นการจดักิจกรรมกีฬาในโรงเรียน รองลงมา คือ โรงเรียนควรจะมีเคร่ือง
อ านวยความสะดวกท่ีเพียงพอกบัความตอ้งการของนกักีฬา 
 5)  ดา้นความกา้วหน้าและความมัน่คงดา้นอาชีพของนกักีฬา พบว่า ปัญหาส่วนใหญ่ 
คือ นกักีฬาขาดการไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการศึกษา เช่น การจดัหาท่ีเรียน หรือการศึกษาต่อใน
ระดบัท่ีสูงข้ึนรองลงมา คือ นกักีฬาขาดโอกาสเดินทางไปศึกษาเรียนรู้หรือฝึกซอ้มเก่ียวกบัการกีฬา
ทั้ งในและต่างประเทศ นอกจากนั้นข้อเสนอแนะส่วนใหญ่ พบว่า นักกีฬาควรจะได้รับการ
สนบัสนุนดา้นการศึกษา เช่น การจดัหาท่ีเรียน หรือการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน รองลงมา คือ 
นกักีฬาควรไดรั้บโอกาสเดินทางไปศึกษาเรียนรู้หรือฝึกซอ้มเก่ียวกบัการกีฬาทั้งในและต่างประเทศ 
 6)  ดา้นสวสัดิการและค่าตอบแทนของนกักีฬา พบวา่ ปัญหาส่วนใหญ่ คือ นกักีฬาขาด
ทุนการศึกษาระหวา่งเรียน รองลงมา คือ นกักีฬาไม่ไดรั้บสวสัดิการ ค่าตอบแทน เงินเดือน จากการ
เล่นกีฬา หรือไดรั้บความคุม้ครอง กรณีเจ็บป่วย นอกจากนั้นขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่ พบวา่ นกักีฬา
ควรได้รับทุนการศึกษาระหว่างเรียน รองลงมา คือ ควรจะมีการเพิ่มสวสัดิการ ค่าตอบแทน 
เงินเดือน จากการเล่นกีฬา หรือไดรั้บความคุม้ครอง กรณีเจบ็ป่วย ใหก้บันกักีฬา 
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 7)  ดา้นช่ือเสียงดา้นกีฬาของโรงเรียน พบวา่ ปัญหาส่วนใหญ่ คือ ผลงานของนกักีฬา
ไม่ไดรั้บการยอมรับเท่าท่ีควรจากบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน อาจเป็นเพราะระดบัการแข่งขนั
ของโรงเรียนไม่พฒันากา้วไปสู่ระดบัท่ีสูงข้ึน รองลงมา คือ นกัเรียนสมคัรเขา้เรียนในโครงการกีฬา
ของโรงเรียนนอ้ยลง นั้นแสดงใหเ้ห็นถึงความเช่ือมัน่ในระดบัความมีช่ือเสียงในดา้นกีฬาของแต่ละ
โรงเรียนท่ีไม่อาจพฒันาเพื่อไปแข่งขนักบัโรงเรียนระดบัจงัหวดัหรือระดบัประเทศได ้นอกจากนั้น
ขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่ พบวา่ มีการประชาสัมพนัธ์ผลงานของนกักีฬาให้บุคลากรในโรงเรียนและ
ชุมชนไดท้ราบ รองลงมา คือ มีการประชาสัมพนัธ์การรับสมคัรนกัเรียนเขา้เรียนในโครงการกีฬา
ของโรงเรียน 
 8)  ดา้นสุขภาพทางร่างกายและจิตใจท่ีแขง็แรงของนกักีฬา พบวา่ ปัญหาส่วนใหญ่ คือ 
การมีโรคประจ าตวัของนกัเรียนนั้น ท าให้นกัเรียนไม่สามารถการเล่นกีฬาไดอ้ยา่งเต็มท่ีตามเกณฑ์
มาตรฐาน ท าใหน้กัเรียนขาดความความเช่ือมัน่ในตนเอง 
 9)  ดา้นระดบัความเป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียน พบวา่ ปัญหาส่วนใหญ่เก่ียวกบัเวลา
ในการฝึกซอ้มของนกักีฬามีไม่เตม็ท่ีเน่ืองจากมีภารกิจในดา้นอ่ืนๆ ท่ีนกัเรียนและครูฝึกซอ้มตอ้งท า 
 

อภิปรายผล 
 วัตถุประสงค์ 1 เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารด้านกีฬาของโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12  
 ปัจจยัการบริหารดา้นกีฬาของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 12 ในภาพรวม มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ปัจจยัดา้น
นกัเรียน มีการปฏิบติัสูงสุดเป็นอนัดบัแรก โดยมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด รองลงมาคือ ปัจจยั
ดา้นครู ปัจจยัดา้นวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก และปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร โดยมีการ
ปฏิบติัอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ตามล าดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ ไรด์ และคณะ (Reid & Holly, 
1988 : 24) โดยเป็นปัจจยัการบริหารงานของโรงเรียนท่ีเป็นปัจจยัส่งผลต่อความเป็นเลิศดา้นกีฬา
ของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12 โดยเป็นการบริหารจดัการ
ท่ีครอบคลุมการบริหารงานในทุกมิติ เพื่อสร้างความเป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียน  
 
 วัตถุประสงค์ 2 เพ่ือศึกษาความเป็นเลิศด้านกีฬาของโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นที่
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12 
 ความเป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
12 ในภาพรวม มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ระดบัความเป็น
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เลิศดา้นกีฬาของโรงเรียน มีการปฏิบติัสูงสุดเป็นอนัดบัแรก โดยมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
รองลงมาคือ สุขภาพทางร่างกายและจิตใจท่ีแข็งแรงของนักกีฬา ช่ือเสียงด้านกีฬาของโรงเรียน 
สวสัดิการและค่าตอบแทนของนกักีฬา และความกา้วหน้าและความมัน่คงดา้นอาชีพของนกักีฬา 
โดยมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ตามล าดบั ซ่ึงสอดคลอ้งกบัทฤษฎีของ ไรด ์และคณะ (Reid & 
Holly, 1988 : 24) โดยทฤษฎีได้กล่าวว่า องค์ประกอบท่ีส าคญัท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศด้านกีฬา 
ประกอบดว้ย ตวัแปร 4 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร 2) ปัจจยัดา้นครู 3) ปัจจยัดา้นนกัเรียน 
และ 4) ปัจจยัดา้นวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก  และศึกษาความเป็นเลิศดา้นกีฬาใน
โรงเรียนประกอบด้วย ตวัแปร 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ 1) ความกา้วหน้าและความมัน่คงด้านอาชีพของ
นกักีฬา 2) สวสัดิการและค่าตอบแทนของนกักีฬา 3) ช่ือเสียงดา้นกีฬาของโรงเรียน 4) สุขภาพทาง
ร่างกายและจิตใจท่ีแขง็แรงของนกักีฬา และ 5) ระดบัความเป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียน  
 วัตถุประสงค์ 3 เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารด้านกีฬากับความเป็น
เลศิด้านกฬีาของโรงเรียนในส านักงานเขตพืน้ทีม่ัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12 
 จากการศึกษาพบวา่ปัจจยัการบริหารดา้นกีฬา ดา้นผูบ้ริหาร มีความสัมพนัธ์ในทิศทางลบ
กบัดา้นความกา้วหนา้และความมัน่คงดา้นอาชีพของนกักีฬา ทั้งน้ีอาจจะเห็นไดว้า่ การบริหารงาน
ของผูบ้ริหารงานท่ีเขม้งวดเกินไป หรือขาดความยืดหยุน่ และมีเป้าหมายท่ีสูงเกินไปในการบริหาร
จดัการอาจจะท าให้บุคลากรเกิดความรู้สึกว่าตนเองมีมาตรฐานการปฏิบติังานท่ีต ่าจนไม่สามารถ
สร้างความก้าวหน้าในอาชีพของตนเองได้ จนอาจจะท าให้ทอ้แทแ้ละไม่อยากประกอบอาชีพน้ี
ต่อไป จนท าให้รู้สึกขาดความมัน่คงในอาชีพของนกักีฬาได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Bridges 
& Roquemore (2004 : 30) กล่าวว่า ในการปฏิบติัการผูบ้ริหาร หรือผูน้ าขององค์การจะต้องใช้
ศกัยภาพของตนอยา่งเตม็ท่ีในการท่ีจะท าให้บรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการปฏิบติัการท่ีจะให้
ประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารต้องมีกิจกรรมท่ีหลากหลายท่ีจะกระตุ้นให้บุคลากรในองค์การ
ปฏิบติังานให้บรรลุเป้าหมายขององคก์าร แต่ในการบริหารองคก์รนั้นควรสร้างความยดืหยุน่ในแต่
ละองคก์ร เพื่อไม่ท าใหบุ้คลากรเกิดความทอ้แท ้หมดก าลงัใจ หรือขาดแรงจูงใจในการท างาน น ามา
ซ่ึงการไม่อยากปฏิบติังานต่อ อาจจะส่งผลใหเ้กิดการลาออก หรือการท างานท่ีไม่มีประสิทธิภาพได ้
 นอกจากนั้นดา้นครู มีความสัมพนัธ์ในทิศทางบวกกบัดา้นสวสัดิการและค่าตอบแทนของ
นักกีฬา ทั้งน้ีอาจจะเห็นได้ว่า การปฏิบติังานของครู ท่ีสามารถส่งเสริม กระตุน้สวสัดิการและ
ค่าตอบแทนของนกักีฬาไดน้ั้นจะสัมพนัธ์ในทิศทางเดียวกนัความเป็นเลิศดา้นกีฬา ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ พิชัย  เสง่ียมจิตต์ (2559 : 49–55) ได้กล่าวว่า ครูควรมีการพฒันาและส่งเสริมความ
เจริญกา้วหนา้ของศิษย ์โดยการจดักิจกรรมเพื่อให้ศิษยไ์ดรั้บผลตอบแทนท่ีคุม้ค่า ทั้งในดา้นความรู้ 
และผลตอบแทนดา้นสวสัดิการ คุณภาพชีวิตต่าง ๆ ให้ดีท่ีสุด นอกจากนั้นดา้นครู มีความสัมพนัธ์
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ในทิศทางลบกบัช่ือเสียงดา้นกีฬาของโรงเรียน ซ่ึงอาจจะเห็นได้ว่า การปฏิบติังานของครูนั้นได้
ส่งผลต่อช่ือเสียงของโรงเรียน ทั้งในดา้นดี และในดา้นท่ีไม่ดีได ้ดงันั้น ครูควรมีการปฏิบติังานท่ี
เป็นตวัอยา่งท่ีดี จนน ามาสู่ช่ือเสียงท่ีดีของโรงเรียนได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สืบสาย บุญวรีะ
บุตร (2556 : 192 – 194)  กล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของครูผูส้อน (Coach) ไวด้งัน้ีบทบาทของการเป็น
ผูส้อน จะมีหลากหลายตามระดบัของการเรียนรู้ความสามารถ เพศ วยั และจุดมุ่งหมายในการฝึก
กีฬา ความตอ้งการของนกักีฬา และแมแ้ต่บุคลิกภาพนกักีฬาหรือ แมแ้ต่บุคลิกภาพผูฝึ้กสอน ยอ่มท า
ให้บทบาทและพฤติกรรมผูฝึ้กสอนแตกต่างกนั บทบาทของการเป็นผูฝึ้กสอน จึงไม่ใช่บทบาทใด
บทบาทหน่ึงเพียงอย่างเดียว หากตอ้งมี หลายบทบาทเพื่อการพฒันานักกีฬาและความสามารถ
นกักีฬาไปพร้อมกนั เพื่อสร้างช่ือเสียงใหโ้รงเรียน 
 นอกจากนั้นดา้นวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก มีความสัมพนัธ์ในทิศทางลบ
กบัดา้นสวสัดิการและค่าตอบแทนของนกักีฬา ทั้งน้ีแสดงให้เห็นวา่ เม่ือมีงบประมาณท่ีจ ากดัของ
ทางโรงเรียนแลว้ การสนบัสนุนดา้นวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก อาจจะท าให้ตอ้ง
ลดสวสัดิการและค่าตอบแทนของนกักีฬาลง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อษั  แสนภกัดี (2558 : 
171)  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปัจจยัดา้นการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวจิยัพบวา่ การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวย
ความสะดวกท่ีมากเกินไป อาจจะส่งผลในทางลบต่อสวสัดิการและค่าตอบแทนของนกักีฬาท่ีลดลง 
ดงันั้นในการบริหารจดัการควรสนบัสนุนพฒันาควบคู่กนัไปอยา่งย ัง่ยนื 
 วัตถุประสงค์ 4 เพ่ือศึกษาปัจจัยการบริหารด้านกีฬาที่มีผลต่อความเป็นเลิศด้านกีฬาของ
โรงเรียนในส านักงานเขตพืน้ทีม่ัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 12 
 ปัจจยัการบริหารด้านกีฬาด้านครู และด้านวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก
ส่งผลในทิศทางลบต่อความเป็นเลิศด้านกีฬาของโรงเรียนในส านักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 12 ทั้งน้ีแสดงให้เห็นว่า ครูมีบทบาทส าคญัอย่างยิ่งในการพฒันาคนให้เป็น
มนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม และมีบทบาทเป็นแรงจูงใจ
เพื่อให้นกักีฬามุ่งมัน่ในการฝึกซ้อม เพื่อพฒันาทกัษะ และความสามารถในการเล่นกีฬา ดงันั้นเม่ือ
ครูเขม้งวด หรือคาดหวงักบัผลส าเร็จของนกักีฬามากเกินไป หรือขาดความยดืหยุน่ และมีเป้าหมาย
ท่ีสูงเกินไปในการฝึกซ้อมนกักีฬา อาจจะท าให้นักกีฬารู้สึกว่าตนเองไม่มีความสามารถตรงตาม
เป้าหมายท่ีครูก าหนดไว ้อาจจะท าใหท้อ้แทแ้ละไม่อยากเป็นนกักีฬาต่อไป ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ สืบสาย บุญวีระบุตร (2556 : 192 – 194) กล่าววา่ ครูผูฝึ้กสอน เป็นแม่แบบ ซ่ึงเป็นผูมี้อิทธิพล
มากท่ีสุดทั้งทางตรงและทางออ้มต่อนกักีฬา โคช้จะถ่ายทอดจดัปรับและส่งผ่านปรัชญา ค่านิยม 
ทศันคติการรับรู้ ตนเองทั้งต่อการแข่งขนักีฬาและการกีฬาโดยรวมตลอดจนการด าเนินชีวิตของ
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นักกีฬา ดงันั้นครูควรเป็นแรงจูงใจ เพื่อให้นักกีฬามุ่งมัน่ในการฝึกซ้อม เพื่อพฒันาทกัษะ และ
ความสามารถในการเล่นกีฬา บทบาทเป็นแรงจูงใจของโคช้จึงมีความจ าเป็นและมีความส าคญัต่อ
นกักีฬาอยา่งยิง่      
 นอกจากนั้นดา้นวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวกส่งผลในทิศทางลบต่อความ
เป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียนในส านกังานเขตพื้นท่ีมธัยมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 12 ทั้งน้ีจะ
เห็นไดวา่ การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวกในดา้นเดียวมากเกินไป จนขาด
การสนบัสนุนกีฬาในดา้นอ่ืน ๆ อาจจะท าใหข้าดความเป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียนโดยรวม ดงันั้น
ควรมีการสนับสนุนกีฬาให้ทุกมิติเพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านกีฬาอย่างย ัง่ยืน ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดของ ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อษั  แสนภกัดี (2558 : 71)  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษา
ปัจจยัดา้นการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในสถาบนัอุดมศึกษาของรัฐ 
ผลการวิจยัพบว่า การสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวกท่ีมากเกินไป อาจจะ
ส่งผลในทางลบต่อดา้นอ่ืนๆ ดงันั้นเม่ือตอ้งการพฒันาความเป็นเลิศดา้นกีฬาอยา่งย ัง่ยืน ควรมีการ
พฒันากีฬาในทุกมิติใหร้อบดา้น เพื่อสร้างความเป็นเลิศดา้นกีฬาอยา่งย ัง่ยนื 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 1.1 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีการน านโยบายและแผนการจดั
กิจกรรมการส่งเสริมความเป็นเลิศดา้นกีฬาของโรงเรียน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการสนบัสนุน
ให้จดับรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือ การเรียน และอ านวยความสะดวก เพื่อให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้มากยิง่ข้ึน 
 1.2 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีการจดัสรรงบประมาณให้กบั
โรงเรียนท่ีไม่เพียงพอต่อการพฒันาส่งเสริมความเป็นเลิศดา้นกีฬา โดยการสนบัสนุนค่าอุปกรณ์ใน
การฝึกซอ้มและแข่งขนั การอบรมใหค้วามรู้กบัครูและบุคลากรทางการศึกษาผูป้ฏิบติังาน 
 2.  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 2.1 ปัจจยัดา้นผูบ้ริหารโดยขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่ พบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะมีการ
ส่งเสริมและสนับสนุนให้จดับรรยากาศ สภาพแวดล้อม ส่ือ การเรียน และอ านวยความสะดวก 
เพื่อให้นกัเรียนเกิดการเรียนรู้ รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการเพิ่มการจดัสวสัดิการ เช่น ค่าตอบแทน 
เพื่อเป็นแรงจูงใจแก่ครูผูส้อนกีฬาและนกัเรียนท่ีเป็นนกักีฬา ส่วนการแกไ้ขปัญหา คือ การส่งเสริม
ให้บุคลากรทางดา้นกีฬามีความรู้ความเขา้ใจในการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นประโยชน์ต่องานดา้น
การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศทางดา้นกีฬา และจดัหาสวสัดิการเพิ่มเติม 
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 2.2 ปัจจยัดา้นครูโดยขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่ พบว่า ครูควรจะเขา้ร่วมการสัมมนาหรือ
อบรมการเป็นผูฝึ้กสอนกีฬาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ทกัษะและประสบการณ์ดา้นกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ
อย่างสม ่าเสมอ รองลงมา คือ ควรจะมีครู บุคลากร ท่ีมีพื้นฐานการเป็นนักกีฬามาก่อน ส่วนการ
แกไ้ขปัญหา คือ การจดัให้มีการอบรมบุคลากรทางดา้นกีฬามีความรู้ความเขา้ใจในเก่ียวกบัทกัษะ
กีฬาท่ีโรงเรียนด าเนินการอยู่เพื่อเป็นประโยชน์ต่องานด้านการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ
ทางดา้นกีฬา และจดัหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถพื้นฐานทางดา้นกีฬา 
 2.3 ปัจจยัดา้นนกัเรียน โดยขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่ พบวา่ มีการฝึกระเบียบวินยั ปฏิบติั
ตาม กฎ กติกา ในการแข่งขนักีฬาและ มีความสามคัคีให้กบันักเรียน รองลงมา คือ มีการฝึกให้
นกัเรียนมีการตั้งเป้าหมายและมีความเช่ือมัน่ในตนเองขณะแข่งขนักีฬา ส่วนการแกไ้ขปัญหา คือ 
การส่งเสริมบุคลากรทางด้านกีฬามีความรู้ความเขา้ใจในบทบาทการเป็นครูพี่เล้ียงเพื่อส่งเสริม
ระเบียบวินัยของนักเรียน และจดัอบรมบรรยายแนะแนวทางด้านจิตวิทยาในการข่งขนัให้กับ
นกัเรียน 
 2.4 ปัจจยัดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์และเคร่ืองอ านวยความสะดวก โดยขอ้เสนอแนะ
ส่วนใหญ่ พบว่า โรงเรียนควรจะมีการเขียนโครงการขอการสนบัสนุนจากภาครัฐและเอกชนใน
ดา้นการจดักิจกรรมกีฬาในโรงเรียน รองลงมา คือ โรงเรียนควรจะมีเคร่ืองอ านวยความสะดวกท่ี
เพียงพอกับความต้องการของนักกีฬา ส่วนการแก้ไขปัญหา คือ การส่งเสริมให้โรงเรียนสร้าง
เครือข่ายการท างานระหวา่งภาครัฐและเอกชนเพื่อเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารรวมถึงการจดัหา
วสัดุอุปกรณ์ท่ีเป็นประโยชน์และเพียงพอต่อการบริหารกิจกรรมเพิ่มเติม 
 2.5 ด้านความก้าวหน้าและความมัน่คงด้านอาชีพของนักกีฬา โดยขอ้เสนอแนะส่วน
ใหญ่ พบวา่ นกักีฬาควรจะไดรั้บการสนบัสนุนดา้นการศึกษา เช่น การจดัหาท่ีเรียน หรือการศึกษา
ต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน รองลงมา คือ นักกีฬาควรได้รับโอกาสเดินทางไปศึกษาเรียนรู้หรือฝึกซ้อม
เก่ียวกบัการกีฬาทั้งในและต่างประเทศ ส่วนการแกไ้ขปัญหา คือ การจดัอบรมแนะแนวทางการ
พฒันาตนเองเพื่อให้นักเรียนทราบถึงข้อดีในการเล่นกีฬาแล้วมีการศึกษาต่อ และจดัหาโควต้า
ส าหรับนกักีฬาท่ีเรียนดีหรือนกักีฬาท่ีมีความสามารถในการแข่งขนัสูงเพิ่มเติม 
 2.6 ดา้นนกักีฬาควรไดรั้บทุนการศึกษาระหวา่งเรียน โดยขอ้เสนอแนะส่วนใหญ่ พบวา่ 
นกักีฬาควรไดรั้บทุนการศึกษาระหวา่งเรียน รองลงมา คือ ควรจะมีการเพิ่มสวสัดิการ ค่าตอบแทน 
เงินเดือน จากการเล่นกีฬา หรือได้รับความคุม้ครอง กรณีเจ็บป่วย ให้กบันักกีฬา ส่วนการแกไ้ข
ปัญหา คือ การจดัสรรทุนการศึกษาใหก้บันกักีฬาท่ีสร้างผลงานหรือประโยชน์ต่อโรงเรียน และการ
จดัหากิจกรรมเพื่อสร้างรายไดร้ะหวา่งเรียนใหก้บันกัเรียน 
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 2.7 ด้านช่ือเสียงด้านกีฬาของโรงเรียน โดยข้อเสนอแนะส่วนใหญ่ พบว่า มีการ
ประชาสัมพนัธ์ผลงานของนกักีฬาให้บุคลากรในโรงเรียนและชุมชนไดท้ราบ รองลงมา คือ มีการ
ประชาสัมพนัธ์การรับสมคัรนกัเรียนเขา้เรียนในโครงการกีฬาของโรงเรียน ส่วนการแกไ้ขปัญหา 
คือ การส่งเสริมใหบุ้คลากรทางดา้นกีฬามีทราบและประชาสัมพนัธ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่องานดา้นการ
บริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศทางดา้นกีฬาใหก้บัชุมชน และการส่งเสริมแนะแนวการเรียนต่อของ
โรงเรียนใหก้บัชุมชนอ่ืนและโรงเรียนใกลเ้คียง 
 2.8 ส านกังานคณะกรรมการศึกษาธิการจงัหวดัควรให้ความส าคญัความเป็นเลิศด้าน
กีฬา โดยการส่งเสริมให้การอบรมเก่ียวกบัความรู้ความสามารถดา้นการฝึกสอนกีฬาและการดูแล
นกักีฬาใหก้บัครูและบุคลากรทางการศึกษาผูป้ฏิบติังาน  
 2.9 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรมีการวางแผนและจดัสรรงบประมาณแก่โรงเรียน
ท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศดา้นกีฬาอยา่งเพียงพอ 
 2.10 โรงเรียนควรส่งเสริมและจดัก าลงัครูท่ีปรึกษาหรือครูผูดู้แลท าหนา้ท่ี ดูแลเอาใจใส่ 
ติดตามและช่วยเหลือนกักีฬาอยา่งเพียงพอ 
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