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การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ 
ในสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

TEACHER EMPOWERMENT AFFECTING A PROFESSIONAL 
LEARNING COMMUNITY IN BASIC SCHOOLS UNDER PATHUMTHANI 

PRIMARY EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 2 
เกินศกัด์ิ ศรีสวย1 

พิณสุดา สิริธรังศรี2 

บทคดัย่อ 
  การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจครูและชุมชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูกบัชุมชน
การเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา ศึกษาการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในสถานศึกษา และศึกษาแนวทางการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน จ านวน 305 คน ไดม้าโดยวธีิการสุ่มตวัอยา่ง
แบบหลายขั้นตอน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ย ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ
โดยวธีิการน าเขา้แบบขั้นตอน 
 ผลการวิจยัพบว่า 1) การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีค่าเฉล่ียการปฏิบติัโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  2) ชุมชน

การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 

2 มีค่าเฉล่ียการปฏิบติัโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 3) การเสริมสร้างพลงัอ านาจครู ไดแ้ก่ การช้ีแนะ

ช่วยเหลือการปฏิบัติงานของครู การจัดระบบแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารแก่ครู การส่งเสริม

ความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของครู การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน การให้อิสระแก่ครูใน

การตดัสินใจ การพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู      มีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา อยูใ่นระดบัมากตามล าดบั อยา่ง            มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

4) การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา ไดแ้ก่ การช้ีแนะ
                                                           
1สาขาวชิาการจดัการการศึกษา วทิยาลยัครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
2 ท่ีปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
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ช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู และการจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู สามารถท านาย 

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

ไดร้้อยละ 85 อยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 สามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี  

Z = 0.580 (X6 ) + 0.376 (X3 ) 5) แนวทางการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีขอ้

ค้นพบได้แก่ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครูอย่างต่อเน่ือง มีการ

กระจายอ านาจใหค้รูในการปฏิบติังาน จดัท าระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารให้เป็นปัจจุบนั ใหก้าร

ช้ีแนะในการปฏิบติัหนา้ท่ีและส่งเสริมใหค้รูมีความกา้วหนา้ในวชิาชีพ 

 
ABSTRACT 

 This research aimed to investigate and explore the relationship between teacher empowerment 
and a professional learning community in schools, to determine the effects of teacher empowerment 
on a professional learning community in schools, and to propose practical approaches to teacher 
empowerment affecting a professional learning community in basic educational schools belonging 
to Pathumthani Primary Educational Service Area Office 2. The study involved 305 school 
administrators and teachers, derived from multi-stage sampling. The statistics consisting of 
percentage, mean, standard deviation, Pearson Product Moment correlation, and Stepwise multiple 
regression analysis were employed to analyze the data. 
 The results revealed that 1) teacher empowerment under Pathum Thani Primary Educational 
Service Area Office 2 showed a high level of the overall practice on average. 2) The findings also 
indicated a high-level performance of a professional learning community in schools under 
Pathumthani Primary Educational Service Area Office 2. 3) Moreover, teacher empowerment 
variables included guidance and assistance with teachers’ work, organizing information exchange 
systems with teachers, promoting the advancement of teachers' work, empowering teachers’ 
performance, involving teachers in decision-making, and developing teaching skills, suggesting a 
respective high-level relationship with a professional learning community in schools at a 
statistically significant level of .01. 4) Furthermore, teacher empowerment affecting a professional 
learning community in schools showed that the guidance and assistance with teachers’ work and 
the organized information exchange systems with teachers could predict a professional learning 
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community in schools, representing 85 percent and a statistically significant level of .01. Equation 
was written in raw scores and standard scores: Z = 0.580 (X6)  + 0.376 (X3) . 5) As for practical 
approaches to teacher empowerment affecting a professional learning community in schools, it was 
found that administrators should continue to promote the development of teachers' operational skills 
by decentralizing power for teachers, organizing a system for exchanging up-to-date information, 
providing guidance on the performance of duties, and encouraging teachers to pursue career 
advancement. 

 
บทน า 

การปฏิรูปการศึกษาท่ีเนน้การกระจายอ านาจไปสู่สถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จไดน้ั้น 
สถานศึกษาตอ้งมีการปรับสภาพแวดลอ้มในการท างานร่วมกนั โดยบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมใน
การวางแผนนโยบายบริหารสถานศึกษา ร่วมกนัตดัสินใจแกปั้ญหาและท างานร่วมกนัเป็นทีม ซ่ึง
แนวคิดการเสริมสร้างพลงัอ านาจ (Empowerment) เป็นแนวคิดท่ีไดรั้บความสนใจเพื่อหาแนวทาง
ปรับเปล่ียนสภาพแวดล้อมการท างานด้านการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ท่ีเน้นการให้
ความส าคญัต่อการพฒันาบุคลากร ยกระดับความรู้และพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบติังานของบุคลากร (สถาพร บุตรใสย,์ 2549, น.1) 

แนวคิดการเสริมสร้างพลงัอ านาจ (Empowerment) เป็นกระบวนการท่ีสร้างให้บุคลากร
ในองค์การไดต้ระหนกั เห็นถึงอ านาจท่ีตนเองไดรั้บ ตระหนกัและเห็นคุณค่าของผลงานท่ีตนเอง
ปฏิบติั ขั้นตอนการเสริมสร้างพลงัอ านาจเร่ิมตั้งแต่การตั้งเป้าหมาย ก าหนดแนวทาง และวางแผน
ไปสู่การปฏิบติั เป้าหมายของการเสริมสร้างพลงัอ านาจเพื่อให้บุคลากรเกิดความรับผิดชอบในงาน 
มีการกระจายอ านาจการตดัสินใจจากผูบ้ริหาร รวมไปถึงการเช่ือมโยงความสามารถในการท างาน
เป็นทีมให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มขององคก์าร โดยการให้อ านาจและโอกาสกบับุคลากรได้
แสดงศกัยภาพก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงขององคก์ารเกิดการพฒันาประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อยา่งต่อเน่ือง 

การเสริมสร้างพลงัอ านาจมีความส าคญัต่อการพฒันาองค์การภาครัฐโดยเฉพาะใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีมีระบบการบริหารแบบองคก์าร
ราชการ มีรูปแบบพฤติกรรมท่ีเป็นทางการ มีกระบวนการตดัสินใจหลายขั้น มีการตรวจสอบและ
รายงานหลายระดบั ดงันั้นการเสริมพลงัอ านาจในระดบัองค์การจึงมีความจ าเป็นในการพฒันา
ระบบการบริหารงานแบบปิรามิดซ่ึงมีการตดัสินใจและก าหนดเป้าหมายจากบนลงล่าง บุคลากร
ท างานตามท่ีได้รับมอบหมายไปสู่การบริหารแบบวงจรท่ีมีลกัษณะส าคญัขององค์การอยู่ท่ีการ
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ส่งเสริมการกระจายอ านาจ และพฒันาความร่วมมือในองค์การ ปรับปรุงโครงสร้างองค์การให้มี
ความยดืหยุน่ ผูป้ฏิบติังานคือกุญแจส าคญัท่ีน าองคก์ารไปสู่ความส าเร็จ (Scott & Jaffle,1991 อา้งถึง
ใน ประวิต เอราวรรณ์, 2539, น.10) เน่ืองด้วยการบริหารของสถานศึกษา                ขั้นพื้นฐาน 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานปัจจุบนัท่ีมีความเป็นราชการสูง มีกลไกท่ีบงัคบั
ควบคุม สั่งการเป็นหลกั จึงมีความจ าเป็นตอ้งส่งเสริมใหมี้การน าแนวคิดการเสริมสร้างพลงัอ านาจ
ครู (Teacher Empowerment) ท่ีเนน้การกระจายอ านาจลงไปสู่สถานศึกษาใหคุ้ณค่าความส าคญักบัผู ้
ปฏิบติัให้เกิดขวญัและก าลงัใจ มีอ านาจและทรัพยากรอย่างพอเพียงท่ีจะปฏิบติังานได้เต็มตาม
ศกัยภาพ  

สอดคลอ้งกบัแนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional Learning Community) 
Hord (1997, อา้งถึงใน อนุสรา สุวรรณวงศ,์ 2558, น.27) ท่ีใหค้วามส าคญักบัพลงัการเรียนรู้ร่วมกนั
ของครูผา่นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพซ่ึงมีแนวคิดส าคญัคือการรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือ
กนัของครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรในสถานศึกษาพฒันาวิชาชีพครูโดยมีเป้าหมายร่วมกนัคือพฒันา
ผูเ้รียนเป็นส าคญั กล่าวถึงการด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่งผลต่อครูท่ีเขา้ร่วมน าไปสู่
การเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพของครู ส่งผลให้เกิดการท างานท่ีมีประสิทธิผล ครูมีการพฒันาตนเอง
โดยการเรียนรู้ร่วมกนัผา่นการสนทนาเก่ียวกบัการแกปั้ญหาผูเ้รียน ครูสามารถน าเอาขอ้มูล แนวคิด
ท่ีได้ไปปรับใช้ในการแก้ไขปัญหาการท างานของตนส่งผลให้ผูบ้ริหารและครูมีการแลกเปล่ียน
ความคิดซ่ึงกนัและกนัเกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้     

 ประกอบกบัขอ้สังเกตของ พิณสุดา สิริธรังศรี และคณะ (2562, น.33) กล่าวว่าการ
สนับสนุนให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นนโยบายส าคญัของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีให้ทุกสถานศึกษาด าเนินการ ส่วนใหญ่พบว่าการด าเนินการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพมีความหลากหลายแนวคิดและกระบวนการ ดงันั้นการส่งเสริมความรู้เก่ียวกบั
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  หากขาดความเข้าใจท่ีชัดเจนจากหน่วยงานภายนอกหรือ
สถาบันการศึกษาท่ีไปจัดกระบวนการให้ความรู้กับครูอาจจะท าให้เกิดความสับสนในการ
ด าเนินงานของผูบ้ริหารและคณะครูได ้สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Hairon & Tan (2016 อา้งถึงใน 
พรรณทิภาภรณ์ อภิปริญญา, 2560, น.3) ระบุถึงปัญหาท่ีอาจขดัขวางผลส าเร็จของชุมชนการเรียนรู้
ทางวชิาชีพของครูในสิงคโปร์และนครเซ่ียงไฮ ้ไดแ้ก่ภาระงานของครู และความคลุมเครือในการท า
ความเขา้ใจเม่ือเร่ิมตน้น านโยบายชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพขบัเคล่ือนการพฒันาครู      

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีนโยบายขบัเคล่ือนชุมชน
การเรียนรู้ทางวชิาชีพแต่พบวา่ในการด าเนินงานยงัขาดความชดัเจนในการปฏิบติั ทั้งน้ีเน่ืองจากขาด
การอบรมให้ความรู้ การเสริมสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และการนิเทศ
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ก ากบัติดตาม รวมไปถึงการบริหารจดัการภายในสถานศึกษาท่ีเป็นการบริหารแบบระบบราชการ มี
ลกัษณะของการใช้อ านาจ           มีระบบ ระเบียบขอ้บงัคบัการรับค าสั่ง ปฏิบติัตามผูบ้งัคบับญัชา 
ขาดการบริหารแบบกระจายอ านาจ และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่ไดน้ าการเสริมสร้างพลงั
อ านาจครูมาใช้ในการบริหารงานสถานศึกษาเพื่อพฒันาประสิทธิภาพในการปฏิบติังานให้กบัครู
เท่าใดนกั  

จากเหตุผลดังกล่าวผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารการศึกษาในการ
เสริมสร้างพลงัอ านาจครู (Teacher Empowerment) จะมีผลต่อการพฒันาครูด้วยชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (PLC)     ในสถานศึกษาอยา่งไร เพื่อคน้หาแนวทางส าคญัในการบริหารจดัการ สร้าง
ความเขม้แข็งให้กบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 โดยมีค าถามส าคญัของงานวจิยัวา่ การเสริมสร้างพลงัอ านาจ
ครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีความสัมพนัธ์
กบักิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพอย่างไร และ การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูจะส่งผลต่อ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (PLC) หรือไม่ อยา่งไร 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. เพื่อศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

  2. เพื่อศึกษาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูกบัชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2    

  4. เพื่อศึกษาการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

  5. เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสร้างพลังอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทาง
วชิาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

 
สมมติฐานการวจัิย 
  1. การเสริมสร้างพลังอ านาจครูมีความสัมพนัธ์กับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติ  
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  2. การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูจะส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 

  3. ชุดตวัแปรองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจครู ด้านการพฒันาทกัษะการ
ปฏิบัติงานของครูด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของครู ด้านการจัดระบบ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครูดา้นการให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ ดา้นการให้อ านาจแก่ครูใน
การปฏิบติังาน ดา้นการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครูมีอิทธิพลในการท านายชุมชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพครู 

 
ขอบเขตของการวจัิย 

  1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
  องคป์ระกอบการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูไดแ้ก่  
1) การพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู 
 2) การส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของครู  
3) การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู  
4) การใหอิ้สระแก่ครูในการตดัสินใจ  
5) การใหอ้ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน  
6) การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู และองคป์ระกอบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ไดแ้ก่ 

6.1) การรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพ 
6.2) การมีวสิัยทศัน์ร่วม  

 6.3) การร่วมมือรวมพลงั  
 6.4) การมีภาวะผูน้ าร่วม  
 6.5) การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน           
 6.6) การมีโครงสร้างสนบัสนุน 
    2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 2.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ีประกอบด้วย ผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ปีการศึกษา 2563 มีจ านวน
ประชากรทั้งหมด 1,725 คน (กลุ่มนโยบายและแผนส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2, 2563) 

 2.2 กลุ่มตวัอย่างเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ จากแบบสอบถามคือ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ในปีการศึกษา 2563 
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ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางส าเร็จรูปของ ศิริชยั กาญจนวาสี, ทวีวฒัน์ ปิตยานนท ์และ
ดิเรก ศรีสุโข (2555, น.151) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจ านวน 333 คน 
 2.3 กลุ่มตวัอย่างในการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
จ านวน 3 คน รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 3 คน และครูหัวหน้ากลุ่มสาระจ านวน 3 คน 
เลือกผูใ้หข้อ้มูลจากการสัมภาษณ์แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 

 งานวิจยัเร่ือง “การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2” เป็นการวิจยัเชิง
พรรณนา (Descriptive Research) มีวิธีการด าเนินการวิจยัดว้ยการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) 
ใช้กลุ่มตวัอย่างคือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูสังกัดส านักเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 2 จ านวน 333 ตวัอยา่ง จ านวนผูต้อบแบบสอบถามกลบัมาทั้งส้ินจ านวน 305 ฉบบั คิด
เป็นร้อยละ 92 ของกลุ่มตวัอย่าง และ                         การสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง (Semi - 
Structured Interview) ใช้กลุ่มตวัอย่างเป็นผูอ้  านวยการสถานศึกษาจ านวน 3 คน รองผูอ้  านวยการ
ฝ่ายวชิาการ จ านวน 3 คน และครูหวัหนา้กลุ่มสาระจ านวน 3 คน รวม 9 คน 
 สถิติในการวิเคราะห์ผลใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) อธิบายผลการ
วเิคราะห์ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวเิคราะห์ขอ้มูลเชิง
ปริมาณ (Quantitative Analysis) ทดสอบความสัมพนัธ์ของสองตวัแปรโดยใช้สถิติทดสอบแบบ 
Pearson’s Correlation Coefficient ใช้วิ ธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple 
Regression Analysis) ท าการเลือกตวัแปรโดยวธีิน าเขา้ตวัแปรแบบขั้นตอน (Stepwise) ประมวลผล
ขอ้มูลจากโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลการสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์สร้างขอ้สรุปแบบอุปนัย (Analytic 
induction) น าประเด็นท่ีได้จากการวิ เคราะห์  น า เสนอสภาพปัจจุบัน ประเด็นปัญหาและ
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ  
 

สรุปผลการวจิัย 
  จากวตัถุประสงค์ข้อท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการเสริมสร้างพลังอ านาจครูใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่าทุกขอ้มีการ
ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก การส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงานของครูมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา
คือ การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน การพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู การจดัระบบ
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แลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารแก่ครู การให้อิสระแก่ครูในการตัดสินใจ การช้ีแนะช่วยเหลือการ
ปฏิบติังานของครูมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  
  จากวตัถุประสงค์ข้อท่ี  2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูใน
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่าทุกขอ้มีการ
ปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก การร่วมมือรวมพลงัมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ การมีวิสัยทศัน์และ
ค่านิยมร่วม การสะทอ้นผลการปฏิบติังาน การมีภาวะผูน้ าร่วมและการรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพมี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด  
  จากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู
กบัชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู กบัชุมชนการ
เรียนรู้ทางวชิาชีพครูในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
พบวา่ ตวัแปรการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูประกอบดว้ย การพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู 
การส่งเสริมความกา้วหนา้ในหนา้ท่ี การงานของครู การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครู 
การใหอิ้สระแก่ครูในการตดัสินใจ การใหอ้ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน การช้ีแนะช่วยเหลือการ
ปฏิบติังานของครู มีความสัมพนัธ์กบัตวัแปรชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพในสถานศึกษา อยูใ่น
ระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ (r) ระหวา่ง  0.735 ถึง 
0.898 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 
  จากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 4 ผลการวิเคราะห์การเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
2 พบวา่             ตวัแปรดา้นท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตวัแปรดา้นการช้ีแนะช่วยเหลือ
การปฏิบติังานของครูมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย = 0.580 รองลงมาคือ ตวัแปรดา้นการจดัระบบ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครูมีค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย = 0.376 มีค่าสัมประสิทธ์ิในการท านาย 
เท่ากบั 0.85 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐานไดด้งัน้ี  Z = 0.580 X6 + 0.376 X3 
  จากวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 5 เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูท่ีส่งผลต่อ
ชุมชน  การเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 2  สรุปแนวทางในการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูในแต่ละดา้นดงัน้ี   
  ด้านการพฒันาทักษะการปฏิบัติงานของครูคือ ผูบ้ริหารควรสนับสนุน ให้ครูได้
พฒันาการใชส่ื้อเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน ผูบ้ริหารควรมีโครงการ
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ส่งเสริมการพฒันาทกัษะการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง และมีการนิเทศ ติดตามผลการปฏิบติังานของ
ครูเป็นประจ า  
 ดา้นการส่งเสริมความกา้วหนา้ในหน้าท่ีการงานของครูคือ ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนให้

ความรู้ท่ีถูกตอ้ง ชดัเจนในการท าผลงานเพื่อเล่ือนวิทยฐานะของครู ส่งเสริมให้ครูมีความกา้วหน้า 

ใหค้รูเขา้รับการประเมินผลงานเพื่อเล่ือนวทิยฐานะเม่ือมีคุณสมบติัครบถว้นตามเกณฑก์ารประเมิน 

  ด้านการจัดระบบแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารแก่ครูคือ  ผู ้บริหารควรจัดท าระบบ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารให้เป็นปัจจุบนั ชดัเจน ง่ายต่อการเขา้ถึง ในสถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควดิ-19 ควรใชว้ธีิการส่ือสารหลายช่องทาง ผา่นเครือข่ายสังคมออนไลน์            
 ดา้นการให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจคือ ผูบ้ริหารควรใหอิ้สระในการตดัสินใจของครู
ใหม้ากข้ึนโดยเฉพาะการจดัการเรียนรู้ การจดัการชั้นเรียน ผูบ้ริหารควรมีการประชุม รับฟัง ความ
คิดเห็นขอ้เสนอแนะของครูเพื่อวางแผนการปฏิบติังาน 
 ด้านการให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบติังานคือ ผูบ้ริหารควรกระจายอ านาจส่งเสริม 
สนับสนุน ให้ครูมีอ านาจในการปฏิบัติงานโดยอยู่บนพื้นฐานความถูกต้อง ตามกฎหมาย กฎ 
ระเบียบของทางราชการ ผูบ้ริหารควรแจง้รายละเอียดขอบข่ายอ านาจหนา้ท่ีในงานท่ีครูไดรั้บค าสั่ง
มอบหมายใหป้ฏิบติัอยา่งชดัเจน  
 ด้านการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครูคือ ผูบ้ริหารควรให้ค  าแนะน า ให้การ
ช้ีแนะในการปฏิบติัหนา้ท่ี ร่วมแกไ้ขปัญหา ช่วยเหลือครูในการปฏิบติังานให้ประสบผลส าเร็จ และ
ควรมีหวัหนา้งานท่ีมีความรู้ความสามารถ เป็นท่ีปรึกษาในการปฏิบติังานใหก้บัครูได ้
 

อภิปรายผลการวจิัย 
  การเสริมพลงัอ านาจครูด้านการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครูมีค่าเฉล่ียน้อย
ท่ีสุด อาจมาจากสาเหตุท่ี ผูบ้ริหารไม่ติดตามการด าเนินการเพื่อช้ีแนะ แกไ้ขปัญหาการปฏิบติังาน
อย่างสม ่าเสมอ สอดคล้องกบัพรรณทิภาภรณ์ อภิปริญญา (2561,น.9) พบว่า ปัญหาหลกัในการ
ช้ีแนะ ช่วยเหลือการปฏิบติัของครูคือการขาดขั้นตอนก ากบัติดตามเก่ียวกบัการด าเนินการสะทอ้น
ผลการปฏิบติังาน เพื่อน าความคิดเห็น ประสบการณ์ และแนวคิดเพื่อปรับปรุงการปฏิบติังาน จากผู ้
สะทอ้นความคิดเก่ียวกบัความส าเร็จ จุดเด่น  จุดท่ีตอ้งแก้ไข ปัญหาอุปสรรค รวมทั้งแนะน าวิธี
แกปั้ญหาเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้ 
  การด าเนินการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้านการรวมกลุ่มเพื่อพฒันาวิชาชีพมี
ค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด อาจมาจากสาเหตุครูมีภาระงานมาก ขาดการก ากบัติดตามการด าเนินงาน PLC 
จากผูบ้ริหาร สอดคลอ้งกบั พรรณทิภาภรณ์ อภิปริญญา (2561, น.9) พบวา่ปัญหาส่วนใหญ่ในการ
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รวมกลุ่ม PLC คือ ครูมีภาระงานมากจึงขาดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน การร่วมมือการจดั
กิจกรรมเป็นส่ิงท่ียงัไม่สามารถปฏิบติัได้อย่างสมบูรณ์ขาดการร่วมมือกันแก้ปัญหาในการจัด
กระบวนการเรียนรู้ และสถานศึกษาส่วนใหญ่พบปัญหาผูบ้ริหารไม่ติดตามด าเนินการเพื่อแก้ไข
ปัญหาปัญหาของ PLC อยา่งสม ่าเสมอ 
 ตวัแปรการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู ด้านการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานครูมีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์กบัชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพในสถานศึกษาสูงสุด อยา่งไรก็ตาม พบวา่
ผลการวิเคราะห์สภาพการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูดา้นการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู
กลบัมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด ผูบ้ริหารจึงควรมีการส่งเสริมการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครูใน
สถานศึกษาใหม้ากข้ึน  
 ผลการวิจัย การส่งเสริมพลังอ านาจครูท่ีส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบวา่ ตวัแปรท่ีส่งผล
ต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู และการจดัระบบ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครูมีค่าสัมประสิทธ์ิในการท านาย เท่ากบั 0.85 อยา่งไรก็ตามพบวา่ ผล
การวเิคราะห์สภาพการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู ดา้นการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครูกลบั
มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุดเป็นล าดบัท่ี 6 และดา้นการจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครูมีค่าเฉล่ีย
เป็นล าดบัท่ี 4 ผูบ้ริหารจึงควรมีการส่งเสริมการเสริมสร้างพลงัอ านาจครู ดา้นการช้ีแนะช่วยเหลือ
การปฏิบติังานของครู และการจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ครูเพิ่มมากข้ึนเพื่อให้เกิดผลดี
ต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพครู 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะระดับนโยบาย 
 ผลจากการวิจัยพบว่าการเสริมสร้างพลังอ านาจครูด้านการช้ีแนะช่วยเหลือการ
ปฏิบติังานของครูมีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
ควรมีนโยบายส่งเสริมการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูดา้นการช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครู
โดยการสนบัสนุน ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนิเทศ ติดตามการปฏิบติังานของครูอย่าง
ต่อเน่ือง ให้ค  าปรึกษาเพื่อพฒันาการปฏิบติังาน ให้ขอ้มูลยอ้นกลบัในการปฏิบติังานแก่ครู เพื่อ
ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพในการด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพของสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะระดับปฏิบัติ 
 ผลจากการวิจัยพบว่าการเสริมสร้างพลังอ านาจครู ด้านการช้ีแนะช่วยเหลือการ
ปฏิบติังานของครูมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมให้
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ค าแนะน า ช่วยเหลือ การปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูหรือระหวา่งครูดว้ยกนั มีการให้
ค  าปรึกษาแนะแนวครูให้สามารถจัดการเรียนรู้เป็นไปตามเป้าหมาย มีการให้การสนับสนุน
งบประมาณ ส่ือและเทคโนโลยี วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ีในการจดัการเรียนรู้ สร้างบรรยากาศ
ส่งเสริมให้ครูคิดค้นและพฒันานวตักรรมเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ใหม่ๆ ตลอดจนให้ข้อมูล
ยอ้นกลบัในการปฏิบติังานแก่ครูในรูปแบบท่ีเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยในคร้ังต่อไป 
  1) ควรศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
สมรรถนะการปฏิบติังานของครูเพื่อสร้างเสริมพลงัอ านาจครูให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน
เพิ่มมากข้ึน 
  2) ควรศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลงัอ านาจครูของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
การพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้เพื่อสร้างเสริมพลงัอ านาจครูให้มีประสิทธิภาพในการจดัการ
เรียนรู้มากข้ึน 
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