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การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคติะโมเดล 
ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพืน้ที่ 
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 

ADMINISTRATION OF PARTICIPATIVE LEARNING 
MANAGEMENT ACCORDING TO AKITA MODEL OF THE BASIC 

SCHOOLS IN NONTHABURI PRIMARY EDUCATION SERVICE 
AREA OFFICE 1 

 
อานุชรา ใจปัญญา1  

รองศาสตราจารย ์ดร.พิณสุดา สิริธรังศรี2 
 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วน
ร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต 1  2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ
โมเดล  ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  3) เพื่อ
ศึกษาขอ้เสนอแนะและแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ
โมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 
 ตัวอย่างในการวิจัย คือ โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 จ านวน 32 โรงเรียน ผูใ้หข้อ้มูลคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน/หวัหนา้
กลุ่มสาระฯและผูป้กครองหรือตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษา ในโรงเรียนสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  ปีการศึกษา 2563 จากจ านวนโรงเรียนทั้ งหมด 32 
โรงเรียน   

                                                           

1 นกัศึกษาหลกัสูตรมหาบณัฑิต สาขาการจดัการการศึกษา มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ 
2 อาจารยท่ี์ปรึกษาหลกัวทิยานิพนธ์ 
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 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ขอ้มูล  คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ทดสอบค่าที ค่าความแปรปรวน
ทางเดียว และการวเิคราะห์เน้ือหา 
 ผลการวจิยัพบวา่  

1. สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียน
ในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผูส้อน มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามบริบทการบริหารจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม ตาม
องคป์ระกอบการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดลทั้ง 6 ดา้น  คือ  สมรรถนะ
ของครูผูส้อน การสนบัสนุนของครอบครัวและชุมชน ความร่วมมือของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน 
ศึกษานิเทศกแ์ละบุคลากรทางการศึกษา ความเขม้แขง็ของกรรมการสถานศึกษา และการใชส่ื้อและ
เทคโนโลยีการจดัการเรียนรู้ โดยมีกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิ
ตะ โมเดล ทั้ง 5 ดา้น ดงัน้ี  ดา้นการวางแผน   ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้  การนิเทศการจดัการ
เรียนรู้ การสะทอ้นคิด และการติดตามและประเมินผล 

2.เปรียบเทียบขนาดของโรงเรียนในการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง
อะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1  
พบว่า โรงเรียนขนาดใหญ่ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมสมรรถนะของครูผูส้อน ในการบริหารการ
จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ครูผูส้อนความสามารถในการวางแผน 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ สามารถสะทอ้นคิดการจดัการเรียนรู้ได้อย่างประสิทธิภาพ และการมี
ส่วนร่วมท่ีไม่ไดรั้บการสนับสนุนจากผูบ้ริหารโรงเรียนอย่างจริงจงัของโรงเรียนขนาดกลางและ
ขนาดเล็กตามล าดบั 

3.การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติพื้นฐาน (O-NET)  พบวา่  ) โรงเรียนขนาดใหญ่มีคะแนน
สูงกว่าค่าเฉล่ียระดบัประเทศ มีองค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ท่ี
แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05   

4. ขอ้เสนอแนะและแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง   
อะคิตะโมเดล  พบวา่ ครูมีระดบัการมีส่วนร่วมในการวางแผนดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้อยู่ใน
ระดบักลาง  ครูตอ้งไดรั้บการส่งเสริมให้มีความเช่ียวชาญเฉพาะทาง มีทกัษะการส่ือสารท่ีดี ใชส่ื้อ
และเทคโนโลยี น าเขา้สู่การจดัการเรียนรู้ไดดี้  พฒันาการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ตามแนวทางอะคิตะโม เดล  โดยผ่าน ชุมชนการเรียน รู้ทางวิชาชีพ  (Professional Learning 
Community: PLC) 
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ค าส าคัญ:  
การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม อะคิตะโมเดล (AKITA MODEL)  
องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล(AKITA MODEL)  
กระบวนการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล (AKITA MODEL) 
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ระดบัของการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล 
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  

ABSTRACT 

 This research aimed to examine the state of learning management administration, to 
compare the learning management administration, to compare the result of Ordinary National 
Education Test according to Akita Model and to approach in the strengthening achievement of 
learning management administration according to Akita Model for the Schools in Nonthaburi 
Primary Education Service Area Office 1. 
 The sample used in the study were 32 primary schools in Nonthaburi Primary Education 
Service Area Office 1. The informants are school director, teachers, the head of department, 
parents or the committee of school. The data were collected by questionnaires and interviews, and 
then analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, variance t-test, one-way 
ANOVA and content analysis. 
 The finding found that:  

1. The participative learning management administration according to Akita Model of 
the schools in Nonthaburi Primary Education Service Area Office 1 was at high level overall. The 
high average value started from the participative learning management administration according 
to Akita Model. Therefore, there are six aspects of the factor in Learning Management 
Administration According to Akita Model as follow; the capacity of teachers, the demonstration 
for learning media and learning technology, the supporting from school directors, teachers, 
educational supervisors and educational officers and the strength point of the school committee. 
Moreover, the components of Procedure of Participative Learning Management Administration 
According to Akita Model are included planning, managing the learning activities in the 



 
 

199 
 

classroom, supervising of the learning management, reflexing of learning management 
administration, and evaluating respectively.  

2. The comparison showed the big size of schools had different aspects in  
Participative Learning Management Administration According to Akita Model of the  
schools in Nonthaburi Primary Education Service Area Office 1. 

3. The school obtaining higher score in O-NET test had different  
enforcement in the Participative Learning Management Administration According to Akita Model 
from the schools in Nonthaburi Primary Education Service Area Office 1 with statistical significant 
level at 0.05.  

4. The way to strengthen the Participative Learning Management Administration 
According to Akita Model of the schools in Nonthaburi Primary Education Service Area Office 1; 
the participative learning management administration according to the AKITA Model is medium 
level. Moreover, technology should be recruited with well-organization, good communications are 
provided to the students. Nevertheless, the school director should be supported overall learning 
media and learning resources. The strength points of the Participative Learning Management 
Administration According to Akita Model is significant aspect for learning management in the 
future throughout Professional Learning Community: PLC. 
 
Keywords: 

 Participative Learning Management, AKITA Model, Factor in Learning Management 
Administration According to Akita Model, Procedure of Participative Learning Management 
Administration According to Akita Model, The result of Ordinary National Education Test (O-
NET), the level of the Participative Learning Management Administration According to Akita 
Model, School in Nonthaburi Primary Education Service Area Office 1. 

 
บทน า  

การพฒันาการศึกษามีความจ าเป็นต่อการพฒันาประเทศ ส่งผลต่อการด าเนินชีวิตปัจจุบนัท่ีมี
การเปล่ียนแปลงตลอดเวลาเพื่อการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 การเปล่ียนแปลงในด้านการศึกษา
เป็นไปอย่างรวดเร็ว ท าให้ทั้งสถานศึกษาและผูท่ี้มีอ านาจในการบริหารจดัการศึกษาตอ้งมีความ
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พร้อมก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และวสิัยทศัน์ท่ีชดัเจน กา้วไปสู่การเปล่ียนแปลงทางดา้นการศึกษา
มีผลกระทบต่อสภาพความเป็นครูและการด าเนินชีวติของแต่ละบุคคล (สุมาลี สังขศ์รี, 2556, น.8)  

การจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้เกิดผลดี มีประสิทธิภาพตรงตามความต้องการของ
ประชาชน โดยเฉพาะผูป้กครองตอ้งอาศยัการน ากระบวนการมีส่วนร่วมมาใช้ ซ่ึงพระราชบญัญติั
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 มาตรา 8 ระบุวา่ในการจดัการศึกษาให้
ยึดหลกัการให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และในกระบวนการจดัการศึกษาให้ยึดหลกัการ
ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่างๆ มาใช ้และการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน 
องค์กรการปกครองส่วนท้องถ่ิน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา  สถาน
ประกอบการและสถาบนัทางสังคมอ่ืน  โดยการเปิดโอกาสให้ประชาชน ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษา   

การจดัการเรียนรู้แบบเครือข่ายการมีส่วนร่วมของชุมชนมีการด าเนินงาน สืบเน่ืองมาจาก
ความคิดเห็นและความต้องการในการจัดการเรียนรู้ของชุมชนได้อย่างเหมาะสม (วรากรณ์           
สามโกเศศ และคณะ, 2553, น.17) จากผลการศึกษาระบบการศึกษาทางเลือกท่ีเหมาะสมกบัสุขภาวะ
ของคนไทย   พบว่า เป็นการศึกษาท่ีค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนท่ีเช่ือมโยงกันอย่าง
ต่อเน่ืองทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั  จนตลอดชีวิต เป็น
การศึกษาจากฐานรากท่ีฟังเสียงประชาชน (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2555, น.1) 

การบริหารจดัการเรียนรู้ของแต่ละประเทศในทวีปเอเชียเช่น ประเทศสิงคโปร์  มาเลเซีย 
ญ่ีปุ่น และเวียดนาม มีจุดเด่นในการบริหารจดัการท่ีแตกต่างกันตามบริบทของสภาพเศรษฐกิจ 
สังคมและวฒันธรรมของแต่ละประเทศ   การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล  
ของจังหวดัอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่น ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมในการร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ          
ร่วมประเมินผล ร่วมแกไ้ขปัญหา ถือเป็นการจดัการการเรียนรู้ท่ีน่าสนใจ และจุดเด่นเฉพาะตวั     

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล หรือ Akita Model เป็นการจดัการเรียนรู้ของ
จงัหวดัอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่น ท่ีเกิดข้ึนเม่ือปี ค.ศ. 2000 หลงัจากเกิดปรากฏการณ์ PISA Shock เป็น
ภาวะตกต ่าของการประเมินของ  PISA (Program for International Student Assessment: PISA) ในปรากฏการณ์น้ี
ท าให้ประเทศญ่ีปุ่นหาแนวทาง ในการเรียนรู้ท่ีตอบสนองการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในศตวรรษ
ท่ี 21 โดยจงัหวดัอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่นมีการพฒันาการจดัการ เรียนรู้โดยประยุกต์การเรียนรู้แบบ
สืบเสาะ (Inquiry - based Learning) ร่วมกบัแนวคิดในการพฒันาการเรียนรู้เชิงรุกและจากผลการ
ส ารวจตามแนวทางการประเมินของ  PISA กับนักเรียนชั้ นประถมศึกษาและมัธยมตอนต้นใน 
ประเทศญ่ีปุ่น ท่ีเร่ิมท าใน ค.ศ. 2007 จนถึง ค.ศ. 2016 พบว่า   จงัหวดัอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่น มี
ผลสัมฤทธ์ิดา้นการเรียน อยูใ่นระดบัสูงสุดของประเทศ โดยเฉพาะความสามารถในการประยกุตใ์ช้
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ของนักเรียน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561, น.2) โดยการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง
อะคิตะโมเดลถือเป็นการปรับรูปแบบการจดัการเรียนรู้และพฒันาวิธีการด าเนินงานของครูผูส้อน 
และจะเป็นบทเรียนท่ีส าคัญในการน าไปปรับใช้ตามบริบทและความเหมาะสมของโรงเรียน 
นกัเรียน และคุณครู โดยไม่ได้มุ่งเน้นด้านวิชาการเพียงอย่างเดียวเพราะเด็กทุกคนต่างมีศกัยภาพ 
ความถนดัแตกต่างกนั 

การจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล มี องค์ประกอบ 6 ประการ ไดแ้ก่ สมรรถนะ
ครูของครูผูส้อน การสนับสนุนของครอบครัว/ ชุมชน   ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้ง   การขบัเคล่ือนงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการ
ศึกษา   ความเขม้แข็งของกรรมการสถานศึกษา และการใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้   
ในปี 2559  ในการน้ีมหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตยไ์ดเ้ห็นประโยชน์จากการจดัการศึกษาตามแนวทาง
อะคิตะโมเดล โดยการสนับสนุนงบประมาณจากส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาท่ีเห็น
ความส าคญัในการปฏิรูปการศึกษาและการจดัการเรียนรู้ รวมทั้งยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2560-2579 
ไดใ้ห้ความส าคญักบัการพฒันาทุนมนุษยเ์พื่อส่งเสริมความสามารถในการแข่งขนัในอุตสาหกรรม 
4.0  ท่ีตอ้งการก าลงัคนท่ีมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ แกไ้ขปัญหา และทกัษะชีวิตท่ีสมควร
ไดรั้บการพฒันาตั้งแต่วยัเด็ก เพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21  ดงันั้น ส านกังาน
เลขาธิการสภาการศึกษา จึงร่วมกบั มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์โดยคณะวจิยัของวทิยาลยัครุศาสตร์
ได้ท าการศึกษาแนวทางการจดัการเรียนรู้  "อะคิตะโมเดล" (Akita Model) ซ่ึงเป็นรูปแบบการ
จดัการเรียนการเรียนรู้เชิงรุก  ของจงัหวดัอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่น ท่ีเน้นให้เด็กไดรู้้จกัคิดบนพื้นฐาน
ของความสงสัย ต่อยอดการคิดวิเคราะห์แกปั้ญหากระบวนการคิด การอ่าน และการเขียน   ภายใต้
โ ค ร งก ารค ว าม ร่ ว ม มื อ วิ จั ย ร ะ ดั บ น าน าช า ติ กั บ ม ห าวิ ท ย าลั ย ธุ ร กิ จ บัณ ฑิ ต ย์ ช่ื อ                                      
“  International Exchange Project on Akita Education Method: Global Method Join Development 
Project”  

จากการด าเนินโครงการฯ พบว่า ยงัมีขอ้จ ากดัของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตt
โมเดล ท่ีตอ้งมีการเอาจริงเอาจงัในการปฏิบติัตามแนวทางท่ีก าหนดเป้าหมายไว ้การประเมินจาก
สถานการณ์จริงภายในห้องเรียนวา่มีขอ้แนะน าเพิ่มเติม และสนบัสนุนกิจกรรมต่างๆท่ีจะส่งผลต่อ
การจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อใหคุ้ม้ค่า คุม้เวลาและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการจดัการศึกษา
เพื่อให้นกัเรียนทุกคน ไดเ้รียนอย่างเต็มความสามารถท่ีตนมี คือ ส่ิงส าคญัท่ีจะพฒันาศกัยภาพเด็ก
ในอนาคต และเกิดประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาในประเทศไทยแนวใหม่ต่อไป  
  ดังนั้ น ผูว้ิจ ัยซ่ึงเป็นคณะท างานร่วมระหว่างคณะกรรมการการศึกษาจังหวดัอะคิตะ 
ประเทศญ่ีปุ่นและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 มีความสนใจท่ีจะศึกษา
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การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  
 
วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 

3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะและแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 

 

แนวคดิและวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 
การบริหารการศึกษาของโรงเรียนตามหลักการกระจายอ านาจการบริหารและการจัด

การศึกษาให้เป็นไปตามหลักสูตรของการจดัการเรีนรู้กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีได้ก าหนดไวใ้น
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 39  
ว่า ให้กระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา ทั้ งวิชาการ งบประมาณ  การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป  ไปยงัคณะกรรมการ และส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
และสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษาโดยตรง หลกัเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจดงักล่าวให้
เป็นไปตามท่ีก าหนดในกฎกระทรวง ซ่ึงกฎกระทรวงศึกษาธิการ วา่ดว้ยการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละ
วธีิการกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา พ.ศ.2550 ไดก้ าหนดขอบข่ายของงานในดา้น
การบริหารวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทัว่ไป 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550) ดงัน้ี  

1) ด้านวิชาการ มีขอบข่ายการด าเนินงานเก่ียวกับ การพฒันาหรือการด าเนินการ การ
วางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา การวดัผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ การศึกษาในสถานศึกษา การพฒันา
และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้   

    2) ดา้นงบประมาณ มีขอบข่ายการด าเนินงานเก่ียวกบัการจดัท าแผนงบประมาณ จดัสรร
งบประมาณ การอนุมติัการใชจ่้ายงบประมาณท่ีไดรั้บจดัสรร การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ   
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การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ   การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้
ผลผลิตจากงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 

    3) ดา้นการบริหารงานบุคคล  มีขอบข่ายการด าเนินงานเก่ียวกบัการวางอตัราก าลงั    การ
จดัสรรอตัราก าลงั การบรรจุแต่งตั้ง การยา้ยขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  การลาทุก
ประเภท การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ การพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

     4) ดา้นการบริหารบริหารงานทัว่ไป มีขอบข่ายการด าเนินงานเก่ียวกบัการพฒันาระบบ
และเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  การประสานงานและพฒันาเครือข่ายการศึกษา  การวางแผนการ
บริหารงาน   งานเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  การด าเนินงานธุรการ  การดูแลอาคารสถานท่ี 

  
การจดัการศึกษาในปัจจุบนัมีทิศทางค่อนขา้งชดัเจนว่า ผูบ้ริหารตอ้งมีความเป็นผูน้ าทาง

วชิาการ ซ่ึงมีหลายแนวทางดงัน้ี  
1) Visionary Leader คือ ผู ้น าท่ี มีวิสัยทัศน์  ผู ้น ารุ่นใหม่ต้องมีวิสั ยทัศน์ชัดเจนว่า               

จะน าพาหน่วยงานไปขา้งหนา้อยา่งไร โดยเฉพาะดา้นหลกัสูตรและการสอน 
2) Charismatic Leader คือ ผูน้ าท่ีมีบุคลิกภาพท่ีท าให้ผูอ่ื้นรู้สึกอบอุ่น และสามารถ

ปรึกษาหารือในเร่ืองต่างๆได ้
3) Transactional Leader คือ ผูน้ าท่ีเช่ือมโยงคนในกลุ่มต่างๆให้สามารถท างานร่วมกนั

ได ้
4) Transformation Leader คือ ผูน้ าท่ีมีกระบวนการ หรือเทคนิคในการเปล่ียนแปลงการ

ด าเนินการเพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
5) Creative and Productive Leader คือ ผูน้ าท่ีตอ้งมีความคิดใหม่ๆ และสร้างสรรค์งาน

ใหม่ๆ ข้ึนไดอ้ยา่งสม ่าเสมอไม่ใช่คิดตามต าราหรือตามท่ีฝร่ังเขียนไว ้ 
 

การบริหารการจดัการเรียนรู้ 
 2.2.1 ความหมายของการเรียนรู้(Learning) 

 การบริหารการจดัการเรียนรู้หมายถึงกระบวนการท่ีบุคคลเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
การพฒันาความคิดและความสามารถ โดยอาศยัประสบการณ์และปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้รียนและ 
ส่ิงแวดลอ้มมี 3 ดา้น (Anderson 2019,p. 32) คือ  

 1) ดา้นพุทธิพิสัย (Cognitive Domain) หมายถึง การพฒันาการดา้นสติปัญญาและความคิด 
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 2) ด้านจิตพิสัย (Affective Domain) หมายถึง การพัฒนาการทางด้านความรู้สึกนึกคิด     
ความสนใจ ค่านิยม ความซาบซ้ึง การปรับตวัและเจตคติต่างๆ 
   3) ดา้นทกัษะพิสัย (Psychomotor Domain) หมายถึง การพฒันาทกัษะในทางปฏิบติั ไดแ้ก่
ทกัษะในการใช้อวยัวะต่างๆ เช่น การเคล่ือนไหว การลงมือท างาน การท าการทดลอง   ดา้นพุทธิ
พิสัย (Cognitive Domain) การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล (Akita Model) 
หมายถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมเน้นกระบวนการท างานท่ีเช่ือมโยงกบัการการกระจายอ านาจ 
เน้นให้บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนในการร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล 
ร่วมพฒันา ประกอบดว้ย 

 1) องค์ประกอบของการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล (AKITA MODEL) 
หมายถึง  องค์ประกอบท่ีแสดงถึงการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางท่ีก าหนดอย่างเป็นรูปธรรม
ประกอบดว้ย      

      1.1) สมรรถนะของครูผูส้อน  
     1.2) การสนบัสนุนของครอบครัว/ ชุมชน    
     1.3) ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง 
     1.4) การขบัเคล่ือนงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทาง

วชิาการ  
   1.5) ความเขม้แขง็ของคณะกรรมการสถานศึกษา 
   1.6) การใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้   

            2)กระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล (AKITA 
MODEL)  เป็นกระบวนการในการจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ท่ีมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารของ
โรงเรียน ครูผูส้อน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมให้มีการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาตามกรอบของการจดัการเรียนรู้ท่ีก าหนด ไดแ้ก่ 
              2.1) การวางแผน  
          2.2) การจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้  
        2.3) การสะทอ้นความคิด 

         2.4) การนิเทศการจดัการเรียนรู้ 
        2.5) การติดตามและประเมินผล  

อรพินท์  สพโชคชัย (2550,น.12) ได้กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participative 
Management) หมายถึงการบริหารงานโดยให้บุคคลในองค์กรหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องในการ
ด าเนินการ การติดตามและประเมินผล กระบวนการตดัสินใจ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความ
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เช่ียวชาญในการบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค ์หรือสามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนจากการ
บริหารงาน  

การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล มีการวิเคราะห์
องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ไดแ้ก่ สมรรถนะของครูผูส้อน การ
สนับสนุนของครอบครัว/ชุมชน ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง การขบัเคล่ือน
งานของผูบ้ริหารของโรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศกแ์ละบุคลากรทางการศึกษา  ความเขม้แขง็ของ
กรรมการสถานศึกษา และการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ โดยมีกระบวนการท่ีมีส่วน
ร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล เพื่อส่งเสริม สนบัสนุน และพฒันากิจกรรม
การจดัการเรียนรู้ใหป้ระสบความส าเร็จตามเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
 
กรอบแนวคิดการวจัิย   

 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกับการวิจยัเร่ือง “การบริหารการจดัการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1”  ผูว้ิจยัไดพ้ฒันากรอบแนวคิดในการวิจยัจากการวิเคราะห์
และสังเคราะห์จากแนวคิดทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางอะคิตะโมเดล  ของ  นคร ตังคะพิภพและคณะ (2557) และ พิณสุดา สิริธรังศรี(2557)   
Anderson (2019), Hough & Duncan (1970), Akita Action (2559), Yoneta Susume (2015) สุมน 
อมรวิว ัฒน์   (2533) วิชัย  ประสิทธ์วุฒิ เวชช์  (2555) ไพฑูรย์  สินลารัตน์  (2560) ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาของจงัหวดัอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่น (2559)  ดังน้ี  1) ข้อมูลพื้นฐานของ
โรงเรียน  ไดแ้ก่ ขนาดของโรงเรียน การจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล   
2)  การบริหารจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอคิตะ โมเดล ไดแ้ก่ องคป์ระกอบของการ
บริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ  โมเดล และกระบวนการมีส่วนร่วมการจดัการเรียนรู้
ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล  ดงัภาพท่ี 1 
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ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 
 
 

การบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 

     1.องค์ประกอบของการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 

1. สมรรถนะของครูผูส้อน     
2. การสนบัสนุนของครอบครัวและ 

ชุมชน      
3. ความร่วมมือของหน่วยงาน

การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง 
4. การขบัเคล่ือนงานของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศกแ์ละ
บุคลากรทางการศึกษา 

5. ความเขม้แขง็ของกรรมการ
สถานศึกษา 

6. การใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการ
จดัการเรียนรู้ 

2. กระบวนการมีส่วนร่วมการจัดการ
เรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 

1. การวางแผน 
2. การจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้  
3. การสะทอ้นคิด 
4. การนิเทศการจดัการเรียนรู้ 
5. การติดตามและประเมินผล 

1.ขนาดของโรงเรียน 
1.1 ขนาดเล็ก 
 1.2 ขนาดกลาง 
1.3 ขนาดใหญ่ 

2.ระดับการจัดการเรียนรู้แบบมี
ส่วนร่วมตามแนวทาง  อะคิตะ 

โมเดล 
2.1 มาก 
 2.2 กลาง  
2.3 นอ้ย 

3. ผลการทดสอบทางการศึกษา   
  ระดับชาติขั้นพืน้ฐาน (O-NET) 
ตามแนวทาง   อะคิตะโมเดล  

                      2.1   สูงกวา่ค่าเฉล่ีย
ระดบัประเทศ 
                      2.2  ต ่ากวา่ค่าเฉล่ีย
ระดบัประเทศ 
                      

 
 

 

 

 

 

 

ข้อมูลพืน้ฐานของโรงเรียน 
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วธิีด าเนินการวจิัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 ครบทุกโรง จ านวน 32 โรงเรียน ผูใ้หข้อ้มูลคือ ผูบ้ริหารโรงเรียน 
ครูผูส้อน/หวัหนา้กลุ่มสาระฯและผูป้กครองหรือตวัแทนคณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ปีการศึกษา 2563 จากจ านวน
โรงเรียนทั้งหมด 32 โรงเรียน ผูบ้ริหารโรงเรียน 32 คน  ครูผูส้อน 1,209 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา  จงัหวดันนทบุรี, 2562, น. 9) โดยใชต้าราง Taro Yamane ท่ีระดบัความ
เช่ือมัน่ 95% และความคลาดเคล่ือน 10% ขนาดตวัอยา่งท่ีเหมาะสมจ านวน 256 คน 
กลุ่มตัวอย่าง  ท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นนทบุรี เขต1 จ านวน 32 โรงเรียน ก าหนดขนาดตวัอยา่งและกลุ่มตวัอยา่งไดม้าโดยการสุ่มแบบ
เฉพาะเจาะจง จ าแนกเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ 7 โรงเรียน ขนาดกลาง  24 โรงเรียนและขนาดเล็ก    
1 โรงเรียน โดยมีผูใ้หข้อ้มูลส าคญัในการตอบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียนหรือรอง
ผูอ้  านวยการโรงเรียน โรงเรียนละ 1 คน จ านวน  32  คน ครูผูส้อนหรือหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
โรงเรียนละ 8 คน จ านวน 256 คน  และผูป้กครองและตวัแทนกรรมการสถานศึกษา จ านวน 32 คน  
รวมผูใ้หข้อ้มูลทั้งหมด 320 คน 
2. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 

1) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลส าหรับการวจิยัคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม  
(Questionaire) และแบบสัมภาษณ์ (Interview) ท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน จากการศึกษาทฤษฎีแนวคิดและ
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งโดยขอ้ค าถามไดค้รอบคลุมวตัถุประสงคท่ี์ตอ้งการศึกษาตามตวัแปรท่ีศึกษา โดย
แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ตอน 

ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูท่ี้ตอบแบบสอบถามไดแ้ก่ ขนาดของโรงเรียน การจดัการการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล และผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้น
พื้นฐาน (O-NET) ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 
 ตอนท่ี 2 ค าถามเก่ียวกบัการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง  อะคิตะ
โมเดล ประกอบดว้ย  องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล ไดแ้ก่ 
สมรรถนะของครูผูส้อน การสนบัสนุนของครอบครัว/ชุมชน ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษา
ท่ีเก่ียวขอ้ง การขบัเคล่ือนงานของผูบ้ริหารของโรงเรียน ครูผูส้อน  ศึกษานิเทศก์และบุคลากร
ทางการศึกษา ความเขม้แขง็ของคณะกรรมการสถานศึกษา และ การใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการ
จดัการเรียนรู้ พร้อมกบักระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 
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ไดแ้ก่ การวางแผน การจดักิจกรรมการเรียนรู้ การสะทอ้นความคิด การนิเทศการจดัการเรียนรู้ และ
การนิเทศติดตามและประเมินผล รวมจ านวน 40 ขอ้ และท าการทดสอบความเท่ียงตรงของเน้ือหามี
ค่าความสอดคลอ้งระหวา่ง 0.60-1.00 และไดห้าค่าความเช่ือมัน่ของแบบทดสอบโดยการหาค่า
สัมประสิทธ์ิอลัฟาขอบครอนบาคไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั 0.97 

 2) แบบสัมภาษณ์ (Interview) เป็นค าถามปลายเปิด ท่ีใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth  
Interview) ผู ้บ ริหารโรงเรียนและผู ้มี ส่วนได้เสีย โดยการสร้างแบบสัมภาษณ์ ท่ีครอบคลุม
วตัถุประสงค ์มีกระบวนการดงัน้ี การก าหนดประเด็นค าถามเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth Interview) จ านวน 3 ขอ้ คือ องค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม
ตามแนวทางอะคิตะโมเดล     กระบวนการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตาม
แนวทางอะคิตะโมเดล  และขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันาการบริหารการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี 
เขต1 
3. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผู ้วิจัยด าเนินการรวบรวมข้อมูลจากโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ทั้ง 32 โรงเรียน ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง โดยขอหนงัสือจากบณัฑิตวิทยาลยั 
ถึงผูบ้ริหารโรงเรียน ทั้ ง 32 โรงเรียน เพื่อขอความร่วมมือและอ านวยความสะดวกในการแจก
แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ โดยใช้เวลาในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 3 เดือน จ านวน  320 ชุด  
คิดเป็นร้อยละ 100 แลว้จึงน าแบบสอบถามทุกฉบบั มาตรวจสอบให้คะแนนเกณฑ์ท่ีก าหนดไวเ้พื่อ
ใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
4. วธีิการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อค านวณหาค่าสถิติต่างๆ 
ดงัต่อไปน้ี  

1. ขอ้มูลพื้นฐาน ใชก้ารค านวณหาค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(Standard Deviation)  ค่าความถ่ี (Frequency)และค่าร้อยละ (Percentage) 

2. การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล สถิติท่ีใชใ้น 
การวิเคราะห์ คือ ค่าเฉล่ียร้อย (Percentage) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานมาตรฐาน (Standard 
Deviation) 

3. การเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ 
โมเดล จ าแนกตามโรงเรียน และผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) สถิติ
ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ คือ การทดสอบค่าที (t-test) 
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4. การเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ  
โมเดล จ าแนกตามโรงเรียน สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
One Way Anova (F-test) และทดสอบความแตกต่างกันเป็นรายคู่ ด้วยวิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe’s 
Method) 
 

ผลการวจิัย 
 การศึกษาวิจยัเร่ืองการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล 
ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 สรุปผลการวิจยัได ้
ดงัน้ี  

1. โรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดกลาง คิดเป็นร้อยละ 75.00  ส่วนใหญ่มีการบริหาร 
จดัการเรียนรู้แบบส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 65.63  เม่ือจ าแนก
ผลการทดสอบการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) คะแนนเฉล่ียต ่ากวา่ค่าเฉล่ียระดบัประเทศ 
คิดเป็นร้อยละ 62.50  

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง              
อะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ตาม
องค์ประกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล โดยรวมมีค่า Sig. เท่ากบั .14 ซ่ึง
มากกวา่ 0.05 ซ่ึงหมายความวา่ ภาพรวมระดบัการมีส่วนร่วมมาก มีระดบักระบวนการท่ีมีส่วนร่วม
ในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ท่ีแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
หมายถึง โรงเรียนขนาดใหญ่มีระดบัการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 
มากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 

3. การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ (Scheffe’) ของการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมี 
ส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ตามระบวนการท่ีมีส่วนร่วมแบบมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตาม
แนวทางอะคิตะ โมเดล ปรากฏวา่โดยรวมมีค่า Sig. เท่ากบั 0.22 ซ่ึงมากกวา่ 0.05 ซ่ึงหมายความว่า 
โรงเรียนขนาดเล็กมีกระบวนการท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล        
ท่ีแตกต่างกบัโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  หมายถึง 
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน โรงเรียนขนาดเล็ก มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง  
อะคิตะโมเดล นอ้ยกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่และขนาดกลาง 
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4. การเปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง   อะคิตะโมเดล  
ของผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติพื้นฐาน (O-NET) พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ตอ้งมีการส่งเสริมกิจกรรมท่ีสนบัสนุนให้มีการยกระดบัผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) อย่างต่อเน่ืองและส่งเสริมให้ครูผูส้อนสามารถ
ประเมินผลของการจดัการเรียนรู้ทั้งหมดได้ กู๊ด (Good, 197, p. 58) พร้อมทั้งวางแผนกิจกรรมท่ี
กระตุน้การคิดวเิคราะห์ของผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 
 

อภิปรายผล 
จากการศึกษาในคร้ังน้ี ผูศึ้กษามีประเด็นท่ีส าคญัท่ีน ามาอภิปรายผลเพื่อใหเ้กิดความชดัเจน  

ดงัต่อไปน้ี  
1.  สภาพการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง   อะคิตะโมเดล ของ 

โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1   
1.1 องคป์ระกอบของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง อะคิตะโมเดล 6 ประการ  ผลการ 

วเิคราะห์ขอ้มูล ในภาพรวม พบวา่ทุกขอ้มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เพราะผูบ้ริหารใหก้ารส่งเสริม
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงานของครูมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา การให้อ านาจแก่ครูในการ
ปฏิบติังาน การพฒันาทกัษะการปฏิบติังานของครู การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ การ
ใหอิ้สระแก่ครูในการตดัสินใจ การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครูมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  

1.2 กระบวนการมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 5 ประการ ผล 
การวิเคราะห์ขอ้มูล ในภาพรวม พบว่าทุกขอ้มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก เพราะผูบ้ริหารไดมี้การ
ส่งเสริมความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงานของครู สนับสนุนในการจดัการจดัเรียนรู้ตามแนวทางท่ี
วางแผนไว ้  มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมา การให้อ านาจแก่ครูในการปฏิบติังาน การพฒันาทกัษะการ
ปฏิบติังานของครู การจดัระบบแลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารแก่ การให้อิสระแก่ครูในการตดัสินใจ 
การช้ีแนะช่วยเหลือการปฏิบติังานของครูมีค่าเฉล่ียต ่าสุด  

2. เปรียบเทียบการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง อะคิตะโมเดล  ตาม 
ขนาด ระดับการบริหารการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดบัชาติขั้นพื้นฐาน ของโรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต
1 รายละเอียดดงัน้ี  

2.1 ตามขนาดของโรงเรียน 
โรงเรียนขนาดใหญ่ผูบ้ริหารโรงเรียนส่งเสริมสมรรถนะของครูผูส้อน ในการบริหารการ 
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จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล  ให้ครูใช้ความรู้ความสามารถในการ
วางแผน การจดักิจกรรมการเรียนรู้ สามารถสะทอ้นคิดการจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งประสิทธิภาพ ครูมี
สมรรถนะท่ีดีกระตุน้ให้ผูเ้รียนไดคิ้ดดว้ยตนเองและเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ซักถามขอ้สงสัยท่ี
เกิดข้ึน การจดัการเรียนรู้เชิงรุก ตามแนวอะคิตะโมเด ซ่ึงถือเป็นแนวการประเมินการจดัการเรียนรู้ท่ี
ครูสามารถน าไปเป็นแนวทางในการพฒันาการจดัการเรียนรู้ดว้ยการประเมินตนเอง (Akita Action, 
2559,น. 10) ครูก ากบัติดตามการจดักิจกรรมการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ครูมีการวางแผนการวดัและ
การประเมินผลตามกรอบมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษาและร่วมวางแผนการจดัการเรียนรู้
ตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้ อรพินท ์ สพโชคชยั (2550,น.12) นอกจากน้ี ผูบ้ริหารโรงเรียน  ครูผูส้อน 
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง การจดัการศึกษาท่ีประสบผลส าเร็จของสถานศึกษาส่วนใหญ่ลว้นเน่ืองมาจาก
การมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นส าคญั (นคร ตงัคะพิภพและคณะ, 2557;   พิณสุดา สิริธรังศรี, 
2557,  น.12)  ร่วมสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งผลประโยชน์ต่อผูเ้รียนสูงสุด 

2.2 ระดบัการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม  
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง ร่วมวางแผนการจดัการเรียนรู้ตาม

ขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้ อรพินท์  สพโชคชัย (2550,น.12) ได้กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
(Participative Management) หมายถึงการบริหารงานโดยให้บุคคลในองคก์รหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการด าเนินการ การติดตามและประเมินผล กระบวนการตดัสินใจ ใช้ความคิดสร้างสรรค์ และ
ความเช่ียวชาญในการบริหารงานให้บรรลุวตัถุประสงค ์หรือสามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนจาก
การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะ โมเดล  โดยผูบ้ริหารโรงเรียน  
ครูผูส้อน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ร่วมสนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ท่ีส่งผลประโยชน์ต่อผูเ้รียนสูงสุด 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน พฒันาการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม และคอยช่วยเหลือ
สนับสนุนกนัอย่างสม ่าเสมอ  ขั้นตอนการจดัการเรียนรู้เป็นกลุ่มเชิงปฏิบติัการตามแผน PDCA 
อย่างเป็นระบบเขา้ใจง่าย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาของจงัหวดัอะคิตะ ประเทศญ่ีปุ่น, 
2559, น. 8-9) 
    3.  ผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก ต้องมีการส่งเสริมกิจกรรมท่ี
สนับสนุนให้มีการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) อย่าง
ต่อเน่ืองและส่งเสริมให้ครูผูส้อนสามารถประเมินผลของการจดัการเรียนรู้ทั้งหมดได ้กู๊ด (Good, 
197, p. 58) พร้อมทั้งวางแผนกิจกรรมท่ีกระตุน้การคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียนอย่างแทจ้ริง ส่งผลให้
โรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติพื้นฐาน (O-NET) ต ่ากว่าระดบัประเทศ มีการ
วางแผนน้อยกว่าโรงเรียนท่ีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติพื้นฐาน (O-NET) สูงกว่า
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ระดบัประเทศ ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งสนบัสนุนการจดัการศึกษาไม่ใช่เร่ืองของฝ่ายใดฝ่ายหน่ึง แต่
เป็นของทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง วิโรจน์ สารรัตนะ ไดเ้สนอผูค้วรมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 
(วโิรจน์ สารรัตนะ ,2546, น.85) 
  ในการน้ี จุดเด่น และขอ้จ ากดัของการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล 
ท่ีสมควรส่งเสริมและพฒันา ดงัน้ี 

1) จุดเด่น คือ  การบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดลมีความน่าสนใจใน
การจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้การพฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ให้
มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการในทุกขั้นตอนของด าเนินงานและส่งผลต่อการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ผูเ้รียนไดดี้ 

2) ขอ้จ ากดั คือ ในการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล ตอ้งมีการจดัท า
คู่มือบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล เพื่อด าเนินแนวทางตามขั้นตอน ถือเป็น
แนวปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง 

 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจยัเร่ืองการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง อะคิตะโมเดล 

ของโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1  เน้นการพฒันา
ศกัยภาพของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง ให้มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ
ในทุกขั้นตอนของด าเนินงานและส่งผลต่อการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิผูเ้รียนไดดี้ โดยมี องคป์ระกอบ
ของการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล (AKITA MODEL) ประกอบดว้ย  สมรรถนะของ
ครูผูส้อน การสนบัสนุนของครอบครัว/ ชุมชน   ความร่วมมือของหน่วยงานการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง 
การขบัเคล่ือนงานของผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน ศึกษานิเทศก์และบุคลากรทางการศึกษา ความ
เขม้แข็งของคณะกรรมการสถานศึกษา และการใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู้ โดยมีการ
ใช้กระบวนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล 
(AKITA MODEL) ประกอบด้วย การวางแผน  การจดักิจกรรมการจดัการเรียนรู้ การสะทอ้นคิด 
การนิเทศการจดัการเรียนรู้และการติดตามและประเมินผล ในการบริหารการจดัการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาตามขั้นตอนท่ีวางแผนไว ้นอกจากน้ี โรงเรียนขนาดใหญ่มีระดบัการมีส่วนร่วมในการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะ โมเดล มากกวา่โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก ตามล าดบั 
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ข้อเสนอแนะ 
1.ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวจิยัไปใชป้ระโยชน์ 
 1.1โรงเรียนน าแนวทางการบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง   

อะคิตะโมเดล ไปใช้เป็นอีกหน่ึงทางเลือกของการจดัการการเรียนรู้ท่ีสามารถน าไปประยุกต์ใชใ้ห้
เกิดประโยชน์สูงสุด พฒันาการจดัการเรียนรู้ให้ทนัสมยัเหมาะสมกบัการศึกษาในโลกศตวรรษท่ี 21 
ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 1 น าผลวิจยัไปก าหนดนโยบายการ
จดัการเรียนรู้ตามแนวทางอะคิตะโมเดล เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาศกัยภาพครูผู ้สอนในการ
จดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทางอะคิตะโมเดล     

 
 1.2 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน น าเป็นขอ้มูลเพื่อก าหนด 

นโยบายการบริหารการจดัการเรียนรู้ แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง อะคิตะโมเดล   ท าให้ผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมวางแผน  ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล และร่วมแกไ้ขปัญหาอยา่งจริงจงั และ
มีทิศทางท่ีชดัเจนในการพฒันาใหก้ารบริหารการจดัการเรียนรู้มีคุณภาพท่ีดี 

1.3 การบริหารการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามแนวทาง อะคิตะโมเดล ช่วย 
ส่งเสริมใหมี้การพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้แนวใหม่โดยใชส่ื้อและเทคโนโลยใีนการจดัการ
เรียนรู้และสนบัสนุนให้ครูผูส้อนมีเวลาท่ีจะร่วมวางแผน ร่วมด าเนินการ ร่วมประเมินผล และร่วม
แกไ้ขปัญหา ผา่นชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 

2.ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป  
 2.1 ควรศึกษาเชิงลึกด าเนินการวจิยัเชิงคุณภาพ ในการแกไ้ขปัญหาการบริหารการ

จดัการเรียนรู้ตามแนวทาง อะคิตะโมเดล   
 2.2 ควรศึกษาการจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อนอย่างมีระบบ และต่อเน่ือง 

เสริมสร้างแนวปฏิบติัในการบริหารการจดัการเรียนรู้ตามแนวทาง อะคิตะโมเดล ทุกภาคเรียนของ
โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต1 ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
อยา่งจริงจงั 
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