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บทคดัย่อ 
  งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อลดตน้ทุนการขนส่ง ลดปัญหาการส่งมอบช้ินงานไม่ตรงเวลาของ
ซัพพลายเออร์ และเพิ่ม Capacity การท างานของรถบรรทุกภายในบริษทักรณีศึกษา โดยท าการศึกษาซัพ
พลายเออร์ 5 ราย โซนจงัหวดัชลบุรีและระยอง จากการรวบรวมขอ้มูลของบริษทักรณีศึกษา พบวา่มีปัญหาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการขนส่งอนัเน่ืองมาจากวิธีการขนส่งแบบบริหารจดัการเองของแต่ละซัพพลายเออร์ โดยมี
ตารางรอบในการจดัส่งทุกวนั ซ่ึงในการจดัส่งของซัพพลายเออร์พบวา่ไม่เต็มคนัรถ ดงันั้นในการค านวณ
ตน้ทุนการขนส่งของซัพลายเออร์มีสัดส่วนท่ีสูงถึง 7.6% และไม่สามารถบริหารการจดัส่งได ้เน่ืองจากซัพ
พลายเออร์ขนส่งเองท าให้เกิดความล่าช้าสูงถึง 20 คร้ังต่อเดือน จากปัญหาดงักล่าวผูว้ิจยัจึงไดน้ าการขนส่ง
แบบมิลค์รันมาประยุกต์ใชใ้นการขนส่งจากซพัพลายเออร์ทั้ง 5 ราย โดยใชร้ถบรรทุกภายในบริษทัในการ
ขนส่ง โดยร่วมมือกบัทุกซพัพลายเออร์และหน่วยงานภายในเพื่อแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน และมีการน าโปรแกรม  
VRP Spreadsheet Solver เข้ามาใช้ในการจ าลองสถานการณ์ (Simulation) เพื่อหาเส้นทางท่ีดีท่ีสุดและ
จ าลองสภาพปัญหาในการขนส่ง ทางผูว้ิจยัไดท้  าการเก็บขอ้มูลก่อนและหลงัการน ามิลครั์นมาใช ้ซ่ึงสามารถ
สรุปได้ตามวตัถุประสงค์คือ สามารถลดตน้ทุนการขนส่งจากสัดส่วน 7.6 เปอร์เซ็นต์ เม่ือเทียบกบัราคา
สินคา้ ลดลงเหลือ 1.46 เปอร์เซ็นต์ เม่ือเทียบกบัราคาสินคา้ท าให้สามารถแข่งขนัในดา้นราคากบัคู่แข่งได ้
และสามารถเพิ่มก าไรให้กบับริษทัมากยิ่งข้ึน รวมถึงสามารถเพิ่ม Capacity รถบรรทุกภายในบริษทัจาก 
58.67 เปอร์เซ็นต์ เพิ่มข้ึนเป็น 73.33 เปอร์เซ็นต์ ท าให้ลดค่าเสียโอกาส  เพิ่มประสิทธิภาพการท างานของ
รถบรรทุก และลดปัญหาการส่งมอบช้ินงานท่ีไม่ตรงเวลาของ ซพัพลายเออร์ทั้ง 5 ราย จาก 20 คร้ังต่อเดือน 
จนไม่เกิดปัญหาน้ี จึงช่วยให้สร้างความเช่ือมัน่ให้กบัลูกคา้และลดปัญหาการวางแผนการผลิตได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ABSTRACT 
  This research aims to reduce transportation costs, reduce the problem of in-time delivery of the 
supplier, and increase the capacity of trucks within the company of case study. We have studied 5 
suppliers in the zone of Chonburi and Rayong provinces. Regarding the collected data from the company 
of case study, it was found that there were some transportation-related problems due to the self-managed 
transport methods of each supplier. There was a schedule for everyday delivery, of which suppliers’ cars 
or trucks was not at the full-loaded or maximum capacity. Therefore, supplier's freight costing, in average, 
contributes up to 7.6%. and was unable to manage shipments effectively. That situations leaded to 20 
times per month of shipping delays from suppliers’ transportation themselves. From the mentioned 
problems, the researcher applied the milk run transportation approach to all 5 suppliers. Trucks within the 
company were used in the research for transportation. The researcher cooperated with all suppliers and 
internal departments to solve any problems that arose. VRP Spreadsheet_Solver program was used for 
simulation to find the best route and to simulate transportation problems. The researcher collected data 
before and after the experiment of applied milk run transportation. The results were summarized 
according to the research objectives. To summarize, the shipping costs, in average, were reduced from 
7.6% per part price, down to 1.46 % per part price. The company could also improve price 
competitiveness compared with competitors and could increase profits significantly. The company was 
able to increase its in-house truck capacity from 58.67 % to 73.33 %, reduce costs of opportunity loss, and 
increase the performance of the truck. The problem of 5 suppliers for delayed delivery of 20 times per 
month was terminated. As a consequence, the outputs from research build confidence for customers and 
reduce production planning problems effectively. 
 

1.  บทน า 
 จากปัญหาท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์รของบริษทักรณีศึกษา พบปัญหาคือเร่ืองของตน้ทุนรวมท่ีสูงท า
ให้ไม่สามารถแข่งขนักบับริษทัคู่แข่งทางการคา้ได ้ปัญหาเร่ืองตน้ทุนรวมท่ีสูงนั้นเกิดข้ึนจาก วตัถุดิบ (Raw 
Material) กระบวนการผลิต (Process) การจัดส่ง (Delivery) และช้ินส่วนท่ีซ้ือจากทางซัพพลายเออร์ 
(Component Part) ผู ้วิจ ัย เห็นว่าต้นทุนท่ี เกิด ข้ึนสูงนั้ น เกิดจากช้ินส่วนท่ี ซ้ือจากทางซัพพลายเออร์ 
(Component) เน่ืองจากวา่ 80% ของช้ินส่วนจะท าการซ้ือมาจากซัพพลายเออร์และอีก 20% ท าการผลิตเอง
เพื่อน ามาท าการประกอบเป็นสินค้า ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนสูงนั้นเกิดจากช้ินส่วนท่ีซ้ือจากทางซัพพลายเออร์ 
โดยเฉพาะตน้ทุนดา้นการขนส่งของทางซัพพลายเออร์ คิดเฉล่ียเป็น 7.6% ของราคาช้ินส่วน อีกทั้งยงัเกิด
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ปัญหาอีกอย่างคือการส่งมอบช้ินส่วนไม่ตรงเวลาอีกด้วย รวมถึง Capacity รถบรรทุกภายในบริษัท
กรณีศึกษายงัเหลืออยูด่ว้ย  
 ผูว้ิจยัจึงมุ่งเนน้ในการแกปั้ญหาตน้ทุนดา้นการขนส่งและการส่งมอบช้ินส่วนท่ีมาจากซพัพลาย
เออร์ให้ตรงตามเวลาและสินคา้ตอ้งอยูใ่นสภาพท่ีดี การควบคุมตน้ทุนให้เหมาะสมนั้นก็ถือเป็นส่ิงส าคญัอีก
อย่างหน่ึงด้วยเช่นกนั โดยการขนส่งของซัพพลายเออร์ ส่วนมากเป็นการขนส่งทางบกเน่ืองจาก มีความ
สะดวกรวดเร็ว และสามารถขนส่งสินคา้ไปยงัสถานท่ีปลายทางท่ีก าหนดไดอ้ยา่งสะดวก (Door to Door) แต่
ดว้ยสภาพการแข่งขนัทางดา้นการคา้ต่าง ๆ ท่ีสูงข้ึน จึงท าให้ผูป้ระกอบการพยายามปรับตวั โดยการเพิ่ม
เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ ให้กบัธุรกิจของตวัเองตลอดจนการลดตน้ทุนต่าง ๆ ลงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การแข่งขนัให้กบัธุรกิจของตวัเองเพื่อให้องคก์รสามารถด าเนินต่อไปได ้โดยท่ีมีผลประกอบการและก าไร
มากท่ีสุด การจดัการทางดา้น     โลจิสติกส์ท่ีมีประสิทธิภาพ จะเป็นส่วนช่วยสนบัสนุนการด าเนินงานของ
องคก์รไดเ้ป็นอยา่งดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจดัการกิจกรรม ดา้นการขนส่งในองค์กรในฐานะของการเป็น
จดัซ้ือจุดประสงค์ของการวิจยัคร้ังน้ีมีจุดประสงค์ในการท าการศึกษาเพื่อลดค่าใช้จ่ายและตน้ทุนจากการ
ขนส่งสินคา้จากซพัพลายเออร์มายงับริษทักรณีศึกษา และเน่ืองจากปัจจุบนัยงัมีการใชร้ถขนส่งของซพัพลาย
เออร์ในการขนส่งสินคา้และวตัถุดิบมายงับริษทักรณีศึกษา ซ่ึงบางคร้ังจะเกิดปัญหาการส่งของส่งของไม่
ตรงเวลา เวลาการเขา้ส่งสินคา้ตรงกนั ท าให้ยากต่อการบริหารจดัการ โดยทางผูว้ิจยัไดป้ระยุกตใ์ชห้ลกัการ
ของเทคนิคมิลค์รัน (Milk Run) กบัการจดัการการขนส่งของซัพพลายเออร์โดยใช้รถบรรทุกภายในบริษทั
เพื่อเพิ่ม Capacity ของรถบรรทุกภายในบริษทักรณีศึกษาดว้ย 
 

2.  วตัถุประสงค์ของการศึกษาวจิัย 
 2. 1  เพื่อลดตน้ทุนการขนส่งวตัถุดิบจากซพัพลายเออร์มายงับริษทักรณีศึกษา 
 2.2  เพื่อประยกุตใ์ชเ้ทคนิคมิลครั์นในการขนส่งวตัถุดิบและเพิ่ม Capacity รถบรรทุกท่ีมีอยู ่
 2.3  เพื่อลดปัญหาซพัพลายเออร์ส่งของล่าชา้หรือไม่ตรงตามเวลา  
 

3.  ขอบเขตของงานวจิัย 
3.1  ศึกษาการลดตน้ทุนเฉพาะงานทางดา้นการขนส่งของซัพพลายเออร์โซนจงัหวดัชลบุรี และระยอง 

จ านวน 5 Supplier เท่านั้น  
3.2  ศึกษาขอ้มูลตั้งแต่เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2564 จนถึงเดือนมีนาคม พ.ศ. 2565 เท่านั้น 
3.3  ศึกษาขอ้มูลช้ินส่วนเฉพาะลูกคา้ A เท่านั้น  
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4. ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ  
 4.1  ลดตน้ทุนการขนส่งวตัถุดิบจากซพัพลายเออร์มายงับริษทักรณีศึกษา 
 4.2  สามารถประยกุตใ์ชเ้ทคนิคมิลครั์นในการขนส่งวตัถุดิบจากซพัพลายเออร์ 
 4.3  ลดปัญหาซพัพลายเออร์ส่งของล่าชา้หรือไม่ตรงตามเวลา 
 4.4  เพิ่ม Capacity รถบรรทุกท่ีมีอยูใ่นบริษทักรณีศึกษา 
 

5.  ทฤษฎแีละงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 ในการศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ือง การประยุกต์ใช้เทคนิคมิลครั์นในการขนส่งวตัถุดิบ กรณีศึกษา
บริษทัผูผ้ลิตช้ินส่วนรถยนตใ์นนิคมเอเซียสุวรรณภูมิ ไดท้  าการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูล หนงัสือ เอกสาร วารสาร
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจมากยิ่งข้ึน และสามารถน าผลท่ีได้
จากการศึกษาไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันากลยุทธ์ ในการบริหารจดัการต่าง ๆ ภายในองคก์ร
ให้มีศกัยภาพ และมีระบบการปฏิบติังานท่ีดี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดโดยสามารถแบ่ง
เน้ือหาและสาระส าคญัและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยัดงัน้ี 
 5.1  ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัระบบมิลครั์น (Milk Run System) 
 5.2  ระบบทนัเวลาพอดี (Just in time system: JIT) 
 5.3  ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวการขนส่ง (Transportation) 
 5.4  ทฤษฎีปัญหาการจดัเส้นทางการขนส่ง (Vehicle Routing Problem : VRP) 
 5.5  ทฤษฎีและแนวคิดเก่ียวกบัเคร่ืองมือควบคุมคุณภาพ (Quality Control Tools) 
 5.6  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งมีดงัน้ี 
  ธนิตา เจริญยิ่ง (2551) ไดท้  าการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง เร่ืองการศึกษาและก าหนดกลยุทธ์การ
ลดต้นทุนการขนส่ง เพื่อสร้างความได้เปรียบในการแข่งขนัของบริษทั พีเคเอส ทรานปอร์ต จ ากัด ได้
ท าการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลกระทบด้านต้นทุนการขนส่ง เพื่อลดปัญหาต้นทุนด้านต่าง ๆ ท่ี เพิ่ม ข้ึน 
วตัถุประสงค์ เพื่อวิเคราะห์ระบบตน้ทุนการขนส่ง สาเหตุและผลกระทบจากการมีตน้ทุนสูง และเพื่อลด
ตน้ทุนเพิ่มผลก าไรของบริษทั และช่วยในการก าหนดกลยทุธ์ในการแข่งขนั เพื่อเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด และ
เพื่อให้บริษทัสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างย ัง่ยืน จากการศึกษาพบว่าปัจจยัท่ีส่งผลกระทบนั้นมีทั้งปัจจยั
ภายในคือ ขาดการศึกษาโครงสร้างด้านต้นทุน และปัจจัยภายนอกคือ  อัตราน ้ ามันของตลาดโลก
ผู ้ประกอบการรายย่อยท่ี เกิดข้ึนจ านวนมาก และปัจจัยต่าง ๆ ในการให้บริการ ดังนั้ นผู ้ศึกษาจึงได้
ท าการศึกษาโครงสร้างตน้ทุนของบริษทั โดยเปรียบเทียบจากงบการเงินประจ าปีตั้งแต่ปี 2547 ถึง 2549 โดย
ในช่วงปี 2548 ท่ีมีการเพิ่มข้ึนของอตัราน ้ ามนัพบว่าตน้ทุนท่ีเพิ่มข้ึน คือตน้ทุนการบริการ และตน้ทุนการ
บริหาร ซ่ึงกลยทุธ์ท่ีบริษทัน ามาใช ้คือ กลยุทธ์ผูน้ าดา้นตน้ทุน (Cost Leadership) โดยแนวทางท่ีเลือกใชคื้อ 
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การค านวณตน้ทุนช่วยในการวางแผนด าเนินงาน และการจดัการดา้นน ้ ามนั คือการท าสัญญาท าให้เกิดการ
ลดตน้ทุนการสั่งซ้ือ การสร้างแรงจูงใจให้กบัพนกังาน ช่วยให้บริษทัสามารถตรวจสอบการท างาน และลด
ตน้ทุนดา้นน ้ามนั เพือ่ช่วยใหอ้งคก์รด าเนินงานอยา่งเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 
  กุสุมา แจง้ลอ้ม (2551) ไดท้  าการศึกษากลยุทธ์ในการลดตน้ทุนการขนส่ง กรณีศึกษา บริษทั ดีเค 
เทรดด้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั จากผลการศึกษาพบว่าสาเหตุท่ีท าให้เกิดตน้ทุนสินคา้สูงมาจากหลายปัจจยั 
ไดแ้ก่ ตน้ทุนวตัถุดิบ ตน้ทุนกระบวนการผลิต ตน้ทุนบรรจุภณัฑ์ ตน้ทุนค่าขนส่ง และตน้ทุนการบริหารอ่ืน 
ๆ ทั้งน้ีมีเพียงตน้ทุนค่าขนส่งเท่านั้นท่ีสามารถควบคุมได้ ดงันั้นผูว้ิจยัจึงมีแนวความคิดท่ีจะลดตน้ทุนค่า
ขนส่งสินค้า โดยการก าหนดรูปแบบการขนส่งแบบใหม่ ได้แก่ การพัฒนา Cluster โดยการรวมกลุ่ม 
Supplier ท่ีอยู่ในบริเวณเดียวกัน เพื่อประโยชน์ในการรับส่งสินคา้และด าเนินการ Outsource เพื่อไปรับ
สินค้าจาก Supplier เอง จากนั้นท าการจ าลองเหตุการณ์ (Simulation) โดยใช้ AweSim เป็นเคร่ืองมือ ซ่ึง
สามารถสรุปผลการศึกษาไดว้า่กลยุทธ์ในการลดตน้ทุนการขนส่งจากการด าเนินการ Cluster และ Outsource 
ท าใหก้ารบริหารการขนส่งไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ สามารถลดตน้ทุนค่าขนส่งไดร้้อยละ 37 
 

6.  วธิีด าเนินงานวจิัย 
  การศึกษาคน้ควา้อิสระเร่ืองการประยกุตใ์ชเ้ทคนิคมิลครั์นในการขนส่งวตัถุดิบของบริษทัผูผ้ลิต

ช้ินส่วนรถยนต์ไดท้  าการศึกษาโดยการน าแนวคิดการจดัการขนส่งแบบมิลค์รันมาใช้ในการลดตน้ทุนค่า

ขนส่งจากซัพพลายเออร์มายงับริษทักรณีศึกษา และลดปัญหาการส่งงานไม่ตรงเวลา โดยมีเคร่ืองมือและ

วธีิการดงัต่อไปน้ี        

 6.1  การส ารวจพื้นท่ีปฏิบติังานจริง และการรวบรวมขอ้มูลจากบุคคลและแผนกท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบั

ปัญหา 

 6.2  การคน้หาและเก็บรวบรวมขอ้มูลจากระบบ (System) ของบริษทักรณีศึกษาและบนัทึกขอ้มูลจาก

ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

 6.3  การวเิคราะปัญหาโดยใชเ้คร่ืองมือทาง QC 7 Tools                                 

 6.4  การแก้ไขปัญหา เปรียบเทียบและสรุปผลหลงัจากท่ีมีการก าหนดเคร่ืองมือและวิธีการแล้วเพื่อ

แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนแลว้ ไดมี้การก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานวจิยัซ่ึงจะแสดงดงัภาพท่ี 1 
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ภาพที ่1  ขั้นตอนการด าเนินงานวจิยั 

 

7.  ผลการศึกษา 
  จากปัญหาท่ีเกิดข้ึนท าให้มีการประยุกต์ใช้เทคนิคมิลค์รันมาใช้ในการขนส่งวตัถุดิบของซัพ

พลายเออร์ซ่ึงจะเปล่ียนรูปแบบการจดัส่งแบบเดิม และปรับปรุงโดยใช้เทคนิคมิลค์รันในการขนส่งซ่ึงผล

ของรูปแบบการจดัส่งจะแสดงใหเ้ห็นดงัภาพท่ี 2 หลงัจากการปรับปรุงวิธีการขนส่งแลว้ยงัมีการใช ้(Vehicle 

Routing Problem : VRP) เพื่อจ าลองและหาเส้นทางการขนส่งท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเป็นโปรแกรมส าเร็จรูปในการหา

เส้นทาง จ านวนรถและหาระยะทาง โดยมีการ Bing Map และใชก้ารจดัเส้นทางการขนส่ง (Vehicle Routing 

Problem : VRP) เขา้มาช่วยแกปั้ญหาและจดัเส้นทางจะแสดงในภาพท่ี 3  

 

 

 

ศึกษาปัญหา และสภาพปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษา  

วเิคราะห์ปัญหาโดยใชเ้คร่ืองมือ QC 7 Tools  

ก าหนดขอบเขตและวตัถุประสงคใ์นการศึกษา  

ค านวณและเปรียบเทียบขอ้มูลก่อนและหลงั  

สรุปผลการศึกษา และวเิคราะห์ผลท่ีได ้ 

น าเสนอหลกัการและแนวทางการปรับปรุง  
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ภาพที ่2  รูปแบบการจดัส่งแบบเดิมและปรับปรุงโดยใชเ้ทคนิคมิลครั์น 

 
 
ภาพที ่3  แสดงผลจากการ Bring Map และผลการใช ้(Vehicle Routing Problem : VRP) 
  
 หลงัจากการประมวลผลจากการใช ้(Vehicle Routing Problem : VRP) จะไดข้อ้มูลล าดบัในการ
รับช้ินส่วนและเวลาในการไปรับช้ินส่วนในแต่ละซัพพลายเออร์จากการค านวณของโปรแกรม รวมถึง
จ านวนรถท่ีใชคื้อ 1 คนั แบบ 6 ลอ้ตู้และเราจะท าการจดัตารางรอบในการเขา้รับช้ินส่วนจากซัพพลายเออร์ 
และหลงัจากมีการเก็บขอ้มูลและท าการแกไ้ขปัญหาแลว้ มีการเปรียบเทียบขอ้มูลและผลการศึกษาก่อนและ
หลังการปรับปรุง โดยท่ีข้อมูลต้นทุนการขนส่งก่อนและหลังการปรังปรุงโดยใช้เทคนิคมิลล์รัน และ
ผลเปรียบเทียบค่าขนส่งก่อนและหลงัปรับปรุงตั้งแต่ ตุลาคม-ธนัวาคม 2564 จะแสดงใหเ้ห็นในภาพท่ี 4 

Manufacture E 

Before After 
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ภาพที ่4  แสดงผลเปรียบเทียบค่าขนส่งก่อนและหลงัปรับปรุงตั้งแต่ ตุลาคม-ธนัวาคม 2564 
 
 ผลจากการแกไ้ขปัญหาโดยการใชเ้ทคนิคมิลล์รันในการขนส่งวตัถุดิบของซพัพลายเออร์ 5 ราย 
เพื่อเพิ่มการใชร้ถบรรทุกภายในบริษทัและไดเ้ปรียบเทียบ Capacity รถบรรทุกก่อน-หลงัปรับปรุง แสดงใน
ภาพท่ี 5 
 

 
ภาพที ่5  แสดงการเปรียบเทียบ Capacity รถบรรทุกก่อน-หลงัปรับปรุง 

314,698 333,723 

272,077 

346,528 
322,261 317,816 

57,420 56,760 56,540 58,531 56,562 59,076 
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Old Transport 314,698 333,723 272,077 346,528 322,261 317,816

Milk Run Transport 57,420 56,760 56,540 58,531 56,562 59,076

เปรียบเทียบคา่ขนส่งตั้งแต่ ตุลาคม 64-มีนาคม 65
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 ผลการแก้ไขปัญหาโดยการใช้มิลล์รันในการขนส่งวตัถุดิบของซัพพลายเออร์ทั้ง 5 ราย เม่ือ
เปรียบเทียบการส่งมอบช้ินงานท่ีไม่ตรงเวลาก่อนและหลงัใชเ้ทคนิคมิลครั์น ซ่ึงจะแสดงขอ้มูลดงัภาพท่ี 6 
 

 
 
ภาพที ่6  เปรียบเทียบการส่งมอบช้ินงานท่ีไม่ตรงเวลาก่อนและหลงัใชเ้ทคนิคมิลครั์น 
 

8.  สรุปผลการวจิัย 
 ผลจากการด าเนินการแก้ไขปรับปรุงการขนส่งแบบเดิมโดยผูว้ิจยัประยุกต์ใช้หลักการของ
เทคนิคมิลค์รัน (Milk Run) กบัการจดัการการขนส่งของซัพพลายเออร์เพื่อแกปั้ญหาตน้ทุน สามารถสรุป
ผลการวิจยัได้คือ สามารถลดตน้ทุนการขนส่งจากสัดส่วน 7.6 เปอร์เซ็นต์เม่ือเทียบการราคาสินคา้ ลดลง
เหลือ 1.46 เปอร์เซ็นต์ เม่ือเปรียบเทียบราคาสินคา้ และผลจากการประยุกต์ใช้หลกัการของเทคนิคมิลค์รัน 
(Milk Run) กบัการจดัการการขนส่งของซัพพลายเออร์ เพื่อลดปัญหาการส่งมอบช้ินงานท่ีไม่ตรงเวลาของ
ซพัพลายเออร์ 5 ราย พบวา่สามารถลดปัญหาการส่งมอบช้ินงานท่ีไม่ตรงเวลาของซพัพลายเออร์จาก 20 คร้ัง
ต่อเดือน จนไม่เกิดปัญหาการส่งมอบช้ินงาน และสามารถเพิ่ม Capacity รถบรรทุกภายในบริษทักรณีศึกษา
จาก 58.67 เปอร์เซ็นต ์เพิ่มข้ึนเป็น 73.33 เปอร์เซ็นต ์
  

 

 
 

ก่อน หลงั ก่อน หลงั ก่อน หลงั ก่อน หลงั ก่อน หลงั ก่อน หลงั

Oct-64 Nov-64 Dec-64 Jan-65 Feb-65 Mar-65

SPA 6 3 6 2 6 2 6 1 6 0 6 0

TAT 2 1 2 1 2 0 2 0 2 0 2 0

AHP 2 1 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0

YKT 4 2 4 1 4 1 4 0 4 0 4 0

FCT 5 2 5 1 5 2 5 1 5 0 5 0
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เปรียบเทยีบการส่งมอบช้ินงานทีไ่ม่ตรงเวลาก่อนและหลงัใช้ Milk Run
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