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บทคัดย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 จ าแนกตามต าแหน่ง 
ขนาดโรงเรียนและการเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลกบัโรงเรียนทัว่ไป 2) ศึกษาขอ้เสนอแนะ
และแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู จ านวน 278 คน 
จาก 56 โรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ซ่ึงไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน จ าแนก
เป็น ผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 97 คน และครูจ านวน 181 คน 

ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ในภาพรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก โดย
ดา้นการน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้เกิดการบูรณาการมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ส่วน
ดา้นการปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการ ใน
ศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จ าแนกตามต าแหน่งและขนาดโรงเรียน พบว่า ภาวะผูน้ า
ทางวชิาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั ส่วนผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาเม่ือจ าแนกตามการเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวา่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีเขา้ร่วมและไม่ไดเ้ขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ในศตวรรษท่ี 21 ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั ส าหรับขอ้เสนอแนะและแนวทาง ในการพฒันา
ภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาท่ีส าคัญคือ 1) ผู ้บริหารโรงเรียนควร
ปรับเปล่ียนกระบวนการคิดในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการท่ีสอดคลอ้งกบัทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 2) สร้าง
ความร่วมมือดา้นวิชาการระหว่างโรงเรียน ทอ้งถ่ิน มหาวิทยาลยั สถานประกอบการ และองค์กรระหว่าง
ประเทศให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา และ 3) ส่งเสริมให้โรงเรียนสร้างนวตักรรม ส่ือและวิจยัเพื่อการ
จดัการเรียนรู้ท่ีเป็นเลิศ  
 
                                                        
1 นกัศึกษาหลกัสูตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาการจดัการการศึกษา วทิยาลยัครุศาสตร์ มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
2 อาจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were to 1) Study and compare the use of Academic Leadership 
in the 21st century of secondary school administrators under the Office of Secondary Educational Service 
Area 1 academic year 2001 classified by school size, location and project participation of the school 2) 
Study the suggestions and development with regarding Academic Leadership in the 21st century of school 
administrators. The sample are administrators and teachers of school under the Office of Secondary 
Educational Service Area 1 287 person from 97 school administrators under the Office of Secondary 
Educational Service Area 1 was from obtained by multi-step randomization classified as Leaderships 97 
person and teachers 181 person. 

The results of the research revealed The academic leadership in the 21st century of the secondary 
school administrators under the Office of Secondary Educational Service Area 1, in overall and in each 
aspect, were at a high level. By the aspects income of curriculum implementation to achieve integration 
with the highest mean. Next on is the creation of learning networks. For performance nce of achievement 
aim at has the lowest averag as at a very high level. The results of comparison of using academic leadership 
of secondary school classified by school size, location revealed The academic leadership in the 21st century 
of the secondary school administrators in overview the statistical significance was at the level of .01 is based 
on the assumption. The result of comparison of academic leadership in the 21st century of secondary school 
administrators Under the Office of Secondary Education Service Area 1, classified by participation in 
International standard school found Secondary school participating and not participating in International 
standard school project that it was not different that did not conform to the hypothesis. For suggestions and 
method for developing Academic Leadership in the 21st Century of Secondary School Administrators that 
important. 1) School administrators should adjust their thinking processes to develop academic leadership 
in learning skills in the 21st century. 2) Create academic cooperation between local schools, universities, 
and establishments international organizations to participate in educational management and 3) Encourage 
schools to innovate media and research for excellent learning management.  
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1.1  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาวจัิย 

รูปแบบการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีลกัษณะเป็นการเรียนรู้ร่วมกนัระหวา่งครูกบันกัเรียนและ
นกัเรียนกบันกัเรียนดว้ยกนั โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีมีอยู่ช่วยในการเรียนการสอน ดงันั้น ทกัษะดา้น 
ICT จึงมีความส าคัญมากส าหรับครูท่ีต้องอาศัยเทคโนโลยีมาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจัดการให้
ส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของนกัเรียนในยุคดิจิตอล รวมถึงประโยชน์จากเทคโนโลยีในการพฒันา
ทกัษะท่ีจ าเป็น ในศตวรรษท่ี 21 ให้กบันกัเรียน เช่น ระบบการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยยึด
ภารกิจและพื้นท่ีปฏิบติังานเป็นฐานดว้ยระบบ DLIT และ DLTV ท าให้ครูไม่ตอ้งทิ้งชั้นเรียนเพื่อเขา้ระบบ
การอบรม ซ่ึงเป็นผลดีต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนไดอ้ย่างทัว่ถึง โดยการขบัเคล่ือนการยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาจะตอ้งอาศยัความร่วมมือพลงัจากบุคคลทุกฝ่าย จ าเป็นตอ้งสร้างวฒันธรรมการพฒันาให้เกิดข้ึนใน
สถานศึกษา และจุดเน้นท่ีควรพฒันาให้อยู่ท่ีคุณภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ถือเป็นกลไกหลกัส าคญัในการสนบัสนุนส่งเสริมและเป็นผูน้ าในการด าเนินงาน (การุณ สกุล
ประดิษฐ์, 2559) โดยส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็น
องค์กรท่ีจะน านโยบายดงักล่าวสู่การปฏิบติั ซ่ึงแนวนโยบายน้ีจะส าเร็จเป็นรูปธรรมไดต้อ้งอาศยัทกัษะภาวะผูน้ าแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 ในการน าพาสถานศึกษาของตนใหบ้รรลุเป้าหมายตามนโยบายนั้น 

จากการศึกษาวจิยัของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา เพื่อศึกษาภาพการจดัการศึกษาไทย ใน
อนาคต 10-20 ปี พบบทสรุปท่ีน่าสนใจว่า สังคมโลกในอนาคตจะส่งผลต่อสังคมไทยเป็น 3 ลกัษณะ คือ 
สังคมแข่งขนัท่ีใชค้วามรู้เป็นพื้นฐานของการพฒันาและแข่งขนัเป็นสังคมในยุคเศรษฐกิจฐานความรู้ สังคม
มนุษยชน ซ่ึงจะไดรั้บความส าคญัมากข้ึนในสังคมไทยจากการบงัคบัใชก้ฎหมายท่ีมีความชดัเจนเพิ่มมากข้ึน
และสังคมพอเพียง จากสภาวะการแข่งขนัและวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจท่ีจะต่อเน่ืองในอนาคต ท าใหส้ังคมไทย
ตอ้งหนัไปใหค้วามส าคญัของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (พิณสุดา สิริธรังศรี, 2555, น. 15-18)  

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคไร้พรมแดนแมว้่าจะมีการเคล่ือนไหวระดบัชาติเก่ียวกบั 
การบริหารจดัการศึกษาแห่งศตวรรษท่ี 21 จะมีมาแล้วตั้งแต่เดือนธันวาคม พ.ศ. 2553 ดว้ยการจดัประชุม
ผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัมธัยม โดยส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้งมีการประชุมทางวิชาการ 
บทความขอ้เขียนเก่ียวกบัทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 เน่ืองจากการขาดแคลนแรงงานทกัษะขั้นสูงซ่ึงก าลงั
กลายเป็นแนวโนม้ส าคญัของโลก แต่การเคล่ือนไหวในเร่ืองดงักล่าวขาดความต่อเน่ืองอยา่งจริงจงัของทุก
ฝ่าย การไม่มีเจา้ภาพองคก์รท่ีเป็นหลกัในการประสานงานและด าเนินการในเร่ืองน้ีอยา่งจริงจงัถือเป็นความ
ทา้ทายอยา่งยิ่งส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคไร้พรมแดน การอยูน่ิ่งเฉย การท าแบบเดิม ๆ ตามท่ีเคยชิน 
การรอรับนโยบายจากเบ้ืองบนแต่ฝ่ายเดียว ขณะท่ีการเมืองการปกครองไม่มีเสถียรภาพล้วนสร้างความ
เสียหายต่อการพฒันาทุนมนุษยข์องประเทศ ส่งผลให้ประเทศชาติขาดศกัยภาพในการแข่งขนัและเสีย
ผลประโยชน์ การเร่ิมตน้ในวนัน้ีอาจชา้ไปนิดแต่ยงัไม่สายเกินไปท่ีจะลงมือท า โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาทุก
ระดบัในฐานะ ผูมี้อ านาจขององคก์รจะตอ้งตดัสินใจด าเนินการใหแ้ผนยทุธศาสตร์และภารกิจของสถานศึกษาท่ี
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ตนรับผิดชอบ มีการสร้างคุณภาพส าหรับอนาคตบนพื้นฐานของทกัษะแห่งศตวรรษท่ี 21 และติดตามก ากบัดูแลให้มีการ
ด าเนินงานอยา่งจริงจงั (รสสุคนธ์ มกรมณี, 2555, น. 38-40) การศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวชิาการในศตวรรษท่ี 21 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา จึงเป็นเร่ืองส าคญัท่ีผูบ้ริหารในศตวรรษท่ี 21 จะตอ้งให้ความส าคญั ทั้งน้ี
ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นอาชีพหน่ึงท่ีตอ้งมีภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21 ซ่ึงมีอยู ่5 ดา้น ดงัน้ี 1) การ
ปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 2) การพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสังคมและทกัษะชีวิต 3) 
การน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้เกิดการบูรณาการ 4) การน าเทคโนโลยีไปใชเ้พื่อส่งเสริม การใชห้ลกัสูตร 5) การสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ ด้วยเหตุน้ีผูว้ิจ ัยจึงได้ศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผู ้บริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 เพื่อเป็นขอ้มูล ในการพฒันาการศึกษา
ต่อไป 

 
1.2  วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

1.2..1 เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 

1.2.2 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน เขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 จ  าแนกตามต าแหน่ง ขนาดโรงเรียนและการเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล  

1.2..3 เพื่อศึกษาขอ้เสนอแนะและแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 
 
1.3 สมมติฐานการวจัิย 

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ท่ีมีข้อมูลพื้นฐาน
ต่างกนั มีภาวะผูน้ าทางวชิาการในศตวรรษท่ี 21 แตกต่างกนั  
 
1.4 ระเบียบวธีิด าเนินการวจัิย 

การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ดว้ยการวิจยัแบบผสม (Mixed Method) ใช้
ขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ประชากรในการศึกษา คือ ผูบ้ริหารโรงเรียน โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 กลุ่มตวัอยา่งคือ โรงเรียนมธัยมศึกษา จ านวน 56 โรงเรียน ซ่ึงไดม้าโดยใชว้ธีิ การ
สุ่มแบบหลายขั้นตอน ผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 97 คน และครูจ านวน 181 คน เคร่ืองมือท่ีใช้
ในการเก็บและรวบรวมขอ้มูลคือแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน ประกอบดว้ยขอ้ค าถามแบ่งเป็น 3 ตอน คือ ขอ้ค าถาม
เก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถาม ขอ้ค าถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นค าถาม ปลายปิดแบบ
มาตรประมาณค่าจ านวน 29 ขอ้ และขอ้ค าถามแบบปลายเปิดเพื่อให้ผูต้อบให้ขอ้เสนอแนะและแนวทางการพฒันา
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5 
 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยแบบสอบถามท่ีสร้างข้ึน มีค่าความ
เช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .98  

การเก็บและรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัได้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและทางไปรษณีย ์ใน
ระหว่างวนัท่ี 16 พฤษภาคม 2562 ถึงวนัท่ี 28 มิถุนายน 2562 แบบสอบถามส่งไปทั้งหมดจ านวน 278 ฉบบั ไดรั้บ
กลบัคืนมา จ านวน 211 ฉบบั แบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนคิดเป็นร้อยละ 76 จากนั้นจึงน าแบบสอบถาม ไปตรวจสอบ
ความสมบูรณ์แลว้น าไปวิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อค านวณหาค่าเฉล่ีย ( X ) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที (t – test ) และการวเิคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) เม่ือพบความแตกต่าง จึงท าการ
เปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ่ “Scheffe’s Method” ส าหรับการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพนั้นผูว้ิจยัได้
สร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างจากนั้นจึงน าไปสัมภาษณ์ผูบ้ริหารโรงเรียนและครู จ  านวน 21 คน จาก 3 
โรงเรียน แลว้น าขอ้มูลจากแบบสัมภาษณ์ไปวิเคราะห์ ร่วมกบัขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามปลายเปิดโดยใชเ้ทคนิค
การวเิคราะห์เน้ือหา (Content analysis) 

 
1.5 สรุปผลการวจัิย 

1.5.1 ผลการศึกษาข้อมูลเชิงปริมาณเพ่ือตอบวตัถุประสงค์ 3 ข้อ มีรายละเอยีดดังตารางที ่1 - 4 
ตารางที่ 1 ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 จ าแนกเป็นรายดา้น (n = 211) 
 

การใชภ้าวะผูน้ าทางวชิาการในศตวรรษท่ี 21 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา X  S.D. ความหมาย อนัดบั 

1. การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  3.89 0.57 มาก 5 
2. การพฒันาหลักสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสังคม และทกัษะ

ชีวติ  
3.92 0.58 มาก 4 

3. การน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดการบูรณาการ 3.98 0.61 มาก 1 
4. การน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร  3.93 0.60 มาก 3 
5. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 3.96 0.69 มาก 2 

เฉล่ียรวม 3.94 0.54 มาก  
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.94 ) และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า 
ภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 1 อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุดและรองลงมา ไดแ้ก่ การน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้
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เกิดการบูรณาการ ( X = 3.98 ) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ( X = 3.96 ) และการน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการ
ใชห้ลกัสูตร ( X = 3.93 ) ตามล าดบั 
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7 
 

ส่วนดา้นการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการรับรู้แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 และดา้นการน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้เกิดการบูรณาการมีการรับรู้ไม่แตกต่างกนั  

เม่ือพิจารณาผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน คือ โรงเรียนขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ พบวา่ ในภาพรวมและรายดา้น
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการรับรู้แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการ
วจิยัท่ีตั้งไว ้ 

ส าหรับผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
จ าแนกตามการเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลระหวา่งโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 
กบัโรงเรียนทัว่ไปหรือโรงเรียนท่ีไม่ได้เขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า ในภาพรวมและรายด้าน
ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการรับรู้ไม่แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้

ตารางที ่3 ผลการวเิคราะห์ขอ้เสนอแนะและแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 
ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 (n=211) 
 

ข้อเสนอแนะ จ านวน แนวทางในการพฒันา จ านวน 

1. การปฏิบัติงานทีมุ่่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
1. ผูบ้ริหารควรมีการพฒันาการปฏิบติังาน ท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนร่วมกบัผูเ้รียน เครือข่าย
ผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง 
เพื่อเสนอแนวทางและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน
มีส่วนในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทาง การเรียน 

78 1. เชิญผู ้เรียน เครือข่ายผู ้ปกครอง ชุมชน 
ท้องถ่ินและผู ้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องเข้ามาร่วม
กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ เ ร่ือง  การมุ่ ง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

63 

2. ผู ้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ
จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ทกัษะของผูเ้รียน
ในศตวรรษท่ี 21 และทฤษฏีแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
(Result Based Management RBM) ม า ใ ช้ เ พื่ อ
บริหารโรง เ รี ยน  ให้ มี ประสิทธิ ภาพและ
ประสิทธิผล 

71 2. ผูบ้ริหารศึกษาหาความรู้การปฏิบติังาน ท่ี
มุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสอดคล้องกับ
จุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ทกัษะของ
ผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 และทฤษฏีแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิ(Result Based Management RBM) มา
ใช้เพื่อบริหารสถานศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

43 

3. ผูบ้ริหารควรมุ่งเน้นการพฒันาผูเ้รียนสู่อาชีพ 
ส่งเสริมให้มีการพฒันาครู ให้ครูมีเวลาเตรียมการ
จดัการเรียนรู้  

45 3. สร้างแรงบนัดาลใจในการบริหารโรงเรียน
รูปแบบการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีสอดคลอ้งกบัศตวรรษท่ี 21 

57 
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ข้อเสนอแนะ จ านวน แนวทางในการพฒันา จ านวน 
4. ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการสร้างวฒันธรรม ใน
การปฏิบติังานและการท างานเป็นทีมแก่บุคลากร
ทางวิชาการ ให้ตระหนักถึงผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนเป็นส าคญั 

39 4. จัดกิจกรรมการสร้างวฒันธรรม ในการ
ปฏิบติังาน การท างานเป็นทีม แก่บุคลากรทาง
วิชาการและติดตาม ประเมินผลแลว้น าผลมาพฒันา
อยา่งต่อเน่ือง  

37 

2. การพฒันาหลกัสูตรทีบู่รณาการทกัษะสังคมและทกัษะชีวติ  
1 .  ผู ้บ ริ ห า ร ค ว ร มี ก า รพัฒน าหลัก สู ต ร
สถานศึกษาให้มีความสอดคล้องกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้ นพื้นฐาน และความ
ต้องการของท้องถ่ิน โดยเน้น การบูรณาการด้าน
ทักษะสังคมและทักษะชีวิตตามบริบทของ
ทอ้งถ่ิน 

56 1. เชิญให้ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามา มีส่วน
ร่วมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อ
ก าหนดเป้าหมาย ความตอ้งการใน การพฒันา
ผูเ้รียน ดา้นทกัษะสังคม และทกัษะชีวติ 

44 

2. ควรมีการพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการทกัษะสังคม
และทกัษะชีวิตร่วมกบัชุมชน 

56 2. เชิญชุมชนมาร่วมพฒันาหลกัสูตรท่ีบูรณาการ
ทกัษะสังคมและทกัษะชีวิต  

58 

3. ควรมีนโยบายเก่ียวกบัการบูรณาการ ดา้นทกัษะ
สังคมและทกัษะชีวิตท่ีสอดคล้องกับทกัษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

77 3. จดักิจกรรมส่งเสริมการบูรณาการทกัษะ
สังคมและทกัษะชีวิตท่ีสอดคล้องกับทกัษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 และมุ่งเน้น การ
แกไ้ขปัญหาของผูเ้รียนเป็นส าคญั 

68 

3. การน าหลกัสูตรไปใช้ให้เกดิการบูรณาการ  

1. การน าหลักสูตรไปใช้ให้ เกิดการบูรณาการ
ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนการด าเนินการอย่างเป็น
ขั้นตอน มีการเตรียมความพร้อมและจัดเตรียม
บุคลากร 

 62 1. จดัอบรมพฒันาครูในการน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้
เกิดการบูรณาการและออกแบบกิจกรรมการ
เรียนรู้เพื่อให้เกิดรูปแบบการบูรณาการระหว่าง
กลุ่มสาระการเรียนรู้ระหว่างรายวิชาและระหว่าง
หน่วยการเรียนรู้  

 92 

2. ผูบ้ริหารควรมีนโยบายการจัดการเรียนรู้แบบ
บูรณาการทุกรายวิชาท่ีสอดคล้องกับทักษะการ
เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

 49 2. จดักิจกรรมทางวิชาการเพื่อส่งเสริมการจดัการ
เรียนรู้แบบบูรณาการทุกรายวิชาท่ีสอดคล้องกบั
ทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
 
 

 51 
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ข้อเสนอแนะ จ านวน แนวทางในการพฒันา จ านวน 

4. การน าเทคโนโลยไีปใช้เพ่ือส่งเสริมการใช้หลกัสูตร  
1. ผูบ้ริหารควรมีการพฒันาครูและบุคลากร ให้มี
ความรู้ และทักษะในการสร้างส่ือในการจัดการ
เรียนรู้แบบออนไลน์อยา่งมีคุณภาพ 

86 1. จดักิจกรรมการสร้างส่ือ ในการจดัการเรียนรู้
แบบออนไลน์ การใช้แพลตฟอร์ม ( Platform ) ใน
การจดัการเรียนรู้และการพฒันาส่ือการเรียนรู้ 

 82 

2. ผูบ้ริหารควรเป็นผูน้ าในด้านการใช้เทคโนโลยี
เพื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร  

81 2. เข้าร่วมกิจกรรมด้านการใช้เทคโนโลยี เพื่อ
ส่งเสริมการ ใช้หลักสูตร เพื่อน าความรู้ และ
ประสบการณ์มาพฒันาผูเ้รียน 

75 

5. การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
1. ผูบ้ริหารควรมีการวางแผนการสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ทางวิชาการร่วมกับ องค์กรชุมชุน 
องค์เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถานประกอบการ
สมาคม ทางการศึกษา มูลนิธิทางการศึกษาและ
มหาวทิยาลยั  

74 1. จดักิจกรรมให้องค์กรชุมชุน องค์เอกชน 
องค์กรวิชาชีพ สถานประกอบการ สมาคม
ทางการศึกษามูลนิ ธิทางการศึกษาและ
มหาวิทยาลัยให้ มี ส่วนร่วมในการส ร้าง
เครือข่ายร่วมกนั  

64 

2. ผูบ้ริหารควรมีการประสานงานและส่งเสริม
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ในสหวิทยาเขตแบ่งปัน
ความรู้และประสบการณ์ ในการสร้างเครือข่าย
การเรียนรู้ทางวชิาการ 

51 2. ศึกษาดูงานหน่วยงานทางการศึกษา ท่ีมี
เครือข่ายทางดา้นวิชาการท่ีเป็นเลิศ เพื่อน ามา
พฒันาเครือข่าย 

61 

3. ผูบ้ริหารควรมีการสร้างผูน้ าและผูต้ามในการ
สร้างเครือข่ายทางวชิาการ 

74 3. จัดกิจกรรมสร้างผู ้น าและผู ้ตามในการ
สร้างเครือข่ายทางวิชาการทั้ งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน 

58 

 
1.6 การอภิปรายผล 

ผลการศึกษาภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 มีประเด็นท่ีควรน ามาอภิปรายดงัน้ี 

1) จากผลการศึกษาซ่ึงพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ภาวะผูน้ าด้านการปฏิบติังาน ท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีค่าเฉล่ียการใชภ้าวะผูน้ าต ่าท่ีสุด แต่ยงัอยูใ่นค่าเฉล่ียระดบัมาก ซ่ึงขอ้คน้พบน้ี แสดง
ให้เห็นวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีทกัษะพื้นฐานทางการปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนยงัไม่เพียงพอ 

ตารางท่ี 3 

(ต่อ) 
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จึงท าใหผู้บ้ริหารโรงเรียนไม่สามารถใชภ้าวะผูน้ าดา้นการปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไดเ้ป็นไป
ตามหวัใจส าคญัของกระบวนการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิอยูท่ี่องคก์รจะตอ้งมีการจดัระบบการตรวจ
วดัผลการปฏิบติังานท่ีชัดเจน โดยมีตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน (Key Performance Indicators : KPIs) และ
ระบบการรายงานผลการด าเนินงานส าหรับใชเ้คร่ืองมือในการตรวจสอบ ก ากบั ติดตามระบบงาน (ปิยะชยั 
จนัทรวงศ์ไพศาล 2554, น.8) การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 1 มีภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ดา้นการปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีค่าเฉล่ียการ
ใชภ้าวะผูน้ าต ่าท่ีสุดแต่ยงัอยูใ่นค่าเฉล่ียระดบัมาก อาจมีสาเหตุมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียน ไม่มีการส่งเสริมและ
สนบัสนุนดา้นการจดัท าขอ้ตกลง ก าหนดค่าเป้าหมาย ตวัช้ีวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน เพื่อให้ครู
และบุคลากรในโรงเรียนได้รับรู้ถึงเป้าหมายในการด าเนินงานของโรงเรียน การสร้างเครือข่ายแห่งการ
เรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกของโรงเรียน การสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังาน การจดับรรยากาศแห่งการ
เรียนรู้ การประเมินติดตามตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อน าผลการปฏิบติังานมา
ปรับปรุงและแจง้ผลการประเมินและติดตามตรวจสอบผลการปฏิบติังาน แก่ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งรับทราบ 
พร้อมทั้งจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีส าคญัไวอ้ยา่งเป็นระบบและน ามาใช ้ในการตดัสินใจในการบริหารจดัการ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพเพิ่มสูงข้ึน  

2) จากผลการทดสอบสมมติฐานการวิจยั จ  าแนกตามต าแหน่ง ขนาดโรงเรียนและการเขา้ร่วม
โครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล ซ่ึงพบวา่ ในภาพรวมแตกต่างกนั ซ่ึงการจ าแนกตามต าแหน่งและขนาดโรงเรียน 
มีการใช้ภาวะผู ้น าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 แต่การเข้าร่วมโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลกบัโรงเรียนทัว่ไปมีการใชภ้าวะผูน้ าในภาพรวมไม่แตกต่างกนั จากขอ้คน้พบน้ีแสดงให้เห็น
วา่ต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูมีการรับรู้ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 
ซ่ึงขอ้คน้พบดงักล่าวน้ี สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ (วินยั ป้อมด า 2558 ) ซ่ึงไดท้  าการวิจยัเร่ือง ผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ์เขต 3 : 
กรณีศึกษา โดยมีผลการวิจยัสรุปไดว้า่ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา เพชรบูรณ์ เขต 3 : กรณีศึกษา เม่ือมีต าแหน่งต่างกนัมีการรับรู้โดยภาพรวมแตกต่าง
กนั การท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 มีภาวะผูน้ า
ทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 จ  าแนกตามต าแหน่งและขนาดโรงเรียนมีการใชภ้าวะผูน้ าแตกต่างกนั อาจมีสาเหตุมา
จาก ผูบ้ริหารโรงเรียนแต่ละขนาดโรงเรียนมีภาวะผูน้ าในการริเร่ิมการใชน้วตักรรม ในการจดัการเรียนรู้ 
การมีวสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษา การจดัท าโครงการวชิาการ ความพร้อมดา้นเทคโนโลยี สารสนเทศและ
การส่ือสาร ซ่ึงน ามาใชใ้นงานวชิาการแตกต่างกนั ศกัยภาพของผูบ้ริหารโรงเรียนในการพฒันางานวชิาการ
และการส่งเสริมการน าผลการวจิยัมาพฒันาผูเ้รียน 
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1.7 ข้อเสนอแนะ  

จากผลการวิจัยซ่ึงพบว่า ภาวะผู ้น าทางวิชาการในศตวรรษท่ี  21 ของผู ้บริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ภาวะผูน้ าด้านการปฏิบติังาน ท่ีมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มีค่าเฉล่ียการใช้ภาวะผูน้ าต ่าท่ีสุด แต่ยงัอยู่ในค่าเฉล่ียระดบัมาก ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมี
ขอ้เสนอแนะดงัน้ี  

1.7.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ควรมีนโยบายหรือจุดเน้น ดา้นการจดัการ

เรียนรู้ท่ีมุ่งสู่การประกอบอาชีพท่ีผูเ้รียนสนใจ ลดภารกิจท่ีไม่จ  าเป็นในการปฏิบติังานวิชาการ ส่งเสริมให้
โรงเรียนริเร่ิมนวตักรรมการจดัการเรียนรู้หรือการปฏิบติังานท่ีเป็นเลิศ (Best Practice : BP) ส่งเสริมความ
ร่วมมือดา้นวิชาการระหวา่งโรงเรียน มหาวิทยาลยั สถานประกอบการและให้ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 

2) ผูบ้ริหารโรงเรียนควรปรับเปล่ียนกระบวนการและวิธีคิดในการพฒันาภาวะผูน้ า ทาง
วิชาการ เป็นผูน้ าในการน าโยบายลงสู่การปฏิบติั โดยมีการออกแบบการจดัการเรียนรู้และการจดักิจกรรม
ทางวิชาการให้สอดคล้องทกัษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี  21 คือ ทกัษะการเรียนรู้และนวตักรรม ทกัษะ
สารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี และทกัษะชีวติและอาชีพ 

1.7.2 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ  
1) จากการวจิยัคร้ังน้ีพบวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีอยูใ่นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและ

เขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลมีการใชภ้าวะผูน้ าดา้นการน าเทคโนโลยไีปใชเ้พื่อส่งเสริมการใช้
หลกัสูตรมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนทุกโรงเรียน ดงันั้นผูบ้ริหารโรงเรียนนบัว่าเป็นบุคคลส าคญั ในการ
ขบัเคล่ือนให้ครูมีความตระหนกัถึงภาวะผูน้ าทางวิชาการ ควรมีการส่งเสริมการพฒันาการจดัการเรียนรู้ มี
การสนบัสนุนดา้นงบประมาณและการพฒันาครูในทุกดา้นเพื่อกา้วสู่ศตวรรษท่ี 21 

2) จากการวิจยัคร้ังน้ีพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการใชภ้าวะผูน้ าดา้น
การปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนน้อยท่ีสุด ดังนั้น ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการพฒันาการ
ปฏิบติังานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนร่วมกบัผูเ้รียน เครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ิน และผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้ง เพื่อเสนอแนวทางและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนในการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ผูบ้ริหารตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ทกัษะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 และทฤษฏี
แบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Result Based Management RBM) มาใช้เพื่อบริหารโรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ผูบ้ริหารควรมุ่งเน้นการพัฒนาผูเ้รียนสู่อาชีพ ส่งเสริมให้มีการพฒันาครู ให้ครูมีเวลา
เตรียมการจดัการเรียนรู้ ลดภาระงานอ่ืนท่ีไม่จ  าเป็นและพฒันาผูเ้รียนสู่ศตวรรษท่ี 21 ผูบ้ริหารควรส่งเสริม
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การสร้างวฒันธรรมในการปฏิบติังานและการท างานเป็นทีมแก่บุคลากรทางวิชาการ ให้ตระหนักถึง
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนเป็นส าคญั 

1.7.3 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป  
1) จากการวิจยัคร้ังน้ีพบว่า ภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ดงันั้นควรมี
การวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษาในช่วงกลาง
ศตวรรษท่ี 21 ช่วงปลายศตวรรษท่ี 21 หรือท าการวิจยัทุก ๆ 10 ปี เน่ืองจากเทคโนโลยี และความกา้วหนา้
ทางวิทยาศาสตร์เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา ดงันั้นภาวะผูน้ าทางวิชาการ ในศตวรรษท่ี 21 ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาอาจเปล่ียนแปลงไปตามช่วงเวลา  

2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าทางวชิาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 จ  าแนกตามการเขา้ร่วมโครงการ ของโรงเรียน พบวา่ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลกบัผูบ้ริหารโรงเรียนในโรงเรียน
ทัว่ไปมีภาวะผูน้ าในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ดงันั้นควรมีการศึกษาในเชิงลึกในเร่ืองคุณภาพของผูบ้ริหาร
โรงเรียนในโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล 

3) ควรมีการน าประเด็นท่ีศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าทางวิชาการในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหาร
โรงเรียนมธัยมศึกษาไปใชป้ระโยชน์ส าหรับศึกษางานวิจยัเก่ียวกบัการพฒันาการใชภ้าวะผูน้ าทางวิชาการ
ในศตวรรษท่ี 21 ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ดา้นอ่ืน ๆ ต่อไป 
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