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บทคดัย่อ 
 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์ท่ีจะหาปริมาณสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมของเหล็กเส้นท่ีใช้ในการผลิตวงแหวน
ความเฉ่ือย (Inertia Rings) เน่ืองจากในปัจจุบนับริษทักรณีศึกษายงัไม่มีแนวทางการก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือท่ี
เหมาะสมซ่ึงส่งผลใหมี้สินคา้คงคลงัเกินความจ าเป็นจ านวนมากท าให้ตน้ทุนการจดัการสินคา้คงคลงัสูง โดยเร่ิม
จากการใชท้ฤษฎีการแบ่งกลุ่มความส าคญัของเหล็กเส้นตามมูลค่าการใชง้าน โดยมีวตัถุดิบกลุ่มA 6 ชนิด กลุ่มB 
5 ชนิด และกลุ่มC 7 ชนิด จากนั้นใช้รูปแบบการหาปริมาณการสั่งซ้ืออย่างประหยดัเข้ามาช่วยและท าการ
เปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนระหวา่งวิธีท่ีใชอ้ยูปั่จจุบนัของบริษทักรณีตวัอยา่งศึกษากบัวิธีการหาปริมาณสั่งซ้ือ
อยา่งประหยดัและเปรียบเทียบผล 

ผลการเปรียบเทียบตน้ทุนของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบการสั่งซ้ืออย่างประหยดัจะมี
ตน้ทุนรวมของการบริหารจดัการคงคลงัเท่ากบั 373,970.85 บาท และตน้ทุนรวมของการบริหารจดัการสินคา้คง
คลงัแบบปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษาเท่ากบั 632,787.75 บาท ดงันั้น ถา้น ารูปแบบการสั่งซ้ืออยา่งประหยดัมา
ใช ้ค่าใชจ่้ายรวมทั้งปีจะลดลงไดถึ้ง 258,816.91บาท โดยค่าใชจ่้ายท่ีลดลงนั้น เกิดจากค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อ
คร้ังและค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บรักษาลดลงอนัเน่ืองมาจากปริมาณท่ีสั่งซ้ือมีความเหมาะสมมากข้ึน ส่งผลให้
บริษทัเพิ่มสภาพคล่องทางการเงินและสามารถน าเงินส่วนน้ีไปลงทุนหรือใช้จ่ายในกิจกรรมอ่ืนๆ เพื่อเพิ่มผล
ก าไรใหธุ้รกิจได ้
                                                           
นกัศึกษาหลกัสูตรวศิวกรรมศาสตรมหาบณัฑิต สาขาการจดัการทางวศิวกรรม มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์
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ABSTRACT 
 The objective of this research is to determine the optimal of order rebar quantity that use to produce 
inertia rings. Currently there is not the study how to order the proper quantity of rebar that effect with the 
inventory of rebar. This research is using the theory of segmentation by separate rebar base on consumption 
value. There are 3 groups of material consist of group A 6 types, group B 5 types group C 7 types then study by 
using an economical quantity order to compare capital with the current method. 

 The comparison between the company inventory management system and the economic order 
quantity (EOQ) in material found that the economic order quantity cost was 373,970.85 baht and the company 
inventory management system cost was 632,787.75 baht. The economic order quantity saves cost than the 
company inventory management system for 258,816.91 baht per year. The totally cost reduced from ordering 
cost and storage because the order quantity is appropriate. A case study company had more financial liquidity. 
Company paid the reduce money for investment and spend in other section for gain the business profit. 
 

1. บทน า 
 การจดัการสินคา้คงคลงั มีความส าคญัและจ าเป็นอยา่งยิ่งต่อตน้ทุน องคก์รขนาดเล็กไปจนถึงขนาด
ใหญ่จึงเล็งเห็นถึงความส าคญัของการจดัการสินคา้คงคลงั การจดัการสินคา้คงคลงัคือการจดัการในการรับ การ
จดัเก็บ และการจดัส่งสินคา้ใหผู้รั้บเพื่อกิจกรรมการขาย เป้าหมายหลกัในการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัเพื่อให้
เกิดการด าเนินการเป็นระบบให้คุม้กบัการลงทุน การควบคุมคุณภาพของการเก็บ การหยบิสินคา้ การป้องกนั ลด
การสูญเสียจากการด าเนินงานเพื่อให้ตน้ทุนการด าเนินงานต ่าท่ีสุด และการใชป้ระโยชน์เตม็ท่ีจากพื้นท่ี หากเกิด
ความผิดพลาดในการจดัการคลงัสินคา้จะท าให้บริษทัมีผลก าไรลดลง อีกทั้ง ตน้ทุนดา้นการจดัซ้ือท่ีมากเกิน
ความตอ้งการก่อให้เกิดปริมาณสินคา้คงคลงัมากเกินไป ส่งผลให้มีตน้ทุนจม แต่หากจดัซ้ือน้อยเกินไปก็อาจ
ส่งผลเสียต่อลูกคา้ได ้ในธุรกิจหลายๆธุรกิจจึงสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนัโดยมุ่งเน้นไปท่ีการจดัการ
วตัถุดิบและสินคา้คงคลงั การจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์ต่อองคก์ร คือ สามารถหา
วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพมาใชใ้นการผลิตไดท้นัเวลามีความต่อเน่ืองมีตน้ทุนในการสั่งซ้ือนอ้ยท่ีสุดและเกิดตน้ทุนของ
สินคา้คงคลงันอ้ยท่ีสุดเพื่อให้ผูป้ระกอบการเตรียมความพร้อมธุรกิจ เพื่อกา้วเขา้สู่ยุคบริการ4.0ในเร่ืองของการ
ขนส่งและคลงัสินคา้ได ้ 
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2. วตัถุประสงค์ของการศึกษาวจิัย 
 2.1 เพื่อจดัประเภทวตัถุดิบคงคลงัตามล าดบัความส าคญัของธุรกิจ 
 2.2 วิเคราะห์หาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมของวตัถุดิบแต่ละกลุ่มเพื่อลดตน้ทุนและค่าใช้จ่ายในการ
จดัการวตัถุดิบคงคลงั 
 

3. ขอบเขตของงานวจิัย 
 ตน้ทุนของวตัถุดิบหลกัเพียงอย่างเดียวเท่านั้นเป็นสินคา้ท่ีมีความส าคญัท่ีสุดท่ีมีมูลค่ามากกว่า 49 
เปอร์เซ็นตท่ี์ใชใ้นระหวา่งเดือนมกราคม 2561 - ธนัวาคม 2561 
 
4. ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ 
 4.1 สามารถลดตน้ทุนในการสั่งซ้ือ และการจดัเก็บวตัถุดิบคงคลงั 
 4.2 สามารถควบคุมระดบัวตัถุดิบใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมเพื่อลดปัญหาการมีสต๊อกเกินความจ าเป็น 
 

5. ทฤษฎ ีและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 5.1 ทฤษฎี 
 5.1.1 แนวคิดเก่ียวกบัการจดัซ้ือจดัหา 

 งานดา้นการจดัซ้ือจดัหาเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงของระบบห่วงโซ่อุปทานเน่ืองจากการจดัซ้ือ
จดัหาเป็นจุดเช่ือมต่อระหวา่งการผลิตกบัลูกคา้ และเป็นส่วนประกอบตน้ทุนของผลิตภณัฑ์ บริษทัต่างๆเร่ิมหนั
มาให้ความส าคญักบักิจกรรมจดัซ้ือกนัอย่างมากมีผูใ้ห้ความหมายและค าจ ากดัความท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัซ้ือ
จดัหาไวม้ากมาย 
  5.1.2 ทฤษฎีการแบ่งสินคา้คงคลงัดว้ยระบบ ABC Analysis 

 การแบ่งประเภทสินคา้คงคลงัดว้ยระบบ ABC เป็นวิธีการจดักลุ่มสินคา้คงคลงั โดยแบ่งสินคา้คงคลงั
ออกเป็น 3 กลุ่ม คือ A, B และ C โดยวิธีน้ีให้ความส าคญักบัสินคา้ตามกลุ่มโดยการจดัล าดบั ตามยอดขายโดย
สินคา้กลุ่ม A จะประกอบดว้ยสินคา้เพียงไม่ก่ีประเภทหรือมีจ านวนนอ้ยแต่เป็นสินคา้ท่ีมียอดขายหรือส่วนแบ่ง
ก าไรมากท่ีสุด สินคา้ท่ีมีล าดบัความส าคญัรองลงมาคือกลุ่ม กลุ่มB เป็นสินคา้ท่ีมียอดขายหรือส่วนแบ่งก าไรรอง
ลงไป และกลุ่ม C เป็นสินคา้ท่ีมียอดขายหรือส่วนแบ่งก าไรนอ้ยท่ีสุด 
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5.1.3 ขนาดของการสั่งซ้ือแบบประหยดั (Economic Order Quantity - EOQ) 
การก าหนดปริมาณสั่งซ้ือแต่ละคร้ังให้เหมาะสมเพื่อให้ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินคา้คงคลงัรวมต่อปีมี

มูลค่าต ่าสุด จ าตอ้งค านึงถึงความสัมพนัธ์ระหว่างค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บและค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือเป็นส าคญั 
ซ่ึงเห็นไดช้ดัว่า ค่าใช้จ่ายในการสั่งซ้ือ จะแปรผกผนักบัขนาดท่ีสั่งซ้ือ ทั้งยงัมีค่าใช้จ่ายในการจดัเก็บสินคา้คง
คลงัท่ีจะแปรผนัโดยตรงกบัปริมาณการสั่งซ้ือ และสุดทา้ย ผลรวมของค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือและการจดัเก็บท่ีท า
ใหมี้ค่าใชจ่้ายรวมต ่าสุดคือจุดท่ีแสดงถึงค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บเท่ากบัค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือ ซ่ึงนัน่ก็คือ ปริมาณ
ของการสั่งซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุด  

5.1.4 การค านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point - ROP) 
จุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point) เป็นจุดท่ีบอกใหท้ราบวา่ถึงเวลาแลว้ท่ีจะตอ้งออกค าสั่งของเขา้มา

เพิ่มเติม จุดสั่งซ้ือใหม่อาจจะก าหนดใหเ้ป็นระดบัของการสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Level) คือ การก าหนดระดบั
สินคา้คงคลงัท่ีควรจะออกใบสั่งซ้ือ ดงันั้น ระดบัของการสั่งซ้ือใหม่จึงข้ึนอยูก่บัตวัแปร 2 ตวั อนัไดแ้ก่ อตัราการ
ใชแ้ละช่วงเวลาน า ในการค านวณระดบัของการสั่งซ้ือใหม่เราจึงคูณอตัราการใชด้ว้ยช่วงเวลาน า  

5.1.5 สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety Stock: SS) 
สินคา้คงคลงัส ารอง (Safety Stock) เป็นสินคา้คงคลงัส่วนเกินท่ีจดัเตรียมไวร้ะดบัหน่ึง โดยก าหนดให้

ของคงคลงันั้นเป็นระดบัท่ีตอ้งมีส ารองอยูต่ลอดเวลา จุดมุ่งหมายก็เพื่อหลีกเล่ียงหรือป้องกนัสินคา้คงคลงัขาด
มือท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากความไม่แน่นอน ซ่ึงจะมีผลเสียหายหลายประการ โดยเกิดจากสาเหตุส าคญั 2 ประการ คือ 
 

5.2 งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
พิมลศรี สุทธานนทก์ุล (2552) ไดท้  าการศึกษาการปรับปรุงการจดัการสินคา้คงคลงัในบริษทั แอโรฟูลอิด 

จ ากดั เพื่อท่ีจะหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมะสม เพื่อลดค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพ และค่าใชจ่้ายใน
การจัดเก็บ โดยใช้หลักทฤษฎีการแบ่งกลุ่มสินคาคงคลังตามล าดับความส าคัญ (ABC Classification) เพื่อ
วิเคราะห์หาระดบัความส าคญัของสินคา้แต่ละชนิด จากนั้นการเปรียบเทียบระหว่างวิธีการสั่งซ้ือ 3 วิธี คือ 1) 
วิธีการหาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั(Economic Order Quantity – EOQ) 2 ) วิธีการสั่งซ้ือโดยใช ้Newsboy 
Model และ 3) วธีิการสั่งซ้ือโดยใช ้Silver-Meal Model เพื่อหาวธีิท่ีจะท าให้ค่าใชจ่้ายรวมในการจดัใหมี้สินคา้คง
คลงัต ่าท่ีสุด ผลปรากฏวา่รูปแบบการสั่งซ้ือแบบ EOQ มีตน้ทุนการใชจ่้ายรวมในการจดัการสินคา้คงคลงัต ่าท่ีสุด
คือ 916,758 บาท ซ่ึงท าใหมี้ค่าใชจ่้ายรวมนอ้ยกวา่วธีิสั่งซ้ือแบบเดิมประมาณ 838,591 บาท 
หรือท าใหค้่าใชจ่้ายรวมลดลงประมาณ 47.77% จากค่าใชจ่้ายรวมทั้งหมดของวธีิการสั่งซ้ือแบบเดิม 
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ภราภรณ์ ทศพร (2559) ท าการปรับปรุงการบริหารวตัถุดิบคงคลงั กรณีศึกษาโรงงานผลิตช้ินส่วนตลบั
ลูกปืนโดยเร่ิมจากการใชท้ฤษฎีการแบ่งกลุ่มวตัถุดิบ ABC เพื่อวิเคราะห์หาระดบัความส าคญัของเหล็กแผ่นแต่
ละชนิด จากนั้นใช้รูปแบบทั้ง 3 วิธี เพื่อท าการค านวณปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม คือ วิธีการหาปริมาณการ
สั่งซ้ืออย่างประหยดั, ซิลเวอร์-มีล และ นิวส์บอยโมเดล เขา้มาช่วย โดยใช้วิธีการหาปริมาณการสั่งซ้ืออย่าง
ประหยดั เหมาะสมส าหรับวตัถุดิบท่ีมีระดบัความตอ้งการคงท่ี อีกสองวธีิใชส้ าหรับวตัถุดิบท่ีมีความระดบัความ
ต้องการไม่คงท่ี จากนั้นท าการเปรียบเทียบต้นทุนท่ีเกิดข้ึนระหว่างวิธีท่ีใช้อยู่ปัจจุบันในบริษัทตัวอย่าง
กรณีศีกษากบัวธีิการหาปริมาณสั่งซ้ืออยา่งประหยดั และเปรียบเทียบระหวา่งวธีิ ซิลเวอร์-มีล กบันิวส์บอยโมเดล 
ซ่ึงผลท่ีได้จากการวิจยัน้ีพบว่าวตัถุดิบท่ีมีระดับความต้องการคงท่ีควรใช้วิธีการหาปริมาณการสั่งซ้ืออย่าง
ประหยดัในการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม และนิวส์บอยโมเดล เป็นวิธีท่ีเหมาะส าหรับวตัถุดิบท่ีมีความ
ตอ้งการไม่คงท่ี ซ่ึงท าใหมี้ค่าใชจ่้ายรวมนอ้ยกวา่วธีิท่ีใชอ้ยูใ่นปัจจุบนั 

พลกฤษณ์ เพญ็นิเวศน์สุข (2553) ไดศึ้กษาการปรับปรุงการจดัการสินคา้คงคลงัในโรงงานผลิตช้ินส่วน
เพื่อใชป้ระกอบลิฟตอ์ยา่งเป็นระบบ โดยเร่ิมจากการคดัเลือกวตัถุดิบ โดยใชเ้ทคนิคการแยกกลุ่มตามความส าคญั 
(ABC Classification) จนไดเ้หล็ก 3 อนัดบัแรกมาศึกษาต่ออนัไดแ้ก่เหล็กชนิด SS400P, SPCC และ SPHC เพื่อ
ค านวณหาปริมาณของการสั่งซ้ือแบบประหยดั(Economic Order Quantity – EOQ) และปริมาณวตัถุดิบคงเหลือ
ในคลงัจุดสั่งซ้ือ (Reorder point– ROP) เพื่อใชใ้นการเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายรวมระหวา่งวิธีการสั่งซ้ือแบบ EOQ 
และแบบเดิม โดยผลสรุปวา่ ค่าใชจ่้ายจากการสั่งซ้ือแบบ EOQ มีค่านอ้ยกวา่แบบเดิมถึง 670,694.64 บาท หรือ
คิดเป็น57.74% 

อนนัต์พงษ์ บุญเสนอ (2555) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัการควบคุมสินคา้คงคลงั กรณีศึกษาบริษทัจดัจ าหน่าย
เคร่ืองมือตดัแห่งหน่ึง โดยมีจุดประสงคเ์พื่อให้เกิดผลดีข้ึนในแง่ของการเพิ่มประสิทธิภาพการขาย ลดค่าใชจ่้าย
ในการด าเนินงาน และเพิ่มความสามารถการแข่งขนัในตลาด โดยได้ประยุกต์ใช้วิธีการสั่งซ้ือแบบประหยดั 
(Economic Order Quantity – EOQ) และก าหนดจุดสั่งซ้ือ(Reorder point – ROP) ท่ีเหมาะสม พบว่าผลจากการ
น าวธีิสั่งซ้ือแบบประหยดัในช่วงเวลา 3 เดือนสามรถลดค่าใชจ่้ายลงได ้43,560.59 บาท จาก 112,472.44 บาท คิด
เป็น 38.73% และท าให้มีสินคา้คงคลงัของบริษทัเพียงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้ไดดี้กวา่ เห็นไดจ้ากจ านวน
คร้ังท่ีสินคา้ขาดมือในช่วงเวลาเดียวกนัของปีท่ีผ่านมาลดลงจากเดิม 36 คร้ัง เหลือเพียง 14 คร้ัง หรือคิดเป็น 
61.11% 

ปิยะนนัท ์ค าภิโร (2555) ไดศึ้กษาและท าการเปรียบเทียบระหวา่งการแยกประเภทวสัดุคงคลงัตามล าดบั
ความส าคญั (ABC Classification) แบบดั้งเดิม และการแยกโดยใช้หลกัการAnalytic Hierarchy Process (AHP) 
โดยปัจจยัท่ีใชใ้นการตดัสินใจแยกระเภทวสัดุคงคลงัประกอบไปดว้ย ราคาของวตัถุดิบ มูลค่าการใช้ต่อปีและ
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ระยะเวลาน าการสั่งซ้ือ พบวา่ การแยกประเภทวสัดุคงคลงั ABC ดว้ยหลกัการ AHP สามารถจดักลุ่มวสัดุคงคลงั
ไดมี้ความสอดคลอ้งและค านึงถึงปัจจยัท่ีส าคญัส าหรับโรงงานกรณีศึกษาไดม้ากกวา่ การวิเคราะห์แบบดั้งเดิม 
นอกจากนั้นยงัพิจารณาก าหนดนโยบายการสั่งซ้ือวสัดุกลุ่ม A จ านวน 21 รายการ โดยพิจารณาเลือกนโยบาย
สั่งซ้ือท่ีเหมาะสมท าใหค้่าใชจ่้ายในการจดัการวสัดุกลุ่ม A ลดลง 1,066,763.73 บาท หรือคิดเป็น 72.76% 
  

6. ศึกษารวบรวมข้อมูลและวเิคราะห์ปัญหา 
 6.1 ขอ้มูลทัว่ไป 
  บริษทัตวัอย่างกรณีศึกษา เป็นผลิตช้ินส่วนเหล็ก จากการข้ึนรูปด้วยการ มว้น (Bending) และป๊ัม 
(Press) เพื่อผลิตช้ินส่วนให้กบับริษทัอุตสาหกรรมชั้นน า ไดแ้ก่ ช้ินส่วนเหล็กซ่ึงเป็นส่วนประกอบของรถยนต์ 
เช่น Suzuki , Hino , Nissan รวมทั้ งช้ินส่วนเคร่ืองยนต์การเกษตร , เคร่ืองยนต์เรือ เป็นต้น โดยได้เร่ิมเปิด
ด าเนินการในวนัท่ี  01 เมษายน 2556 จนถึงปัจจุบนั ดว้ยเงินลงทุน 200 ลา้นบาท 

 6.1.1 กระบวนการสั่งซ้ือ ขั้นตอนการควบคุมการรับ การเคล่ือนยา้ย และการจดัเก็บวตัถุดิบ
กระบวนการในการสั่งซ้ือวตัถุดิบ ตามภาพท่ี 6.1 

 
ภาพท่ี 6.1 ผงัแสดงฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัซ้ือวตัถุดิบ 

 6.2 สภาพปัญหาในโรงงานกรณีตวัอยา่งศึกษา 
ในกรณีศึกษาน้ีเป็นการศึกษาในส่วนแผนกผลิต Inertia Rings ซ่ึงมีหลากหลายโมเดล และใชวตัถุดิบ

เหล็กเส้นท่ีมีหลากหลายขนาด หลากหลายประเภท และหลากหลายราคา ท าให้เกิดความยุง่ยากในการบริหาร
จดัการในดา้นการสั่งซ้ือและการจดัท าปริมาณสินคา้คงคลงั ซ่ึงเหล็กเส้นน้ีนบัเป็นวตัถุดิบหลกัท่ีใชใ้นการผลิต 
เป็นส่วนท่ีส าคญัท่ีสุดของตน้ทุนผลิตภณัฑ ์Inertia Rings 

 
 
 
 
 
 
 

 ่ายวาง
แผนการผลิต

 ่ายจัด   อ ผุ้จัดจ าหน่าย
เหล กเส้น

 ่ายจัดเก บ
วัตถุดิบ

สายการผลิต
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ตารางท่ี 6.1 ขอ้มูลยอดขาย ตน้ทุนวตัถุดิบ และมูลค่าวตัถุดิบคงคลงัในระหวา่งเดือน มกราคม – ธนัวาคม 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากการขอ้มูลพบว่าตน้ทุนวตัถุดิบมีมูลค่ากว่า 49.4 เปอร์เซ็นตข์องยอดขายในแต่ละเดือน ซ่ึงถือไดว้่า
เป็นตน้ทุนหลกัของการผลิต ดงันั้น จึงตอ้งการศึกษาระบบการจดัการสินคา้คงคลงั ในส่วนของคงคลงัวตัถุดิบ
เท่านั้น เม่ือพิจารณาขอ้มูลต่อมาจะพบวา่ มูลค่าวตัถุดิบในคลงัมีเฉล่ีย 5,041,518.6 บาทในทุกๆเดือน ซ่ึงมูลค่าท่ี
เกิดข้ึนน้ีมีมูลค่าสูงเกินความจ าเป็น โดยวดัไดจ้ากการเก็บวตัถุดิบคงคลงัลน้พื้นท่ีจดัเก็บ ซ่ึงเป็นปัญหาอยู่ใน
ปัจจุบนั ดงันั้น หากมีการปรับปรุงและลดปริมาณการจดัเก็บวตัถุดิบคงคลงัในแต่ละเดือนได ้จะท าใหมู้ลค่าของ
ตน้ทุนการผลิตลดตามไปดว้ย 
โดยกรณีศึกษาน้ีจะท าการศึกษาและรวบรวมตน้ทุนท่ีใชใ้นการสั่งซ้ือและการจดัเก็บวตัถุดิบเหล็กเส้นท่ีปัจจุบนั
โรงงานกรณีตวัอยา่งศึกษาก าลงัด าเนินการอยู ่น ามาเปรียบเทียบกบัการใชว้ิธี EOQ โดยเก็บขอ้มูลจากช่วงเวลา 
เดือน มกราคม 2561 ถึง ธนัวาคม 2561 แลว้น ามาเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงในโรงงานตวัอยา่งกรณีศึกษา 

 
7. การด าเนินการวจิยั 
 7.1 การแบ่งหมวดหมู่วตัถุดิบโดยการใช ้ABC Classification  

เก็บขอ้มูลจากบริษทักรณีตวัอย่างศึกษา จะท าการเก็บขอ้มูลระหว่างเดือนมกราคม 2561 ถึง ธันวาคม 
2561 โดยจะเก็บขอ้มูลความตอ้งการของวตัถุดิบแต่ละขนาด และราคาในช่วงเวลานั้นๆ แลว้น าขอ้มูลทั้งสองมา
คูณกนัเพื่อค านวณหามูลค่าการใช้ท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงต่อมาจะใช้ขอ้มูลการใช้ท่ีเกิดข้ึนน้ีมาเรียงล าดับเพื่อจัดกลุ่ม
วตัถุดิบใหเ้ป็น กลุ่ม A B และ C ตามล าดบั ดงัน้ี 

 

ยอดขาย ต้นทุนวัตถุดิบ ต้นทุนวัตถุดิบ มูลค่าวัตถุดิบคงคลัง

มูลค่าวัตถุดิบ

เทยีบกบัต้นทุน

วัตถุดิบ

มูลค่าวัตถุดิบ

เทยีบกบัยอดขาย

(บาท) (บาท) (ร้อยละ) (บาท) (ร้อยละ) (ร้อยละ)

ม.ค. 10,407,534.4         209,829.3         49.6                 7,659,313.8                 36.5 0.7

ก.พ 16,057,460.7         319,233.8         50.3                 5,649,240.2                 17.7 0.4

มี.ค 13,611,681.5         280,653.2         48.5                 4,137,616.2                 14.7 0.3

เม.ย 19,517,294.5         410,890.4         47.5                 1,983,556.4                 4.8 0.1

พ.ค. 29,331,944.2         636,267.8         46.1                 4,196,643.2                 6.6 0.1

มิ.ย. 14,910,288.8         291,216.6         51.2                 5,024,495.4                 17.3 0.3

ก.ค. 16,568,489.0         331,369.8         50.0                 3,568,893.2                 10.8 0.2

ส.ค. 16,391,999.9         333,849.3         49.1                 5,168,518.9                 15.5 0.3

ก.ย. 16,544,803.2         329,577.8         50.2                 5,614,765.3                 17.0 0.3

ต.ค. 17,509,742.9         346,727.6         50.5                 5,775,799.5                 16.7 0.3

พ.ย. 15,611,681.5         312,233.6         50.0                 5,960,592.0                 19.1 0.4

ธ.ค. 13,611,681.5         276,099.0         49.3                 5,758,788.8                 20.9 0.4

เฉลี่ย 49.4                 5,041,518.6                 16.5 0.3

รวม 200,074,602.00    60,498,222.8               

เดือน
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ประเภท A : ปริมาณ 15-20% มีมูลค่า 75-80% ของวตัถุดิบคงคลงัทั้งหมด 
ประเภท B : ปริมาณ 30-40% มีมูลค่า 15% ของวตัถุดิบคงคลงัทั้งหมด 
ประเภท C : ปริมาณ 40-50% มีมูลค่า 5-15% ของวตัถุดิบคงคลงัทั้งหมด  
 

ตารางท่ี 7.1 ตวัอยา่งตารางมูลค่าการใช ้และการจดักลุ่ม A 

 
 

7.2 การตรวจสอบลกัษณะของระดบัความตอ้งการวตัถุดิบ 
 7.2.1 การหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน (Variability Coefficient, VC) 
วดัความแปรปรวนของความต้องการสินค้าด้วยการหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวน โดยค่า

สัมประสิทธ์ิความแปรปรวนท่ีได ้หากมีค่านอ้ยกวา่ 0.25 แสดงวา่ ระดบัความตอ้งการสินคา้มีลกัษณะคงท่ี คือ มี
ความแปรปรวนน้อย แต่ในทางกลบักนั หากค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนมีค่ามากกว่า 0.25 แสดงว่า ระดบั
ความตอ้งการสินคา้มีลกัษณะไม่คงท่ี คือ มีความแปรปรวน 

สมการการหาค่าสัมประสิทธ์ิความแปรปรวนเป็นดงัน้ี 

โดยท่ี  𝒅𝒊  =   ประมาณความตอ้งการสินคา้ในแต่ละช่วงเวลา 
                                n  =   ช่วงระยะเวลาท่ีท าการศึกษา 
 

ล าดับ ประเภท กลุ่ม ขนาด โมเดล

มูลค่าการใช้รวม 

ตั้งแต่เดือน 

ม.ค 61 ถึง ธ.ค. 61 

(บาท)

สัดส่วน สะสม

1 S45C A 7.7/8.2 x 15.60 x 4,970 mm 97Z 23,020,660               38.05 38.05

2 S20C A 13.6/14.7 x 43.3 x 4,540 mm B0151 11,936,881               19.73 57.78

3 S45C A 10.7/12/3 x 36.2 x 3,500 mm 7M 4,870,542                 8.05 65.83

4 S45C A 9.5/10.1 x 14.5 x 5,300 mm 84000 2,749,402                 4.54 70.38

5 S45C A 15.6/16.4 x 21.3 x 4,410 mm 2J8686 2,253,647                 3.73 74.10

6 S45C A 8.7/9.5 x 17.8 x 5,080 mm ZE3 2,235,201                 3.69 77.80

7 S45C B 7.6/8.4 x 22.00 x 4980 mm 5EK0B 2,173,962                 3.59 81.39

8 S45C B 10.3/10.7 x 14.65 x 5,270 mm 85000 1,856,622                 3.07 84.46

9 SS400 B 8.6/9.4 x 22.00 x 4980 mm 62S00 1,743,209                 2.88 87.34

10 S20C B 13.3/14.6 x 38.4 x 4,300 mm B0141 1,689,549                 2.79 90.13

11 S20C B 16.25/16.75 x 11.45 x 4,160 mm 7H 1,627,329                 2.69 92.82

12 S48C C 8.7/9.3 x 18.7 x 4,950 mm 0M0 1,617,434                 2.67 95.50

13 S50C C 9.5/10.0 x 15.2 x 5,840 mm 379 1,462,917                 2.42 97.92

14 S45C C 10.25/11.75 x 11.45 x 4,160 mm 4LC0A 331,141                     0.55 98.46

15 S45C C 9.7/10.5 x 17.8 x 5,080 mm Z5T 284,221                     0.47 98.93

16 S45C C 9.1/9.7 x 22.95 x 4,160 mm ZE9 243,915                     0.40 99.34

17 S45C C 9.5/10.5 x 17.8 x 5,080 mm ZE2 238,193                     0.39 99.73

18 S45C C 9.9/10.6 x 14.4 x 5,350 mm 77002K 163,398                     0.27 100.00

60,498,223               100.00รวม
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ตารางท่ี 7.2 สัมประสิทธ์ิความแปรปรวน และวธีิท่ีใชส้ าหรับหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
จากตารางท่ี 7.2 พบวา่สินคา้ท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิคงท่ี 11 ชนิดและไม่คงท่ี 7 ชนิด 
 

7.3 สินคา้คาคลงัส ารอง (Safety Stock, SS) 
สินคา้คงคลงัส ารองเป็นอีกหน่ึงส่ิงท่ีส าคญัเป็นอยา่งมากในการท าธุรกิจ เพราะนอกจากจะส่งผลกระทบ

ต่อตน้ทุนและพื้นท่ีการจดัเก็บ หากมีจ านวนสินคา้คงคลงัส ารองมากเกินไปแล้วนั้นการขาดแคลนสินคา้อนั
เน่ืองมาจากมีสินคา้คงคลงัส ารองจ านวนน้อยเกินไป ย่อมท าให้ความพึงพอใจของลูกคา้ลดลง ซ่ึงจะส่งผล
กระทบต่อไปยงัยอดขายในอนาคตได ้

ดงันั้น การจดัการสินคา้คงคลงัส ารองให้มีปริมาณท่ีเหมาะสมนั้น ส าคญัเป็นอย่างยิ่ง การค านวณหา
ปริมาณสินคา้คงคลงัสามารถค านวณไดจ้ากสูตร 

 
 
 
 

ล าดับ ประเภท กลุ่ม VC ขนาด โมเดล ความต้องการ

1 S45C A 0.0587 7.7/8.2 x 15.60 x 4,970 mm 97Z คงท่ี

2 S20C A 0.0746 13.6/14.7 x 43.3 x 4,540 mm B0151 คงท่ี
3 S45C A 0.0073 10.7/12/3 x 36.2 x 3,500 mm 7M คงท่ี

4 S45C A 0.1028 9.5/10.1 x 14.5 x 5,300 mm 84000 คงท่ี

5 S45C A 0.1429 15.6/16.4 x 21.3 x 4,410 mm 2J8686 คงท่ี

6 S45C A 0.0323 8.7/9.5 x 17.8 x 5,080 mm ZE3 คงท่ี

7 S45C B 0.1027 7.6/8.4 x 22.00 x 4980 mm 5EK0B คงท่ี

8 S45C B 0.1003 10.3/10.7 x 14.65 x 5,270 mm 85000 คงท่ี

9 SS400 B 0.1509 8.6/9.4 x 22.00 x 4980 mm 62S00 คงท่ี

10 S20C B 0.1290 13.3/14.6 x 38.4 x 4,300 mm B0141 คงท่ี

11 S20C B 0.1279 16.25/16.75 x 11.45 x 4,160 mm 7H คงท่ี

12 S48C C 0.2908 8.7/9.3 x 18.7 x 4,950 mm 0M0 ไมค่งท่ี

13 S50C C 0.2895 9.5/10.0 x 15.2 x 5,840 mm 379 ไมค่งท่ี

14 S45C C 0.2654 10.25/11.75 x 11.45 x 4,160 mm 4LC0A ไมค่งท่ี

15 S45C C 0.3827 9.7/10.5 x 17.8 x 5,080 mm Z5T ไมค่งท่ี

16 S45C C 0.7500 9.1/9.7 x 22.95 x 4,160 mm ZE9 ไมค่งท่ี

17 S45C C 0.6667 9.5/10.5 x 17.8 x 5,080 mm ZE2 ไมค่งท่ี

18 S45C C 0.6667 9.9/10.6 x 14.4 x 5,350 mm 77002K ไมค่งท่ี
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ตารางท่ี 7.3 ตวัอยา่งการค านวณหาปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองของวตัถุดิบโมเดล 97Z 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากตารางท่ี 7.3 พบวา่ปริมาณสินคา้คงคลงัส ารองของวตัถุดิบโมเดล 97Z คือ 9,456 กิโลกรัม 

7.4 จุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point, ROP) 
จุดสั่งซ้ือใหม่ (Reorder Point) เป็นจุดท่ีบอกให้ทราบว่า ถึงเวลาแล้วท่ีจะต้องออกค าสั่งของเข้ามา

เพิ่มเติม คือการก าหนดระดบัสินคา้คงคลงัท่ีควรจะออกใบสั่งซ้ือ ระดบัของการสั่งซ้ือใหม่ข้ึนอยูก่บัตวัแปร 2 ตวั 
อนัไดแ้ก่ อตัราการใชแ้ละช่วงเวลาน า สูตรในการค านวณหาจุดสั่งซ้ือใหม่ เป็นดงัน้ี 

 
 
7.5 ปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั (Economic Order Quantity, EOQ) 

ในการค านวณหาปริมาณของการสั่งซ้ือท่ีประหยดั (Economic Order Quantity) จะพิจารณาจากตน้ทุน
ของสินคา้คงคลงัในช่วงเวลา 1 ปี  

โดยจะสามารถค านวณ EOQ ไดจ้ากสมการ  Q =√ 
2𝐷𝑆

𝐻
 

 
 

2 

1204



11 

 

D         คือ ปริมาณความตอ้งการสินคา้ต่อปี  
S          คือ ตน้ทุนในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง = 1,195.09 บาท/คร้ัง 
H          คือ ตน้ทุนการเก็บรักษา= 3.5 บาท/หน่วย/ปี 
Q          คือ ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีประหยดัต่อคร้ัง หรือ EOQ 

โดยรายละเอียดท่ีมาของขอ้มูลท่ีค านวณของ S (ตน้ทุนในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง)แสดงไดด้งัตารางต่อไปน้ี 
 
ตารางท่ี 7.4 ท่ีมาของขอ้มูลท่ีค านวณของ S (ตน้ทุนในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง) 

 

จากตารางท่ี 7.4 แสดงตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนแปรผนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนการสั่งซ้ือ จากตารางพบว่า
บริษทักรณีศึกษามีตน้ทุนรวมในการสั่งซ้ืออยูท่ี่ 1,026,585บาทต่อปี ค านวณเป็นตน้ทุนรวมในการสั่งซ้ือต่อคร้ัง
อยูท่ี่ 1,195.09บาท ต่อคร้ัง 
 
 
 
 
 

รายการ จ านวน หน่วย ต้นทุน(บาท/ต่อเดือน) ต้นทุน(บาท/ต่อปี)

หัวหน้าฝ่ายวางแผนการผลิต 1 คน 30,000                             360,000                           

พนักงานฝ่ายวางแผนการผลิต 1 คน 22,000                             264,000                           

คา่ซ่อมบ ารุงเคร่ืองพิมพเ์อกสาร Invoice 11,000                             132,000                           

ผลรวมต้นทุนคงที่ 63,000                             756,000                           

จ านวนการสัง่ซ้ือ 859 คร้ัง

คา่โทรศพัท์ 15 บาท/คร้ัง 12,885                             

คา่ด าเนินการดา้นเอกสาร 20 บาท/คร้ัง 17,180                             

คา่จดัส่ง 280 บาท/คร้ัง 240,520                           

ผลรวมต้นทุนแปรผัน 270,585                           

ตน้ทนุรวมในการสัง่ซ้ือ 1,026,585                       

ต้นทุนรวมในการส่ังซ้ือต่อคร้ัง 1,195.09                          

ต้นทุนแปรผัน (Variable cost) / บาท

ต้นทุนคงที ่(Fix cost)  / บาท
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รายละเอียดท่ีมาของขอ้มูลท่ีค านวณของ H (ตน้ทุนการเก็บรักษา)แสดงไดด้งัตารางต่อไปน้ี 
ตารางท่ี 7.5 ท่ีมาของขอ้มูลท่ีค านวณของ H (ตน้ทุนการเก็บรักษา) 

 
จากตารางท่ี 7.5 แสดงตน้ทุนการเก็บรักษา จากตารางพบว่าบริษทักรณีศึกษามีตน้ทุนรวมในการเก็บ

รักษาอยูท่ี่ 4,980,512บาทต่อปี น าไปหารความตอ้งการต่อปีอยูท่ี่ 3.50บาทต่อหน่วย/ต่อปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ จ านวน หน่วย ต้นทุน(บาท/ต่อเดือน) ต้นทุน(บาท/ต่อปี)

หัวหน้าฝ่าย Store 1 คน 29,000                             348,000                           

พนักงานฝ่าย Store 2 คน 27,000                             324,000                           

คา่เช่ารถยก 2 คนั 50,000                             600,000                           

คา่ไฟฟ้า 256,071                           3,072,852                       

คา่ประกนัภยัโรงงาน 45,833                             550,000                           

ผลรวมต้นทุนคงที่ 407,904                           4,894,852                       

ปริมาณความตอ้งการต่อปี (kg) 1,422,000                       

คา่ดอกเบ้ียในการจดัเกบ็สินคา้คงคลงั 1.75% ต่อปี 85,660                             

ผลรวมต้นทุนแปรผัน 85,660                             

ตน้ทนุรวมในการเกบ็รักษา 4,980,512                       

ต้นทุนรวมในการเกบ็รักษา (บาท/หน่วย/ปี) 3.50

ต้นทุนแปรผัน (Variable cost) / บาท

ต้นทุนคงที ่(Fix cost) / บาท
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ตวัอย่างการค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือแบบประหยดั วตัถุดิบประเภท S45C  ขนาด 7.7/8.2 x 15.60 x 4,970 
mm โมเดล 97Z 

 
 
 
 

 
ตารางท่ี 7.4 เปรียบเทียบตน้ทุนรวมระหวา่งการสั่งซ้ือแบบประหยดั(EOQ) และการสั่งซ้ือแบบปัจจุบนัท่ีใชจ้ริง
ในบริษทัตวัอยา่งกรณีศึกษา 

ม.ค. ก.พ ม.ีค เม.ย พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

97Z 62,000    66,000    56,000    36,000    44,000    36,000    20,000    50,000    50,000    50,000    50,000    50,000    570,000    

เดือน
รวมโมเดล

ล าดับ ประเภท กลุ่ม โมเดล
ต้นทุนรวม (โรงงาน) 

(บาท)

ต้นทุนรวม (EOQ)

 (บาท)

ปริมาณต้นทุนทีล่ดลง

เม่ือใช้ EOQ (บาท)

สัดส่วนของ

การลดลง (%)

ต้นทุน 

ลดลง / เพิม่ขึน้

1 S45C A 97Z 69,605.07                     69,053.67                  551.40                             0.79 ลดลง

2 S20C A B0151 51,064.51                     46,096.31                  4,968.20                          9.73 ลดลง

3 S45C A 7M 38,499.79                     29,496.20                  9,003.60                          23.39 ลดลง

4 S45C A 84000 46,183.35                     23,850.85                  22,332.51                        48.36 ลดลง

5 S45C A 2J8686 45,356.57                     20,038.72                  25,317.85                        55.82 ลดลง

6 S45C A ZE3 34,353.53                     17,354.04                  16,999.50                        49.48 ลดลง

285,062.84                   205,889.78               79,173.06                        ลดลง

7 S45C B 5EK0B 39,647.14                     21,254.27                  18,392.87                        46.39 ลดลง

8 S45C B 85000 47,610.42                     19,616.80                  27,993.62                        58.80 ลดลง

9 SS400 B 62S00 42,970.58                     19,185.61                  23,784.97                        55.35 ลดลง

10 S20C B B0141 39,552.76                     17,354.04                  22,198.72                        56.12 ลดลง

11 S20C B 7H 49,608.05                     22,403.97                  27,204.09                        54.84 ลดลง

219,388.96                   99,814.69                  119,574.27                     ลดลง

12 S48C C 0M0 34,494.07                     18,292.76                  16,201.30                        46.97 ลดลง

13 S50C C 379 35,402.76                     17,354.04                  18,048.73                        50.98 ลดลง

14 S45C C 4LC0A 22,033.54                     8,180.77                    13,852.77                        62.87 ลดลง

15 S45C C Z5T 11,410.52                     5,784.68                    5,625.84                          49.30 ลดลง

16 S45C C ZE9 7,218.99                       7,084.76                    134.23                             1.86 ลดลง

17 S45C C ZE2 10,089.75                     5,784.68                    4,305.07                          42.67 ลดลง

18 S45C C 77002K 7,686.31                       5,784.68                    1,901.63                          24.74 ลดลง

128,335.95                   68,266.37                  60,069.58                        ลดลง

632,787.75                   373,970.85               258,816.91                     40.90 ลดลง

รวมกลุ่ม A

รวมกลุ่ม B

รวมกลุ่ม C

รวมกลุ่ม A + B + C
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จากผลการค านวณพบวา่วตัถุดิบคงคลงักลุ่ม A การสั่งซ้ือแบบ EOQ มีตน้ทุนรวมนอ้ยกวา่ การซ้ือท่ีใช้
จริงในบริษทัตวัอยา่งกรณีศึกษาอยู ่79,173.06 บาท 

วตัถุดิบคงคลงักลุ่ม B การสั่งซ้ือแบบ EOQ มีตน้ทุนรวมน้อยกว่า การซ้ือท่ีใช้จริงในบริษทัตวัอย่าง
กรณีศึกษาอยู ่119,574.27 บาท 

วตัถุดิบคงคลงักลุ่ม C การสั่งซ้ือแบบ EOQ มีตน้ทุนรวมน้อยกว่า การซ้ือท่ีใช้จริงในบริษทัตวัอย่าง
กรณีศึกษาอยู ่60,069.58 บาท 

 
8. สรุปผลการวจิัย 
 8.1 สรุปผลการวจิยั 

ผลการเปรียบเทียบตน้ทุนของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษากบัผล
การค านวณตน้ทุนของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั การสั่งซ้ืออย่างประหยดัของวตัถุดิบ A + B + C พบว่า
แบบการสั่งซ้ืออยา่งประหยดัจะมีตน้ทุนรวมของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัเท่ากบั  373,970.85  บาท และ
การบริหารจดัการสินคา้คงคลงัแบบปัจจุบนัของบริษทักรณีศึกษาตน้ทุนรวมของการบริหารจดัการสินคา้คงคลงั
เท่ากบั 632,787.75 บาท ดงันั้นถา้น ารูปแบบการสั่งซ้ืออยา่งประหยดัมาใชใ้นการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัจะ
ท าใหป้ระหยดัค่าใชจ่้ายรวมทั้งปีไดถึ้ง 258,816.91  บาท สัดส่วนของการลดลงเฉล่ียอยูท่ี่  40.90%  โดยค่าใชจ่้าย
ท่ีลดลงนั้นเกิดจากค่าใชจ่้ายในการสั่งซ้ือต่อคร้ังและค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บรักษา อนัเน่ืองมาจากปริมาณท่ีสั่งซ้ือ
มีความเหมาะสมมากข้ึนส่งผลใหบ้ริษทัเพิ่มสภาพคล่องทางการเงินแก่บริษทัโดยบริษทัสามารถน าเงินส่วนน้ีไป
ลงทุนหรือใช้จ่ายในกิจกรรมอ่ืนๆเพื่อเพิ่มผลก าไรให้ธุรกิจไดซ่ึ้งจะเห็นไดว้่ารูปแบบการจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบ
แบบEOQ เป็นรูปแบบท่ีจะน่าสนใจและควรน ามาประยุกต์ใชเ้พราะในปัจจุบนัน้ีทางบริษทักรณีศึกษายงัไม่มี
การน าหลกัการเหล่าน้ีมาใช ้ซ่ึงถา้บริษทัไดน้ าผลการทดลองไปใชก้็จะสามารถช่วยลดตน้ทุนและค่าใชจ่้ายใน
การจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบและลดตน้ทุนการจดัการสินคา้คงคลงัได ้
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