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บทคดัย่อ 
 งานวิจยัน้ีน าเสนอการปรับปรุงระบบการจดัการสินคา้คงคลงัโดยมีวตัถุประสงค์เพื่อลดปริมาณ
วตัถุดิบคงคลงัและตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง เน่ืองจาก บริษทักรณีศึกษาก าลงัประสบปัญหาวตัถุดิบคงคลงัท่ีมีมาก
เกินความจ าเป็น เพราะ มีการสั่งซ้ือวตัถุดิบไม่เหมาะสมกบัปริมาณความตอ้งการใชจ้ริง โดยสามารถเห็นได้
จากสัดส่วนการใชว้ตัถุดิบซ่ึงมีเพียง 11.37 % ของปริมาณท่ีสั่งซ้ือ และวตัถุดิบบางรายการมีระยะเวลา Turn 
Over นานถึง 50 เดือน 

จากปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงไดเ้สนอแนวทางแกไ้ขโดยท าการค านวณหาปริมาณสินคา้
ปลอดภยั (Safety Stock) รวมถึง การค านวณจุดสั่งซ้ือ ROP ( ReOrder Point ) ท่ีเหมาะสม โดยสามารถสรุป
จุดสั่งซ้ือ (หน่วยเป็นกรัม) ท่ีเหมาะสมของสินคา้ท่ีมีการเคล่ือนไหวเร็ว 10 รายการ ดงัน้ี 1) CK-5001(70.75) 
2) CL-5004 (87.71) 3) CL-5043 (88.53) 4) CP-5008 (194.74) 5) CP-5017 (101.64) 6) CP-5021 (166.87) 7) 
CP-5033 (55.97) 8) CP-5035 (97.53) 9) CS-5003 (102.24)10) CS-5007 (260.40) หลังจากท าการปรับปรุง
แลว้ พบวา่ วตัถุดิบคงคลงัมีมูลค่าลดลงเป็นจ านวนเงิน 154,535 บาท คิดเป็น 26% ในระยะเวลา 3 เดือน 

 
ABSTRACT  
 This research presents a framework to improve inventory management by focusing on raw 
material inventory and related costs reduction. Due to the fact that the case study company is facing with 
overstocking of raw material inventory problem originated from unaligned purchasing order quantity with 
the real usage quantity. As evidence shown that some raw materials has usage rate of only %11 .37  and 
some item has turnover rate of 50 months.  
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Regarding to aforementioned problems, the researcher presents a solution approach by 
calculating appropriate safety stock and reorder point for 10 fast moving items. The calculation results of 
reorder point (unit in grams.) are denoted as; 1) CK-5001(70.75), 2) CL-5004 (87.71), 3) CL-5043 (88.53), 
4) CP-5008 (194.74), 5) CP-5017 (101.64), 6) CP-5021 (166.87), 7) CP-5033 (55.97), 8) CP-5035 (97.53), 
9) CS-5003 (102.24), and 10) CS-5007 (260.40). Finally the cost comparison between before and after 
implementation shown that the raw material value after implementation is equal to 154,535 Baht or equal 
to 26% in 3 months period.  
 

1.บทน า 
 ในการประกอบธุรกิจใหอ้ยูร่อดอยา่งย ัง่ยนื ตน้ทุนในการด าเนินงานถือวา่เป็นปัจจยัท่ีส าคญัอยา่ง
ยิ่ง โดยทุกองคก์รไดมุ้่งเนน้ท่ีจะลดตน้ทุนการผลิตสินคา้ ซ่ึงการจดัการสินคา้คงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพถือวา่
เป็นส่ิงท่ีจ  าเป็นในการลดตน้ทุน เน่ืองจาก การมีปริมาณสินคา้คงคลงัท่ีพอดี ไม่มากเกินไป ไม่นอ้ยเกินไป 
ยอ่มท าใหล้ดปัญหาค่าใชจ่้ายหลายๆดา้น ตวัอยา่งเช่น การหมดอายขุองวตัถุดิบ ตน้ทุนเสียโอกาสท่ีต ่า ความ
เสียหายของตวัวตัถุดิบ ปัญหาวตัถุดิบไม่เพียงพอต่อการผลิตสินคา้ และอ่ืนๆ  
 ในการด าเนินงานธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมเคร่ืองส าอาง ก็มีจุดมุ่งหมายเช่นเดียวกันกับ
อุตสาหกรรมประเภทอ่ืน คือ การมุ่งเนน้ท่ีจะลดตน้ทุนการผลิตเพื่ออยูร่อดในการแข่งขนั บริษทักรณีศึกษา
เป็นโรงงานผลิตเคร่ืองส าอางรายใหญ่ของประเทศไทย แต่ก าลงัประสบปัญหาตน้ทุนการจดัการวตัถุดิบคง
คลงัท่ีสูง เน่ืองมาจากว่า วตัถุดิบ (Raw Material) ท่ีมีมากเกินความจ าเป็น เพราะ มีการสั่งซ้ือวตัถุดิบไม่
เหมาะสมกบัปริมาณความตอ้งการใช้จริง ดงัแสดงดงัตารางท่ี 1 และ ภาพท่ี 1 คือ ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัมี
มากถึง 40% ของยอดขายสินคา้โดยประมาณ ซ่ึงมากเกินระดบัท่ีบริษทักรณีศึกษาตั้งเป้าไว ้
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ตารางที ่1 ตารางแสดงปริมาณวตัถุดิบคงคลงัต่อยอดขายเดือน เมษายน พ.ศ. 2561 ถึง กนัยายน พ.ศ. 2561 

 
 

ภาพที ่1 กราฟแสดงมูลค่าสินคา้คงคลงัต่อยอดขายเดือน เมษายน ถึง กนัยายน พ.ศ. 2561 
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2. วตัถุประสงค์งานวจิัย 
  งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคท่ี์จะปรับปรุงการจดัการสินคา้คงคลงัของบริษทักรณีศึกษาเพื่อลด
ตน้ทุนการจดัการสินคา้คงคลงัและลดปริมาณวตัถุดิบคงคลงัท่ีมากเกินความจ าเป็น 

 
3. งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 สุภสัสรา ปัญโญรัฐโรจน์ (2559) ท าการศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 
กรณีศึกษาบริษทัผลิตอะไหล่และอุปกรณ์ไฟฟ้า กล่าววา่ผลการเปรียบเทียบตน้ทุนการสั่งซ้ือจากเดิมมีตน้ทุน
รวมเท่ากบั 3,314,648.93 บาท เทียบกบัการการสั่งซ้ือแบบประหยดั (EOQ) มีตน้ทุนรวมเท่ากบั 2,404,148.24 
บาท ท าใหป้ระหยดัไดถึ้ง 910,500.69 บาทต่อปี 
 วา่ท่ีร้อยตรีณัฐวุฒิ ร่วมสมคัร (2553) ท าการศึกษาวิจยัเร่ืองการพยากรณ์และการหา ปริมาณการ
สั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพื่อเป็นแนวทางในการจดัเก็บวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตวสัดุซีเมนต ์ทดแทนไม ้เพื่อเป็นการ
ก าหนดปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 
 ชิดชเนตร ศกัด์ิโพธา (2550) ท าการศึกษาเร่ืองการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินคา้คงคลงัของ
ร้านคา้อะไหล่รถยนต ์โดยท าการหาปริมาณการสั่งซ้ือสินคา้ท่ีเหมาะสม โดยพบวา่ ในกลุ่มสินคา้ A จากการ
ค านวณหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมแบบใหม่มีตน้ทุนรวมเท่ากบั 643,644.82 บาท โดยเม่ือเทียบกบัการ
สั่งซ้ือสินคา้แบบเดิม ซ่ึงมีตน้ทุนรวม เท่ากบั 714,946.68 บาท พบวา่การสั่งซ้ือแบบใหม่ท าให้กิจการไดรั้บ
ผลประโยชน์จากการสั่งซ้ือท่ีประหยดัเท่ากบั 71,301.86 บาท หรือประมาณ 10% ของการสั่งซ้ือสินคา้กลุ่ม 
A  

 
4. วธิีการด าเนินงานวจิัย 
  4.1 ศึกษาขอ้มูลวตัถุดิบคงคลงัและการเคล่ือนไหวของวตัถุดิบ 
 4.2 ท าการแบ่งกลุ่มวตัถุดิบคงคลงัตามลกัษณะการเคล่ือนไหวของวตัถุดิบ 
 4.3 ท าการค านวณปริมาณสินคา้ปลอดภยั (Safety Stock) และ จุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 
 4.4 ท าการเปรียบเทียบผลก่อนและหลงัปรับปรุง  

 
5. ผลการวจิัย 

ในหัวขอ้น้ีจะอธิบายถึงผลของการวิจยัโดยเร่ิมตน้จากผลท่ีไดจ้ากการแบ่งกลุ่มวตัถุดิบคงคลงั
ตามลกัษณะการเคล่ือนไหวของวตัถุดิบ ต่อมาคือผลจากการค านวณปริมาณสินคา้ปลอดภยั (Safety Stock) 
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และ จุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม และสุดทา้ยผลจากการเปรียบเทียบผลก่อนและหลงัปรับปรุงตามล าดบั โดยมี
รายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 5.1 ผลจากการแบ่งกลุ่มวตัถุดิบคงคลงั 

 วตัถุดิบคงคลงัทั้งหมด ณ เดือน กนัยายน 2561 มีทั้งส้ิน 416 รายการ น ้ าหนักรวม 11,802 
กิโลกรัม มูลค่ารวมทั้งส้ินจ านวน 5,899,662 บาท โดยท าการแบ่งกลุ่มจากการเคล่ือนไหวของวตัถุดิบ
ออกเป็น 3 กลุ่มดงัน้ี 
 5.1.1 วตัถุดิบท่ีมีการเคล่ือนไหวเร็ว (Fast Moving) โดยก าหนดให้เป็นวตัถุดิบท่ีมีรอบการ
เคล่ือนไหวในแต่ละเดือนเท่ากบั 0.5 - 1 รอบการสั่งซ้ือ  
 5.1.2 วตัถุดิบท่ีมีการเคล่ือนไหวช้า (Slow Moving) โดยก าหนดให้เป็นวตัถุดิบท่ีมีรอบการ
เคล่ือนไหวในแต่ละเดือนเท่ากบั 0.1 – 0.4 รอบการสั่งซ้ือ  
 5.1.3 วตัถุดิบท่ีไม่มีการเคล่ือนไหว (Dead Stock) เป็นวตัถุดิบท่ีไม่มีการเคล่ือนไหวใน
ระยะเวลา 3 เดือนข้ึนไป 
 
ตารางที ่2 แบ่งกลุ่มจากการเคล่ือนไหวของวตัถุดิบ 

 
 5.2 ผลจากการค านวณปริมาณสินคา้ปลอดภยั (Safety Stock) และ จุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม 

 ในขั้นตอนน้ีไดน้ ารายการวตัถุดิบในกลุ่มท่ีมีการเคล่ือนไหวเร็ว ซ่ึงมีทั้งหมด 10 รายการมา
ท าการค านวณปริมาณสินคา้ปลอดภยั (Safety Stock) และ จุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม โดยจาการศึกษาขอ้มูล
เบ้ืองตน้พบวา่ วตัถุดิบทั้ง 10 รายการมีการสั่งซ้ือท่ีมากเกินความจ าเป็น และไม่สอดคลอ้งกบัปริมาณการใช้
จริง โดยจะเห็นไดจ้ากรายละเอียดตามตารางท่ี 3 และ ภาพท่ี 2 
  
 
 
 
 
 
 
 

กลุ่มวตัถุดิบ จ านวนรายการ น ้าหนกัรวม (KG) มูลค่า(บาท) 

Fast Moving 123 4,146.83 1,734,333.62 
Slow Moving 195 6,179.07 2,618,398.22 
Dead Stock 98 1,476.93 1,546,930.16 
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ตารางที่ 3 ตารางแสดงปริมาณมูลค่าและสัดส่วนปริมาณการใชว้ตัถุดิบก่อนการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่2 แผนภูมิเปรียบเทียบปริมาณการใชแ้ละการซ้ือวตัถุดิบ 

0.00

1000.00

2000.00

3000.00

4000.00

5000.00

6000.00

CS-5007 CP-5008 CP-5021 CS-5003 CL-5004 CP-5033 CP-5035 CL-5043 CP-5017 CK-5001

Average usage / month (g.) ปริมาณสั่งซ้ือก่อนการแก้ไข (g.)

1371



7 
 

จากตารางท่ี  3 และภาพท่ี  2 จะเห็นได้ว่าปริมาณการสั่งซ้ือและปริมาณการใช้วตัถุดิบไม่
เหมาะสมกนัโดยในบางรายการตอ้งใช้เวลา 1-2 ปีจึงจะใช้หมดรวมแล้วทั้ง 10 รายการมีปริมาณคงคลงั
จ านวน 14,151.13 กรัม และเน่ืองจากเป็นวตัถุดิบในกลุ่มสารออกฤทธ์ิส าคญั (Active) ซ่ึงมีราคาค่อนขา้งสูง
แลว้นั้นท าใหมี้มูลค่าคงคลงัสูงถึง 593,058.77 บาท หรือเทียบเป็นสัดส่วนปริมาณการใชเ้ท่ากบั 11.37% ของ
วตัถุดิบท่ีซ้ือมาทั้งหมด 

หลงัจากนั้นผูว้ิจยัจึงน าสินคา้ทั้ง 10 รายการมาค านวณปริมาณสินคา้ปลอดภยั (Safety Stock) 
และ จุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม โดยผลการค านวณแสดงดงัตารางท่ี 4 
 
ตารางที ่4 ผลการค านวณปริมาณสินคา้ปลอดภยั (Safety Stock) และ จุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม  
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จากตารางท่ี 4 มีขอ้มูลและสูตรการค านวณดงัน้ี 
ขอ้มูลส่วนท่ี 1 เป็นรหสัและช่ือของวตัถุดิบกลุ่มท่ีมีการเคล่ือนไหวเร็ว (Fast Moving) และมีมูลค่าสูงท่ีสุด
จ านวน 10 รายการ 
ขอ้มูลส่วนท่ี 2 เป็นขอ้มูลสถิติแสดงปริมาณการใชว้ตัถุดิบในแต่ละเดือนโดยมีหน่วยเป็นกรัม (gram) 
ขอ้มูลส่วนท่ี 3 เป็นขอ้มูลการค านวณปริมาณสินคา้ปลอดภยั (Safety Stock) และ จุดสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม โดย
มีรายละเอียดในการค านวณ ดงัต่อไปน้ี 

 ค่า Average เป็นการหาค่าเฉล่ียของปริมาณการใชว้ตัถุดิบตั้งแต่เดือน มกราคม ถึง เดือน ตุลาคม 
พ.ศ. 2561 

 AVERAGE = 
715.45 

10
 

 = 71.545 
 ค่า Safety Factor เป็นค่าระดบัความส าคญัในการให้บริการ จะข้ึนอยูก่บันโยบายของแต่ละองคก์ร 

โดยในท่ีน้ีทางผูบ้ริหารได้ตั้ งไวต้ามระดับ Service Level อยู่ท่ี 95% จึงท าให้มีค่า Safety Factor 
เท่ากบั 1.65  

 ค่า LT เป็นขอ้มูลช่วงเวลาน า (Lead Time) ในการสั่งซ้ือวตัถุดิบตั้งแต่ขั้นตอนการออกเอกสาร
สั่งซ้ือจนถึงผูข้าย (Supplier) มาส่งสินคา้ โดยค านวณไดด้งัน้ี ผูข้ายมีระยะเวลาในการส่งสินคา้ 7 
วนั แลว้จึงน ามาหารจ านวนวนัใน 1เดือนจะมีค่าเท่ากบั 0.23 เดือน 

 LT = 
ระยะเวลาสินคา้มาถึง

30 วนั
 

 = 
7

30
  

 = 0.23  
 ค่า SS เป็นการค านวณหาปริมาณสตอ๊กปลอดภยั (Safety Stock) โดยค านวณไดด้งัน้ี 

 SS = 𝑍√𝐿𝑇 𝜎
𝑑

 

 =1.65 x √0.23  × 75.06 
 = 59.39 

 ค่าจุดสั่งซ้ือเป็นการค านวณหาจุดสั่งซ้ือ (Reorder Point) โดยค านวณไดด้งัน้ี  
      จุดสั่งซ้ือ = (Average x LT) + SS 
     = (71.55 x 0.23) + 59.39 
    = 75.85 
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 ค่า Stdv. เป็นการหาค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยค านวณไดจ้ากสูตรดงัน้ี  

Stdv. = √
∑ (𝑥𝑖−�̅�)2𝑛

𝑖=1

𝑛−1
 

  
 ค่า Max Stock เป็นการหาปริมาณวตัถุดิบท่ีสามารถคงคลงัไดม้ากท่ีสุด โดยค านวณไดด้งัน้ี. 

Max Stock* = Average + Stdv 
      = 71.55 + 75.06 
      = 146.60  
*หมายเหตุ : ค่า Max Stock เป็นค่าท่ีผูวิ้จยัก าหนดข้ึนเองเพ่ือให้เกิดความเหมาะสมส าหรับการใชง้านกบับริษทักรณีศึกษา 

 
 ค่าปริมาณสั่งซ้ือ เป็นการหาปริมาณท่ีเหมาะสมในการขอซ้ือและสั่งซ้ือวตัถุดิบโดยค านวณไดด้งัน้ี

จากการน าค่า Max Stock ลบ ค่าจุดสั่งซ้ือ  
ปริมาณสั่งซ้ือ = Max Stock - จุดสั่งซ้ือ 

 = 146.60 – 75.85 
 = 70.75 

 
 5.3 ผลการเปรียบเทียบก่อนและหลงัปรับปรุง 

ตารางท่ี 5 แสดงปริมาณวตัถุดิบคงคลงัก่อนปรับปรุง ซ่ึงมีปริมาณเท่ากบั 14,151.13 กรัม คิดเป็น
มูลค่ารวมทั้ งส้ิน 593,058.77 บาท แต่เม่ือท าการปรับปรุง พบว่า มีปริมาณวตัถุดิบคงคลังลดลงเหลือ 
11,062.98 กรัม หรือคิดเป็นมูลค่ารวมทั้งส้ิน 438,523.77 บาท ดงัแสดงตารางท่ี 6 
 
ตารางที ่5 ปริมาณมูลค่าและสัดส่วนปริมาณการใชว้ตัถุดิบก่อนการปรับปรุง 
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ตารางที ่6 ปริมาณมูลค่าและสัดส่วนปริมาณการใชว้ตัถุดิบหลงัการปรับปรุง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการเปรียบเทียบผลก่อนและหลงัการปรับปรุงแสดงดงัรายละเอียดดงัตารางท่ี 7 และ ภาพท่ี 3 และ 4 
 
ตารางที ่7 เปรียบเทียบผลก่อนและหลงัการปรับปรุง 
 

หัวข้อช้ีวดั ก่อนการปรับปรุง หลงัการปรับปรุง ผลการปรับปรุง 

น ้าหนกัรวม (กรัม) 14,151.13 11,062.98 ลดลง 3,088.15 กรัม 

มูลค่า (บาท) 593,058.77 438,523.77 ลดลง 154,535 บาท 

สัดส่วนปริมาณการใช ้
(ร้อยละ) 

11.37 54.06 เพิ่มข้ึนร้อยละ 42.69 
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ภาพที ่3 กราฟแสดงสัดส่วนเปรียบเทียบการใชแ้ละการซ้ือวตัถุดิบหลงัการปรับปรุง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่4 กราฟเปรียบเทียบมูลค่าวตัถุดิบก่อนและหลงัการปรับปรุง 
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6. สรุปผลการวจิัยและข้อเสนอแนะ 
จากผลการเปรียบเทียบผลก่อนและหลงัการปรับปรุง พบวา่ มูลค่าวตัถุดิบคงคลงัก่อนปรับปรุงมี

มูลค่ารวมทั้งส้ิน 593,098.77 บาท ในขณะท่ีหลงัปรับปรุงมีมูลค่าลดลงเท่ากบั 438,523.77 บาท หรือลดลง
คิดเป็นมูลค่า 154,535 บาท นอกจากน้ีปริมาณสั่งซ้ือหลงัปรับปรุงมีค่าลดลงเม่ือเทียบกบัก่อนปรับปรุง แสดง
ดงัตารางท่ี 8 รวมถึงมูลค่าวตัถุดิบคงคลงัท่ีมีแนวโนม้ลดลงอยา่งต่อเน่ืองในระยะเวลา 3 เดือน ดงัแสดงใน
ภาพท่ี 5  
 
ตารางที ่8 ตารางเปรียบเทียบปริมาณการสั่งซ้ือก่อนและหลงัการปรับปรุง 
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ภาพที ่5 กราฟแสดงมูลค่าสินคา้คงคลงัรวมต่อยอดขายเดือน เมษายน ถึง ธนัวาคม พ.ศ. 2561 
 

เน่ืองจากงานวิจยัน้ีมีการเก็บขอ้มูลเฉพาะโรงงานอุตสาหกรรมการผลิตเคร่ืองส าอางเพียง
บริษทัเดียว ดงันั้นถา้มีการน างานวิจยัไปต่อยอดจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีการปรับปรุงแกไ้ขให้เหมาะสมกบั
สถานการณ์ท่ีน าไปใชใ้นอุตสาหกรรมประเภทอ่ืนๆ 

 

บรรณานุกรม 
ชิดชเนตร ศกัด์ิโพธา (2550) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินคา้คงคลังร้านคา้ปลีก อะไหล่รถยนต์ 

กรณีศึกษาร้าน กระป๋องอะไหล่ยนต์. ปริญญาบริหารธุรกิจ มหาบณัฑิต สาขาการจดัการโลจิ
สติกส์ บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย. 

 ว่าท่ีร้อยตรีณัฐวุฒิ ร่วมสมคัร. (2553) การพยากรณ์และการหาปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสมเพื่อเป็น
แนวทางในการจดัเก็บวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตวสัดุซีเมนตท์ดแทนไม:้ กรณีศึกษา โรงงานผลิต
วสัดุซีเมนต์ทดแทนไม.้ สารนิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, ภาควิชา วิศวกรรมอุตสาหกรรม, 
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 

 สุภสัสรา ปัญโญรัฐโรจน์. (2559) ท าการศึกษาเร่ือง การวิเคราะห์ปริมาณการสั่งซ้ือท่ีเหมาะสม กรณีศึกษา
บริษทัผลิตอะไหล่และอุปกรณ์ไฟฟ้า. มหาวทิยาลยัราชพฤกษ ์

 

0

2,000,000

4,000,000

6,000,000

8,000,000

10,000,000

12,000,000

14,000,000

16,000,000
มลูคา่สนิคา้คงคลงัตอ่ยอดขาย

มูลค่าวตัถุดิบคงคลงั ยอดขาย

1378


