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บทคดัย่อ 
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหนา้กลุ่มสาระ

การเรียนรู้ศิลปะ 2) เปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหนา้กลุ่มสาระศิลปะโดยจ าแนก
ตามเพศ วิทยฐานะ อายกุารรับราชการ ประสบการณ์การปฏิบติัราชการ และ 3) ศึกษาแนวทางการ
พฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ านวน 47 โรงเรียน โดยสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นและแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ขอ้มูลประกอบดว้ยค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย (x)̅ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) การทดสอบค่าที 
(t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) และการวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) มีการ
เปรียบเทียบรายคู่โดยใชว้ิธีของเชฟเฟ่ (Scheffe)  
ผลการวิจยัพบวา่  

1. ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมอยู่ในระดบั มากท่ีสุด เรียงล าดบัค่าเฉล่ียดงัน้ี ดา้น
มนุษยสัมพนัธ์ รองลงมาคือ ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นงานวิชาการ และ ดา้น
เทคโนโลยกีารส่ือสาร  
 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 พบว่า ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือพิจารณา
รายดา้น ปรากฏผลดงัน้ี 1) จ  าแนกตามเพศ พบว่า ไม่แตกต่างกนั 2) จ  าแนกตามวิทยฐานะ พบว่า
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แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 3) จ าแนกตามประสบการณ์ การปฏิบติัราชการ พบว่า ใน
ภาพรวมไม่แตกต่างกนั  
 3. แนวทางการพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ควรจดัหลกัสูตรการอบรมหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ ในเร่ือง มนุษยสัมพนัธ์ บุคลิกภาพ การท างานเป็นทีม งานวิชาการและการใช้
เทคโนโลยกีารส่ือสาร  
  

ABSTRACT 
The objectives of this research were 1) to study the effective leadership of the Head of the 

Art Learning Substance Group, 2)  to conduct the analysis of effective leadership comparisons of 
the Heads of the Art Learning Substance Group by gender, academic background, service age, and 
civil service experience, and 3) to study the effective leadership development method of the heads 
of the Art Learning Substance Group of 47 schools under the Secondary Educational Service Area 
Office 3. The sample was selected based on a purposive sampling. The research instruments were 
questionnaire and interview.  The statistics used for data analysis were percentage, mean ( x)̅ , 
standard deviation (S.D.), t-test, One-Way analysis of variance (ANOVA), and content analysis as 
well as pairwise comparison using Scheffé's method.  

The research results indicated as follows: 
 1.  The effective leadership of the head of the Art Learning Substance Group under the 

Secondary Educational Service Area Office 3 at the overall level was at the highest level.  The 
average order can be sorted as follows: interpersonal, followed by personality, teamwork, academic 
work, and communication technology. 

2.  The results of comparative analysis of effective leadership of the heads of the Art 
Learning Substance Group under the Secondary Educational Service Area Office 3, found that in 
general, there were no differences. When considering each side, the results appeared as follows. 1) 
Classified by gender found no difference.  2)  Classified by academic standing, found significant 
differences at the .05 level. 3) Classified by operational experience found that in the overall picture 
there was no difference. 

3.  Guidelines for the development of effective leadership skills of the heads of the Art 
Learning Substance Group of the Secondary Educational Service Area Office 3 should provide 



 

training courses for the heads of Art Learning Substance Group in interpersonal, personality, 
teamwork, academic work, and the use of communication technology. 
  

บทน า 
ในศตวรรษท่ี 21 จึงมีความตอ้งการบุคคลท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีมีความรับผิดชอบแบบกระจาย

บทบาท จากการรับผดิชอบต่อตนเอง รับผดิชอบการท างานแบบประสานสอดคลอ้งเป็นการท างาน
เป็นทีมและรับผิดชอบแบบสร้างเครือข่ายความร่วมมือแบบพนัธมิตรการท างานเพื่อไปสู่เป้าหมาย
ของผลงานร่วมกนั ซ่ึงตอ้งพฒันาทกัษะมนุษยสมัพนัธ์ ทกัษะการแกปั้ญหาในการชกัน าผูอ่ื้นใหเ้ห็น
เป้าหมายร่วมกนั และท าใหผู้อ่ื้นเกิดพลงัในการท างานใหบ้รรลุผลส าเร็จร่วมกนั เกิดแรงบนัดาลใจ
ให้ผูอ่ื้นใชศ้กัยภาพหรือความสามารถสูงสุด โดยการท าตวัอย่างท่ีไม่ถือประโยชน์ของตนเองเป็น
ท่ีตั้ง และไม่ใชอ้  านาจโดยขาดจริยธรรมและคุณธรรมถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นท่ีตั้ง (ส านกับริหาร
การมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2562 : 15) ในบริบทท่ีกล่าวมา การมีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ถือเป็น
ส่ิงส าคญัในการท่ีผูน้ าจะตอ้งเป็นผูข้บัเคล่ือนประเทศชาติ  

องคก์าร หรือธุรกิจ ในยุคโลกาภิวตัน์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงทางสังคมไร้พรหมแดน ไปสู่
ความส าเร็จ การไร้สภาพของภาวะผูน้ าจะส่งผลกระทบต่อองคก์ารในหลายๆ ดา้น อาทิเช่น การไร้
ทิศทางของผูป้ฏิบติัตามพนัธกิจและการบรรลุวิสัยทัศน์ การเคล่ือนตวัอย่างเช่ืองช้า เพื่อไปสู่
ความส าเร็จ โดยเช่ือว่าการตัดสินใจท่ีถูกต้องเหมาะสม และถูกเวลาจะท าให้องค์การไปสู่
ความส าเร็จ การใชอ้  านาจในการโนม้นา้วพฤติกรรมเพื่อปรับเปล่ียนสถานการณ์ และเอาชนะแรง
ต่อตา้นท่ีมีในองคก์ารได ้(ชยัเสฏฐ์ พรหมศรี, 2557 : 13) นอกจากน้ี สุนทร โคตรบรรเทา (2560 : 
22-24) ยงัได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลจะเป็นผูท่ี้ตัดสินใจแบบกระจายอ านาจมีการ
มอบหมายให ้ฝ่ายบริหารระดบัต่างๆ มีความรับผดิชอบและมีอ านาจหนา้ท่ี ตลอดจนมีการตดัสินใจ
ร่วมกนั โดยกลุ่มหรือคณะกรรมการ ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลจะน าบุคคลภายนอก และบุคลากรภายใน
มาเป็นส่วนของคณะท างานหรือทีมงาน โดยเฉพาะในองคก์ารขนาดใหญ่ ส าหรับในสถานศึกษา
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะเป็นผูน้ าท่ีแทจ้ริงจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัเจตคติ ค่านิยมและแรงจูงใจของกลุ่ม
และของแต่ละบุคคล โดยเฉพาะครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และ
นักวิชาการอ่ืนๆ ท่ีมีทัศนะเก่ียวกับการบริหารและการเรียนการสอนเพื่อความอยู่รอดของ
สถานศึกษา ฉะนั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งผสมผสานและโนม้นา้วทศันะของผูอ่ื้นใหส้อดคลอ้ง
กับของตน ซ่ึงไม่ง่ายนักเม่ือทุกฝ่ายและทุกคนมีความคิดเป็นอิสระ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึง
จ าเป็นตอ้งหาโอกาสใช้ภาวะผูน้ าเพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเป็นบุคลากรทางการศึกษาไดเ้ขา้ใจ
ปรัชญา เป้าหมาย และ ความสนใจของผูบ้ริหารเองในการจดัการศึกษาตามบทบาทหน้าท่ีของ



สถานศึกษา และในขณะเดียวกนัจะตอ้งเอาใจใส่และใหค้วามสนใจกบัทศันะและความตอ้งการของ
บุคลากร ในสถานศึกษาจึงไดช่ื้อวา่เป็นผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล สุนทร โคตรบรรเทา (2560 : 22-24) 

 ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ได้ก าหนดสาระการเรียนรู้ 
ประกอบดว้ย องคค์วามรู้ ทกัษะหรือกระบวนการเรียนรู้ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ซ่ึงก าหนดให้
นกัเรียนทุกคนในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานจ าเป็นตอ้งเรียนรู้ โดยแบ่งเป็น 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ ซ่ึงมี 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ เป็นกลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มหน่ึงในนั้น โดยเป็นกลุ่มสาระ ท่ีช่วยพฒันาให้
ผูเ้รียนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีจินตนาการทางศิลปะ ช่ืนชมความงามมีสุนทรียภาพ ความมีคุณค่า ซ่ึง
มีผลต่อคุณภาพชีวิตมนุษย ์กิจกรรมทางศิลปะช่วยพฒันาผูเ้รียนทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ 
สังคม ตลอดจนการน าไปสู่การพฒันาส่ิงแวดลอ้ม ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีความเช่ือมัน่ในตนเอง อนัเป็น
พื้นฐานในการศึกษาต่อหรือประกอบอาชีพ โดยกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ประกอบดว้ยสาระส าคญั คือ 
ทศันศิลป์ ดนตรี นาฏศิลป์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 8) ประกอบกบับุคลากร ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะ ซ่ึงหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะมีบทบาทหนา้ท่ีในการบริหารจดัการกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ให้ด าเนินไปตามนโยบายของสถานศึกษา และหน่วยงานต้นสังกัดให้บรรลุตาม
วตัถุประสงค ์ส่วนการบริหารบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะนั้น บุคลากรของกลุ่มสาระ
ค่อนขา้งหลากหลาย เพราะมกัจะส าเร็จการศึกษาจากหลายสาขา และมีความสามารถเฉพาะอย่าง 
เม่ือตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีในกลุ่มสาระเดียวกนัท าให้เกิดปัญหา 1) ครูผูส้อนตอ้งรับภาระหนา้ท่ีในส่วน
อ่ืนๆ ของโรงเรียนมาก เช่นการจดัท าป้ายประกาศ งานประชาสัมพนัธ์ งานประดิษฐ์ท่ีเก่ียวกบัวนั
ส าคญัต่างๆ ท าให้ครูไม่มีเวลาในการเตรียมการสอน หรือขาดโอกาสในการหาความรู้ใหม่ๆ 
เพิ่มเติม ท าให้การสอนไม่มีการพฒันาและในท่ีสุดผูเ้รียนก็เกิดความเบ่ือหน่าย 2)ในดา้นธรรมชาติ
วิชาศิลปะ จะเนน้ทกัษะการปฏิบัติ แต่การจดัให้มีห้องฝึกปฏิบติัทกัษะต่างๆ ผูบ้ริหารไม่ให้ความ
สนใจ หรือมีน้อยจัดให้เรียนทุกสาระในห้องเดียวกันซ่ึงไม่เหมาะสมกับเน้ือหาวิชาขาดการ
สนับสนุนดา้นส่ือการเรียนการสอน รวมถึงการมองขา้มความส าคญัหรือคุณค่าในตวัผลงานของ
นกัเรียน ท าให้ครูผูส้อนตลอดจนนกัเรียนขาดแรงจูงใจในการท างาน 3)ขาดผูน้ าท่ีมีความสามารถ
จดัการบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะท่ีมีบุคลากรหลากหลายทกัษะให้ตอบสนองกบันโยบาย
ของสถานศึกษาไดจึ้งท าใหก้ลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะไม่ประสบความส าเร็จทั้งดา้นการจดัการเรียน
การสอนและการบริหารจดัการ ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนและการ
บริหารจดัการกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะเป็นอย่างมาก (ภาณุภณ กลา้ผจญ, 2662 : บทสัมภาษณ์.
นายกสมาคมพฒันาวิชาชีพครูศิลปะแห่งประเทศไทย) 

 จากสภาพปัญหาดงักล่าว ผูว้ิจยัเป็นครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะและไดพ้บปัญหาเช่นกนั 
จึงเห็นความส าคญัมีบทบาทส าคญัของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะมีบทบาทส าคญัใน การ



 

บริหารจดัการกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล เพื่อบริหารจดัการกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ให้ตอบสนองนโยบายของสถานศึกษาและหน่วยงานตน้สังกัด ดังนั้ นผูว้ิจัยจึงมี ความ
ประสงค์ท่ีจะศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 3 ดงัน้ี 1) เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 2)เพื่อ
เปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตาม เพศ วิทยฐานะ อายกุารรับราชการ ประสบการณ์การ
ปฏิบติัราชการ และ 3)เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั  
 1. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  
 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนก ตามเพศ วิทยฐานะ อายุการรับราชการ 
ประสบการณ์การปฏิบติัราชการ 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 
 

วธีิด าเนินการวจิยั  
ระเบียบวธีิวจิัย 
 ในการวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยการใชแ้บบสอบถามเป็น
เคร่ืองมือในการวิจยัเพื่อส ารวจตวัแปรต่างๆ ท่ีใชใ้นการวิจยั 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ หรือผูบ้ริหาร 
โรงเรียนมธัยมศึกษา ทุกโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ  านวน 47 
โรงเรียน ซ่ึงมีหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ หรือผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวนโรงเรียนละ 1 คน
รวมเป็น จ านวน 47 คน 
 
 



 การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย  
 1 ศึกษาคน้ควา้ รวบรวมความรู้จากเอกสาร คู่มือ หลกัสูตร งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและเอกสาร
อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกับภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ เพื่อ เป็น
แนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
   2 สร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัโดยก าหนดขอบเขตเน้ือหาตาม
ตวัแปรตามท่ีก าหนด จ านวน 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ 2) ดา้นบุคลิกภาพ 3) ดา้น
การท างานเป็นทีม 4) ดา้นงานวิชาการ และ 5) ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร  
   3 น าร่างแบบสอบถามท่ีผูว้ิจยัสร้างข้ึน น าไปเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อ
ตรวจสอบเน้ือหาและส านวนภาษาท่ีใชใ้นแบบสอบถาม 
  4 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ เสนอผูเ้ช่ียวชาญ 5 คนเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงดา้น
เน้ือหา (Content validity) โดยหาค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) โดยเลือกขอ้
ค าถามท่ีมีค่าเฉล่ียตั้งแต่ 0.5 ข้ึนไป ผลการวิเคราะห์หาความเท่ียงตรงของแบบสอบถามมีค่าเฉล่ีย
ของดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ไดเ้ท่ากบั .08 
  5 น าร่างแบบสอบถามท่ีได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์พิจารณา เสนอแนะปรับปรุงแกไ้ขคร้ังสุดทา้ย  
 6 น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้ไปทดลองใช ้(Try out) กบัหัวหนา้กลุ่มสาระ การเรียนรู้
ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น (Reliability) จากค่าสัมประสิทธ์แอลฟ่า (Alpha 
Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ไดค่้าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 4.69 
 7 จดัพิมพแ์บบสอบถามท่ีผา่นการหาค่าความเช่ือมัน่แลว้ท่ีเป็นแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ 
จากนั้นน าไปเกบ็ขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง  
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
การวิจัยเร่ืองภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาภาวะผูน้ าของหวัหนา้ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะท่ีมีประสิทธิผล เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะโดยจ าแนกตามเพศ วิทยฐานะ อายุการรับราชการ ประสบการณ์การปฏิบติั
ราชการ และเพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะท่ีมี
ประสิทธิผล โดยน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในลกัษณะการบรรยายก่ึงตาราง แบ่งเป็น 3 ตอน
เรียงล าดบั ดงัน้ี  



 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้ กลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ปรากฏตามรายละเอียดใน ตารางท่ี 4.1 
ตารางท่ี 4.1 จ านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามตวัแปรท่ีศึกษา (N=47) 

ขอ้มูลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ   
 1.1 หญิง  22 46.80 
 1.2 ชาย 25 53.20 
2. วิทยฐานะ   
 2.1 ครูช านาญการ  8 17.00 
 2.2 ครูช านาญการพิเศษ 39 83.00 
 2.3 ครูเช่ียวชาญ - - 
 2.4 ครูเช่ียวชาญพิเศษ - - 
3. ประสบการณ์การปฏิบติัราชการ   
 3.1 นอ้ยกวา่ 10 ปี 5 10.65 
 3.2 10 – 20 ปี 8 17.00 
 3.3 มากกวา่ 20 ปี 34 72.35 

รวม 47 100 
 
 จากตารางท่ี 4.1 ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 พบว่า หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะส่วนใหญ่
เป็นเพศชาย (ร้อยละ 53.20) มีวิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ (ร้อยละ 83.00) และเป็นผูมี้
ประสบการณ์การปฏิบติัราชการ มากกวา่ 20 ปี (ร้อยละ 72.35)  
ตอนที ่2 ผลการวเิคราะห์เปรียบเทยีบข้อมูลเกีย่วกบัภาวะผู้น าทีมี่ประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี 4.8 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามเพศ (N=47)  

ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของ 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ครูช านาญการ ครูช านาญการพิเศษ   
(n = 22) (n = 25)  P- 
x ̅ S.D. x ̅ S.D.  Value 

1. ดา้นมนุษยสมัพนัธ์ 4.86 .35 4.84 .37 .222 .825 
2. ดา้นบุคลิกภาพ 4.77 .42 4.80 .40 2.23 .824 
3. ดา้นการท างานเป็นทีม 4.68 .47 4.84 .37 1.253 .217 
4. ดา้นงานวิชาการ 4.64 .49 4.60 .50 .251 .803 
5. ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร 4.41 .59 4.40 .50 .057 .955 

เฉลีย่รวม 4.67 0.46 4.70 0.43   
 
 จากตารางท่ี 4.8 ตารางแสดงเปรียบเทียบขอ้มูลเก่ียวกับภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของ
หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนก
ตามเพศ พบว่าหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ไม่
แตกต่างกนั ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน  
 
ตอนที่ 3 แนวทางเพ่ือการพัฒนาภาวะผู้น าที่มีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จากการสัมภาษณ์ 
 ผูว้ิจยัไดส้ัมภาษณ์หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะผูท้รงคุณวุฒิทางศิลปะ ทั้งปัจจุบนั
และอดีตเก่ียวกบัการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะซ่ึง
ปรากฏผลดงัน้ี 
 ลกัษณะท่ีดีของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
 1. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะตอ้งมีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี 
 2. หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดส่ือสาร
ขอ้มูลใหบุ้คลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ได ้
 3. หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะตอ้งมีความรู้ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีดา้น
การส่ือสารมาบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ได ้



 

 4. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะมีความบุคลิกภาพของการเป็นผูน้ าท่ีดีมีมนุษยสมัพนัธ์
กบัผูร่้วมงานสามารถโนม้นา้วจิตใจบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ใหร่้วมกนัท างานเป็นทีมอยา่งมี
ความสุข  
 5. หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ตอ้งสามารถพฒันาตนเองและสนบัสนุนใหบุ้คลากร
ในกลุ่มสาระการเรียนรู้พฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ  

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จากการสัมภาษณ์ หัวหน้ากลุ่มสาระ การเรียนรู้
ศิลปะ ทั้งในอดีตและปัจจุบนั และผูท้รงคุณวฒิุดา้นศิลปะ สรุปผลไดด้งัน้ี  

1 จัดอบรม หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และผูท้รงคุณวุฒิ เห็นว่าควรจัดอบรมด้าน
เทคโนโลยเีพื่อการส่ือสารใหห้วัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่ง
เหมาะสมและสามารถสร้างระบบเช่ือมโยงทางเทคโนโลยีเป็นแนวทางในการน าไปปฏิบติังาน ซ่ึง
ความคิดเห็นไดส้อดคลอ้งกบัการส ารวจจากแบบสอบถามภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า ควร
พฒันา 2 ดา้น คือ ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร และดา้นวิชาการ ดงัน้ี 

1.1 ดา้นเทคโนโลยีการส่ือสาร พบว่า ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหนา้กลุ่มสาร การ
เรียนรู้ศิลปะ ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสารท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า ควรน ามาอบรมคือ 

ระดบัท่ี 9 การเลือกใชเ้ทคโนโลยีไดอ้ยา่งเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อการจดัการเรียน การ
สอน 

ระดบัท่ี 10 หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สร้างระบบเช่ือมโยงทางเทคโนโลยกีารส่ือสารกบั
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

1.2 ดา้นวิชาการ เพื่อสามารถจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21และจดัการเรียนการ
สอนโดยสามารถแสวงหาความรู้อยา่งสม ่าเสมอ พบว่า ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของ หัวหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะดา้นวิชาการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า ควรน ามาอบรมคือ 

ระดบัท่ี 9 บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ไดรั้บค าแนะน า ช้ีแนะในการจดัการเรียน การ
สอนในศตวรรษท่ี 21  

ระดบัท่ี 10 การจดัการเรียนการสอนเกิดจากการแสวงหาความรู้อยา่งสม ่าเสมอของหวัหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

พฒันาอบรมควบคู่ กบัดา้นอ่ืนๆ ทั้งดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นบุคลิกภาพ และดา้นมนุษย
สัมพนัธ์ เพื่อหลอมรวมให้หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีความพร้อมท่ีจะปฏิบติังานอย่างมี
ประสิทธิภาพท่ีดีเกิดเป็นภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 



2 จดัสรรงบประมาณเพื่อการจดัการอบรมหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะเป็น การ
สนบัสนุนส่งเสริมบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ท่ีดี มีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ จึงควรให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัสรรงบประมาณเพื่อ
พฒันา 
 

สรุปผลการวจิยั 
1 สรุปผลการวจัิย  
 1.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลในบริบทของผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระ การเรียนรู้ใน

โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 โดยจ านวนและร้อยละ
ของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามตวัแปรท่ีศึกษาพบวา่ ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 มีทั้ งผูอ้  านวยการ
โรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ โดยส่วนใหญ่เป็นเพศ
ชาย (ร้อยละ 53.20) มีวิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ (ร้อยละ 83.00) และ เป็นผูมี้ประสบการณ์
ปฏิบติัราชการ มากกวา่ 20 ปี (ร้อยละ 78.00)  

1.2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ทั้ง 5 ดา้นพบว่าภาวะผูน้ า ท่ีมี
ประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3 ในภาพรวมอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.69 และเม่ือพิจารณารายดา้นพบวา่ ดา้นท่ี
มีอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.85 
และรองลงมา คือดา้นบุคลิกภาพ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.79 ส่วนดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียของคะแนนต ่าท่ีสุด คือ 
ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40 เม่ือแยกตามดา้นผลปรากฏดงัน้ี 

1) ด้านมนุษยสัมพนัธ์ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ มี
วิสัยทศัน์ท่ีดี มีการยอมรับความสามารถในการปฏิบติังาน ของบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ มี
ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.91 รองลงมาคือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถปรับตวัเขา้กบับุคลากรใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้และบุคลากรอ่ืนได ้มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.89 และหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ มี
มนุษยส์ัมพนัธ์ท่ีดีกบับุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.87 ตามล าดบั และ ขอ้ท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ สามารถสร้างความประทบัใจ เป็นมิตรท่ีดีต่อ
บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.72  

2) ดา้นบุคลิกภาพ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การมีความรับผดิชอบและสร้างความ 



 

ไวว้างใจกบับุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.89 รองลงมาคือ การมี
ความสามารถปรับตวัเขา้กบัผูบ้ริหาร และบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 4.83 
และการมีความเป็นประชาธิปไตย รับฟัง ความคิดเห็น และเคารพสิทธ์ิของผูอ่ื้น มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 
4.81 ตามล าดบัและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ การมีความมัน่ใจเช่ือมัน่ในตนเอง กลา้คิดกลา้ตดัสินใจ 
กลา้พดูกลา้ท า และกลา้แสดงออกตามความเหมาะสม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.64  

3) ดา้นการท างานเป็นทีม ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมหลกัการในการปฏิบติังาน ในกลุ่มสาระการเรียนรู้มีค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.85 และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียเท่ากนั คือ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะส่งเสริมใหบุ้คลากรใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้พฒันาความรู้ความสามารถ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.85 รองลงมาคือ หัวหน้ากลุ่ม
สาระ การเรียนรู้ไดร่้วมกบับุคลากร ก าหนดวตัถุประสงค ์พนัธกิจ และวิสัยทศัน์ของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ไดอ้ยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.83 ตามล าดบัและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ หวัหนา้กลุ่มสาระ 
การเรียนรู้ศิลปะสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทางานเป็นทีมนกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ีย เท่ากบั 
4.70  

4)  ดา้นงานวิชาการ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ การใช้หลกัการนิเทศภายในอย่าง
กลัยาณมิตร มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.79 รองลงมาคือ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะการจดัระบบ การ
วดัผลประเมินผลไดถู้กตอ้ง ตามหลกัการวดัผลและประเมินผล มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.77 ตามล าดบัและ
ขอ้ท่ีท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ การจดัการเรียนการสอนเกิดจากการแสวงหาความรู้อย่างสม ่าเสมอของ
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33 

5) ดา้นเทคโนโลยีการส่ือสาร ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ บุคลากรในกลุ่มสาระ การ
เรียนรู้ ไดรั้บการสนบัสนุนส่งเสริมพฒันาดา้นเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัอยา่งสม ่าเสมอจากหวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.62 รองลงมาคือ นกัเรียนไดรั้บการสนบัสนุนใหใ้ชเ้ทคโนโลยใีน
การเรียนรู้ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.57 ตามล าดบัและขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้
สร้างระบบเช่ือมโยงทางเทคโนโลยใีนการส่ือสารกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40  

1.3 ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระ การเรียนรู้
ศิลปะ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

1) ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เปรียบเทียบจ าแนกตามเพศ พบว่า หวัหนา้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ี
มีเพศแตกต่างกนั มีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลไม่แตกต่างกนั ถา้พิจารณาเปรียบเทียบความแตกต่าง
รายดา้นพบวา่ ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขต



พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 แตกต่างกนัท่ีมีเพศแตกต่างกนั มีมนุษยสัมพนัธ์ บุคลิกภาพ การ
ท างานเป็นทีม งานวิชาการและดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร ไม่แตกต่างกนั  

2) ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เปรียบเทียบจ าแนกตามวิทยฐานะ พบว่าหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะท่ีมีวิทยฐานะแตกต่างกนั มีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัท่ี
ระดบั .05 ถา้พิจารณาความแตกต่างรายดา้น พบว่า ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีมี วิทยฐานะแตกต่างกนั มี
มนุษยสัมพนัธ์ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั .05 ส่วนในดา้นบุคลิกภาพ การท างานเป็นทีม 
งานวิชาการและเทคโนโลยกีารส่ือสาร พบวา่ไม่แตกต่างกนั  

3) ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 เปรียบเทียบจ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติัราชการ พบว่า 
ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือท าการทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ ดว้ยวิธีการ
ของ Sacheffe พบวา่ ทุกดา้นประกอบดว้ย มนุษยสมัพนัธ์ บุคลิกภาพการท างานเป็นทีม งานวิชาการ 
และเทคโนโลยีการส่ือสาร ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติั
ราชการ ระหว่าง นอ้ยกว่า 10 ปี, 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี พบว่าทุกช่วงประสบการณ์การปฏิบติั
ราชการมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั  

1.4 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จากการสัมภาษณ์ หัวหน้ากลุ่มสาระ การ
เรียนรู้ศิลปะ ทั้งในอดีตและปัจจุบนั และผูท้รงคุณวฒิุดา้นศิลปะสรุปผลไดด้งัน้ี  

 1.4.1 จดัอบรม หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ และผูท้รงคุณวุฒิ เห็นว่าควรจดัอบรมดา้น
เทคโนโลยเีพื่อการส่ือสารใหห้วัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สามารถเลือกใชเ้ทคโนโลยไีดอ้ยา่ง
เหมาะสมและสามารถสร้างระบบเช่ือมโยงทางเทคโนโลยเีป็นแนวทางในการน าไปปฏิบติังาน ซ่ึง
ความคิดเห็นไดส้อดคลอ้งกบัการส ารวจจากแบบสอบถามภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้า
กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า ควร
พฒันา 2 ดา้น คือ ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร และดา้นวิชาการ ดงัน้ี 

1) ดา้นเทคโนโลยีการส่ือสาร พบว่า ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหนา้กลุ่ม
สาร การเรียนรู้ศิลปะ ดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสารท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า ควรน ามาอบรมคือ 

ระดับท่ี 9 การเลือกใช้เทคโนโลยีไดอ้ย่างเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อการ
จดัการเรียน การสอน 



 

ระดบัท่ี 10 หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สร้างระบบเช่ือมโยงทางเทคโนโลยี
การส่ือสารกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  

2) ดา้นวิชาการ เพื่อสามารถจดัการเรียนการสอนในศตวรรษท่ี 21 และจดัการ
เรียนการสอนโดยสามารถแสวงหาความรู้อย่างสม ่าเสมอ พบว่า ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของ 
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะดา้นวิชาการท่ีมีค่าเฉล่ียต ่า ควรน ามาอบรมคือ 

ระดับท่ี 9 บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้รับค าแนะน า ช้ีแนะในการ
จดัการเรียน การสอนในศตวรรษท่ี 21  

ระดับท่ี 10 การจัดการเรียนการสอนเกิดจากการแสวงหาความรู้อย่าง
สม ่าเสมอของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

พฒันาอบรมควบคู่ กบัดา้นอ่ืนๆ ทั้งดา้นการท างานเป็นทีม ดา้นบุคลิกภาพ และ
ด้านมนุษยสัมพันธ์ เพื่อหลอมรวมให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ มีความพร้อมท่ีจะ
ปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพท่ีดีเกิดเป็นภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะ 

1.4.2 จดัสรรงบประมาณเพื่อการจดัการอบรมหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะเป็น 
การสนบัสนุนส่งเสริมบุคลากรใหมี้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีเป็นหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ท่ีดี มีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิภาพ จึงควรให้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจดัสรรงบประมาณเพื่อ
พฒันา 

2 อภิปรายผลการวิจัย  
 2.1 การอภิปรายผลการศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระ การเรียนรู้

ศิลปะ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3  
  จากการศึกษาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ พบว่า 

ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั มากท่ีสุด โดยภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ดา้นมนุษยสัมพนัธ์ นั้นมี
ค่าเฉล่ียมากท่ีสุด แสดงใหเ้ห็นว่า หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะตอ้งใหค้วามส าคญักบัการเป็น
คนมีมนุษยสัมพนัธ์ เพราะมนุษยสัมพนัธ์นั้ นถือว่าเป็นทั้ งศาสตร์และศิลป์ในการเสริมสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดี เพื่อให้เกิดความรักใคร่นับถือ ความร่วมมือ ความจงรักภกัดี และความส าเร็จ 
และยงัเป็นกระบวนการในการจูงใจคน การอยูร่่วมกนักบัผูอ่ื้นใหไ้ดอ้ยา่งมีความสุข และเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีก่อใหเ้กิดความร่วมมือในการท างาน เกิดผลงาน และท าใหทุ้กฝ่ายมีความพอใจ สอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของ สุรจิตย ์ผิวงาม (2558 : 34) ไดว้ิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของผูบ้ริหารใน
โรงเรียนดีเด่น : พหุกรณีศึกษา ผลการวิจยัพบว่า การมีมนุษยสัมพนัธ์ เป็นปัจจยัส าคญัของภาวะ
ผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของผูบ้ริหารโรงเรียนดีเด่น และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไลลา (Laila, 2015 : 



695-721) ไดว้ิจยัเร่ืองโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล : บทบาทของผูน้ าในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลของ
โรงเรียนในประเทศซาอุดิอาระเบีย ผลการวิจยัพบว่า มนุษยสัมพนัธ์เป็นปัจจยัส าคญัของบทบาท
ผูน้ าในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล  

 ในขณะเดียวกนัผลการวิจยัภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระ การเรียนรู้
ศิลปะ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 พบว่า ดา้นเทคโนโลย ีการส่ือสาร ท่ีมี
คะแนนเฉล่ียต ่าท่ีสุด มีคะแนนเฉล่ียอยู่ในระดบั มาก ทั้งน้ีอาจ เป็นเพราะหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้ศิลปะส่วนใหญ่มีประสบการณ์การปฏิบติัราชการครูมากกว่า 20 ปี มกัเป็นคนรุ่นเก่าท่ียงัขาด
ความรู้ ทกัษะความช านาญในการใชเ้ทคโนโลย ีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว จนตามไม่ทนั แต่
เทคโนโลยีการส่ือสารเป็นปัจจยัส าคญั ในการใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในการบริหารการศึกษาเพื่อช่วยให้การ
บริหาร จดัการงานใหบ้รรลุผลตามเป้าหมายไดอ้ยา่งเท่ียงตรงไดผ้ลผลิตออกมา อยา่งเตม็ท่ีมากท่ีสุดเท่าท่ีจะ
มากได ้และประหยดัทั้งเวลา สะดวกรวดเร็วในการประมวลขอ้มูลท่ีจดัเกบ็ไวเ้พื่อใหเ้ป็นสารสนเทศท่ีพร้อม
เรียกใชไ้ดต้ลอดเวลาในรูปแบบต่าง  ๆประกอบกบั เป็นจุดมุ่งเนน้ให้นกัเรียน มีศกัยภาพท่ีส าคญัในดา้นมี
ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีในการสืบคน้หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ และวิธีการท่ีหลากหลาย เลือก
และใชเ้ทคโนโลยดีา้นต่าง  ๆและมีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลย ีเพื่อพฒันาตนเองและสังคม ในดา้นการ
เรียนรู้ การส่ือสาร การท างาน การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์ถูกตอ้ง เหมาะสม และมีคุณธรรม (ส านกังาน
คณะกรรมการมธัยมศึกษาตอนปลาย, 2562 : 22) และยงัตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในเร่ืองไทยแลนด ์4.0 
ในการปฏิรูปโครงสร้างทางเศรษฐกิจท่ีเนน้การใชน้วตักรรม และเทคโนโลยีเขา้มาช่วยในการพฒันา โดย
เปล่ียนจากการขบัเคล่ือนดว้ยอุตสาหกรรมไปสู่การขบัเคล่ือนดว้ยเทคโนโลยีในการสร้างความมัง่คัง่อยา่ง
ย ัง่ยืนให้กบัประเทศไทยในศตวรรษท่ี 21 ( วิชาญ ทรายอ่อน , 2559 : 2) ทั้งน้ียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
ทวีศกัด์ิ ยศถา (2558 : 34) ไดว้ิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของหัวหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 11 ผลการวิจยัพบว่า
รูปแบบภาวะผูน้ าการเรียนการสอนของหวัหนา้กลุ่มสาระ การเรียนรู้ในโรงเรียนมธัยมศึกษามีองคป์ระกอบ
ท่ีส าคญัคือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยกีารส่ือสาร  

 ฉะนั้นหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้จึงตอ้งมีความรู้ มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยเีพื่อน ามา
เป็นกระบวนการในการบริหารจัดการกลุ่มสาระการเรียนรู้ จึงเป็นเร่ืองส าคัญท่ีต้องพัฒนา
เทคโนโลยกีารส่ือสารใหก้บัหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  

 2.2 การอภิปรายผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะ สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 สามารถสรุปไดด้งัน้ี  

  1) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 พบว่า หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้



 

ศิลปะท่ีมีวิทยฐานะแตกต่างกนั มีภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ี
ระดบั .012 และเม่ือพิจารณารายดา้นมนุษยสัมพนัธ์ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 
.006 จากขอ้คน้พบน้ีแสดงใหเ้ห็นว่า วิทยฐานะมีผลต่อการบริหารจดัการในกลุ่มสาระ การเรียนรู้ผู ้
ท่ีมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ จะมีความรู้ความสามารถในการบริหารจดัการไดดี้กว่า หวัหนา้กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ท่ีมีวิทยฐานะช านาญการ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อฐัพล อินต๊ะเสนา (2552 : 
บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเร่ืองการวิจยัแบบผสมเพื่อศึกษาผลกระทบของการเล่ือนวิทยฐานะท่ีมี ผลต่อการ
ปฏิบติังานของครู สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการศึกษาพบว่า ครูท่ีมี
วิทยฐานะ ครูช านาญการพิเศษ (ค.ศ.3) มีการปฏิบติังาน การพฒันาตนเอง สูงกวา่ครูท่ีด ารงต าแหน่ง 
ครูช านาญการ ฉะนั้น ครูท่ีมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษมีความเหมาะสมท่ีเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และถา้หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้นั้นเป็นผูมี้มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีจะส่งผลให้การบริหาร
จดัการกลุ่มสาระการเรียนรู้ส าเร็จตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขุนทอง สุขทวี (2562 : 
35) ไดศึ้กษาเร่ืองมนุษยส์ัมพนัธ์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ ผลการศึกษาพบว่ามนุษยสัมพนัธ์ของผูบ้ริหารส่งผลต่อการ
บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา  

  2) ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์การปฏิบติัราชการ 
พบว่า ภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เม่ือทดสอบรายคู่พบวา่หวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ศิลปะท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติัราชการ ในระหว่าง 10-20 ปี กบั มากกว่า 20 ปีมีความ
คิดเห็นในดา้นมนุษยสัมพนัธ์ แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .037 ท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะ
หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีมีประสบการณ์การปฏิบติัราชการ มามากกวา่ 20 ปี จะมีประสบการณ์
ในการท างานงานในหลายดา้น หลากหลายรูปแบบเม่ือมาเป็นหัวหนา้กลุ่มสาระ การเรียนรู้ก็จะท า
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานมาใช้ในการบริหารจดัการกลุ่มสาระการเรียนรู้ จึงส่งผลให้การ
บริหารจดัการกลุ่มสาระการเรียนรู้ประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
พระมหาคณาธิป จันทร์สง่า (2561: 62) ได้ศึกษาวิจัย เร่ือง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบติังานของขา้ราชการส านกังานเขตสัมพนัธ์วงศ ์กรุงเทพมหานคร ผลการวิจยัพบว่า ระยะเวลา
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีแตกต่างกนั มีความสมัพนัธ์ต่อประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  

 กล่าวได้ว่าภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 3 ท่ีจ  าเป็นตอ้งพฒันาหัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนใน
ดา้น การมีมนุษยสัมพนัธ์ และดา้นเทคโนโลยีการส่ือสาร และตอ้งมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ 



และมีประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปี จึงจะส่งผลให้การบริหารจดัการกลุ่มสาระ การ
เรียนรู้ศิลปะมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าประสงคข์องกลุ่มสาระการเรียนรู้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 

  การก าหนดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2551 และโครงสร้าง การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ดงักล่าวขา้งตน้ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้จึงมีบทบาทหน้าท่ี ซ่ึง
สามารถสรุปไดด้งัน้ี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 33-38) การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาหวัหนา้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สามารถวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 โดยมาจดัท าเป็น
หลกัสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นกระบวนการท่ีถูกต้องและมีความเหมาะสมกับสถานศึกษาการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถจดักระบวนการเรียนรู้และใหค้  าแนะน าบุคลากรใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ในการจดัการเรียนรู้รูปแบบต่าง  ๆท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์และบริบทของสถานศึกษา 
การวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้มีความรู้ ความเขา้ใจ สามารถ
ปฏิบติัและให้ค  าแนะน าบุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ตามระเบียบปฏิบติัการวดัผลและประเมินผลได้
อยา่งถูกตอ้งและมีมาตรฐาน การวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผูท่ี้ มี
ความรู้ ความสามารถในการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยการใชก้ระบวนการวิจยัทางการศึกษา และสามารถ
ให้ค  าแนะน าและส่งเสริมให้บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันาการจดัการเรียนรู้
อย่างต่อเน่ือง การพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สามารถ
จดัท า ให้ค  าแนะน า ส่งเสริมให้บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้พฒันาส่ือ นวตักรรมและการใชเ้ทคโนโลยี
ในการจดัการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมกบัธรรมชาติของวิชาและหลกัสูตร การพฒันาแหล่งเรียนรู้ หวัหนา้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ให้ความส าคญั ช้ีแนะ ส่งเสริมให้บุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการจดัเก็บขอ้มูล 
การใชแ้หล่งเรียนรู้ในการจดัการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย การนิเทศการศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระ การ
เรียนรู้เป็นผูท่ี้มีความรู้ในการจดัระบบนิเทศการจดัการเรียนการสอนและสามารถให้ค  าแนะน าบุคลากรใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ได้อย่างกัลยาณมิตร การแนะแนวการศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีความรู้
ความสามารถในการจดัระบบแนะแนวการศึกษาให้กบับุคลากรในกลุ่มสาระการเรียนรู้ และผูเ้รียน เพื่อ
พฒันาแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์ในการจัดการศึกษา การพฒันาระบบการประกันคุณภาพ
สถานศึกษา หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผูท่ี้เขา้ใจระบบและสามารถปฏิบัติงานประกันคุณภาพ
การศึกษาไดต้ามเกณฑ ์การรับรองมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่
ชุมชน หัวหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผูมี้จิตสาธารณะในการใหค้วามช่วยเหลือดูแล ร่วมมือกบัชุมชนใน
การเผยแพร่ความรู้ ความคิด เทคนิคต่างๆ ทางการศึกษา การพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชน 
ทอ้งถ่ินการประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์การอ่ืนๆ เป็นการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือในการพฒันาวิชาการในการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับอุดมศึกษาทั้ง ใน
ประเทศและต่างประเทศ  



 

  จากท่ีกล่าวมาสามารถสรุปไดว้า่หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นบุคคลท่ีมีบทบาทหนา้ท่ี
ส าคญัในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดัผลประเมินผลและการเทียบ
โอนผลการเรียน การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศภายในกลุ่มสาระการเรียนรู้ การแนะแนว
การศึกษา การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมความรู้ทางวิชาการแก่ชุมชน 
การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์การอ่ืนๆ และการส่งเสริมและ
สนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์าร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน  ๆท่ีจดัการศึกษา 

 3 ข้อเสนอแนะ  
 เพื่อให้ผลการวิจัยในคร้ังน้ีมีประโยชน์มากยิ่งข้ึน จึงควรมีการน าผลการวิจัย และ มี

การศึกษาเพิ่มเติมดงัขอ้เสนอแนะต่อไปน้ี  
3.1 ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีนโยบายในการก าหนด
หลกัเกณฑใ์นการพฒันาหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ใหมี้ทกัษะในดา้นเทคโนโลยกีารส่ือสาร 

2) ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษารับนโยบายจากคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐาน
มาปฏิบติัใหเ้ป็นรูปธรรมและต่อเน่ืองเพื่อพฒันาทกัษะผูน้ าระดบัตน้ 

3.2 ขอ้เสนอแนะเชิงปฏิบติั 
1) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรจดัหลกัสูตรการอบรมหัวหน้ากลุ่มสาระ การ

เรียนรู้โดยใชห้วัขอ้การอบรมในดา้นมนุษยสัมพนัธ์ บุคลิกภาพ การท างานเป็นทีม งานวิชาการและ
การใชเ้ทคโนโลยีการส่ือสาร เพื่อพฒันาทกัษะภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลของหวัหนา้กลุ่มสาระการ
เรียนรู้ 

3.3 ขอ้เสนอแนะส าหรับการวิจยัคร้ังต่อไป  
1) ควรศึกษาวิจยัในเร่ืองอ่ืนท่ีเก่ียวกับการพฒันาภาวะผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะเป็นการพฒันาบุคลากรในระดบับริหารสถานศึกษา  
 2) ควรศึกษาวิจยัท่ีเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนรายวิชาศิลปะ เช่น กระบวนการ

จดัการเรียนการสอนรายวิชาศิลปะ ในศตวรรษท่ี 21 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 3  
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